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Tillsammans bygger
vi framtidens kommun

Norrtalje ar en trygg kommun med méanga méjligheter. Med blandningen av skargard, levande lands-
bygd, stad och trivsamma tatorter har kommunen goda mdjligheter till utveckling och till att erbjuda alla
invanare ett gott liv. Vi star dock infér utmaningar. Fler maste fa mojlighet att jobba, manga bostader ska
byggas, skolresultaten behdver forbattras, vélfarden starkas och miljé- och klimatarbetet intensifieras.
En mer sammanhallen kommun maste byggas hallbart.

Socialdemokraterna, Centerpartiet och Miljopartiet
samarbetar for att utveckla kommunen. Ett ekono-
miskt, socialt, ekologiskt och demokratiskt hallbart
samhalle med invanaren i fokus ar grunden for var po-
litik. Norrtélje ska vara en 6ppen kommun i utveckling,
lika manniskovanlig och tillvaxtvanlig, som miljévanlig.

Norrtélje kommun vaxer och utvecklas. For att stérka en
hallbar forandring krévs att vi satsar aktivt pa bostads-
byggande, jobbskapande atgarder och hallbarhetsar-
bete. Nyligen passerade kommunen 60000 invanare
och vart mal &r vi ska vara 77000 invanare senast
2040. For att detta ska vara mojligt och for att vara
unga ska fa chansen att skapa sig ett liv i Norrtélje be-
hover bostadsbyggandet hanga med. Fran och med
2018 har vi darfor hojt ambitionerna — vi vill att minst
1000 bostader ska byggas per ar, varav 400 hyresrat-
ter. | en férénderlig varld har kulturen en annu viktigare
roll. Kulturen &r viktig for tillvaxt i en sammanhallen
kommun.

Hela kommunen ska leva. Vi tar tillvara de majligheter
som finns i skérgard och landsbygd, och pekar ut en
langsiktigt hallbar utveckling genom Landsbygds- och
skargardsutvecklingsprogrammet. Det ska finnas god,
kvalitativ och tillganglig service i vara serviceorter,
vilket ger mojlighet att bo och verka pa landsbygden
i hela kommunen. Bredband at alla ar viktigt, inte
minst for moéjligheterna att starta och driva féretag
pé landsbygden.

Den sakraste framtidsinvesteringen vi kan goéra ar i
vara barn och unga. Darfor laggs ett stort fokus pa
skola och utbildning. Vara barn och unga ska ges en
bra start i livet och férberedas fér det framtida arbets-
livet. Det tjanar hela samhallet pa, bade nu och i fram-
tiden. Skickliga larare med férutsattningar att agna tid
at varje elev samt en utvecklad elevhélsa ar grunden
i en bra undervisning. Darfér arbetar vi for fler larare

i klassrummen, sékrar lararrekryteringen och for att
minska lararnas administration. For forsta gangen har
kommunen ett skolutvecklingsprogram med mal och
strategier for att forbattra kommunens skolor.

Alla barn har ratt till en meningsfull fritid. Darfor satsar
kommunen pa “En sommar for alla”, avgiftsfria som-
marlovsaktiviteter foér barn och unga, och sommar-
jobb fér gymnasieelever. Detta framjar ungas halsa,
integration och skapar kontaktytor mellan barn och
unga fran olika sociala bakgrunder. Antalet unga som
erbjuds sommarjobb ska 6ka varje ar, med en sommar-
jobbgaranti som mal. S& skapar vi en meningsfull fritid
och stimulerar barn och ungas utveckling.

Att alla har ett jobb att gé till &r grunden for vart gemen-
samma samhallsbygge. Foretagandet ar grunden for
sysselsdttningen. Darfor arbetar vi aktivt for att forenkla
for foretag att etablera sig och véxa. Planberedskap for
verksamhetsmark prioriteras och kommunens féretag
ska sa langt det &r mojligt kunna delta i kommunens
upphandlingar. S& stimulerar vi lokal produktion och fler
arbetstillféllen.

Alla kommunens invanare ska kanna att de kan lita
pa att varden och omsorgen finns dar och haller hég
kvalité nar de behdver den. Genom Norrtéljemodellen
med Tiohundra skapar vi en mer sammanhallen vard-
och omsorg samtidigt som skattepengarna anvands
mer effektivt. Stort fokus laggs pa innovativa I6sningar
for att 6ka tryggheten for vara aldre i behov av stéd.

Genom denna budget i balans tar vi ansvar fér ekono-
min och prioriterar langsiktig hallbarhet med hog kva-
litet inom valfarden. Genom kloka investeringar, med
fortsatt tydliga prioriteringar och vél valda avvagningar,
bygger vi framtidens kommun tillsammans i hjartat av
Roslagen. Norrtélje kommun — global livsstil, lokalt liv.
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1. INLEDNING

1. Inledning

Norrtélje kommun verkar fér en god och hallbar ekonomisk, social, ekologisk och demokratisk utveckling som
kommer hela kommunen och alla dess invanare till del. Detta skapar forutsattningar for en offentlig service
som é&r tillganglig, haller hog kvalitet och erbjuder invanarna valfrihet och goda paverkansmojligheter. Alla in-
vanare, oavsett bakgrund eller livssituation, ska ges forutsattningar att kunna leva ett gott liv.

Darfor ar foljande malomraden prioriterade:
e Hallbar tillvaxt och utveckling
e Barn och ungas framtid
e Trygg vélféard i framkant

Kommunkoncernen: Norrtélje kommun, Roslagsbostéder, Norrtdlje Energi och Campus Roslagen, samt Kom-
munalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtélje, arbetar med det gemensamma samhallsuppdraget i samverkan
for 6kad samhéllsnytta.

Norrtélje kommun ska vara en sammanhallen kommun. Det innebér att hela kommunen ska vaxa och att det
finns ett tydligt fokus pa hela Norrtélje kommun dér vision och vardegrund ar plattform.

Kommunens mal och budget 2018-2020 tar sin utgangspunkt i kommunens 6versiktsplan, som stracker sig fram till
2040. Prioriteringarna for planeringsperioden gérs inom en budget i balans, med oférandrad skattesats. Resultat-
budgeten for aren 2018-2020 uppgar till i snitt ca 41 mnkr per ar. Verksamheterna tillférs i snitt ca 96 mnkr per ar.

Mal och Budget for planeringsperioden 2018-2020 innehaller satsningar som:
¢ Trygghetsframjande atgarder
e |okal utvecklingspeng for att stérka det lokala utvecklingsarbetet
o Atgérder for att starka lararyrket
e HBTQ-certifiering av flera verksamheter
° i\tgérder och aktiviteter for 6kad jamstalldhet
¢ Insatser mot barnfattigdom
e Cykelprogram for landsbygden
o Arbetsmarknadsinsatser — fran férsérjningsstod till jobb och utbildning
* Badhus Hallstavik
* Nya digitala I6sningar

For att mota 6kade krav och férvantningar fran invanare och foretag, samt for att bevara och utveckla kvaliteten
i verksamheterna i ett ldge med begrdnsade ekonomiska resurser, redovisas en rad effektiviseringar som ska
genomforas for att minska kostnadsutvecklingen. Norrtélje kommun stér liksom 6vriga kommuner, landsting och
regioner infor tuffa ekonomiska utmaningar framéver.

Kommunen ser [6pande 6ver sin verksamhet och arbetar med sténdiga forbattringar. Alla férvaltningar ska bidra
for att sdkerstélla en kostnadseffektiv och hogkvalitativ véalfard till invanarna. Den kommunala verksamheten
utgar fran var vardegrund: invanaren forst, allas lika varde, hoga forvantningar. Att skapa en resurseffektiv service
som héller hog kvalitet ar ett stédndigt och medvetet férbattringsarbete.

EN VAXANDE KOMMUN MED NYA MOJLIGHETER

Norrtélje kommun ar en bra kommun att leva, bo och verka i. Samtidigt star vi infor stora framtidsutmaningar.
Fler maste f& mojlighet att jobba, skolresultaten forbattras och valfarden starkas. For att hantera utmaningarna
ska Norrtélje skapa nya mojligheter genom att vara en dppen kommun i utveckling, lika méanniskovanlig och
tillvéaxtvanlig som miljévéanlig. Har vdlkomnas nytdnkande och medskapande.

Framtidens Norrtélje &r en hallbar, vixande och sammanhallen kommun som tar vara pa sina unika majligheter.
Det geografiska laget i en stark tillvaxtregion med béde lokal och internationell narhet gor Norrtélje attraktivt.
Hér erbjuds livskvalitet med manga trivsamma boendemiljder, valutbyggd samhéllsservice och ett stort utbud
av kultur- och fritidsaktiviteter. Har finns en plats for alla.

Det ska vara enkelt for foretagare och civilsamhalle att forverkliga sina idéer i Norrtélje. Genom befolknings-
tillvaxten och en god tillgdng pa mark for etablering skapas férutsattningar for ett vaxande néaringsliv. Hela
kommunen ska véxa och utvecklas. Kunskap, utbildning och stérkt innovationskraft star i centrum fér en mer
diversifierad arbetsmarknad.



2. VISION

I Norrtalje ska alla invanare ha goda férutsattningar att skapa sig ett gott liv med frihet och makt 6ver sin tillvaro.
Har ges manniskor mojlighet att vaxa och bidra till kommunens utveckling. Den héllbara samhéallsutvecklingen
skapar livskvalitet. Invanarna ska kunna k&nna sig trygga, delaktiga och stolta 6ver sin kommun dar fragor
som Oppenhet, utveckling, jamlikhet, jamstalldhet, antidiskriminering och miljé star hogt p& dagordningen.

Den kommunala verksamheten ska:
e |dgga grunden for en langsiktigt hallbar samhallsutveckling
e arbeta for invanarna genom att sténdigt forbattra och utveckla verksamheten
e vara tillganglig, transparent och beméta véra invénare professionellt och respektfullt

HALLBAR FRAMTID

Hallbarhet handlar om langsiktigt god hushallning med sociala, ekonomiska och ekologiska resurser. Det &r
ett forhaliningsséatt som ska ligga till grund for alla de beslut, strategier och planer som beslutas om i nAmnder
och styrelser. En hallbar kommun utvecklas pa ett satt som tillfredsstéller dagens behov utan att aventyra
kommande generationers mojligheter att tillfredsstélla sina. Norrtélje kommun har en hég ambitionsniva nar
det galler hallbarhet.

Det innebér att vi stravar efter social hallbarhet fér ménniskor, med ekonomisk hallbarhet som medel, och inom
ramen for den ekologiska héllbarhetens granser. Med standiga forbattringar som arbetssétt och innovativa
miljéer i organisationen skapas férutsattningar fér en hallbar utveckling.

2. Vision

Norrtélje har en vision om framtiden. Den pekar ut fardriktningen pa kort och lang sikt, bade féor kommunkon-
cernens organisation och for Norrtélje som kommun. Visionen visar var stravan att skapa attraktionskraft, tillvaxt
och en kommun som ger alla invanare mojlighet att leva det liv var och en vill leva. Alla kan och far vara med och
bidra till utvecklingen.

NORRTALJE KOMMUN - GLOBAL LIVSSTIL, LOKALT LIV.

£
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Frihet Fértroende Framtid
— Ditt satt att leva - Trygghet pa dina villkor - héllbar tillvaxt i attraktiv miljo
| Norrtélje har du gott om svéangrum | Norrtélje &r alla vdlkomna. Till- Norrtélje & en kommun med gamla
att forverkliga dina drommar, i sdvdl sammans utgor vi en stadig grund  traditioner och nya idéer. Vi tar
arbete som fritid. Har moter lugnet  att sta pa, dar du har chansen att tillvara de historiska rétterna med

i naturen pulsen fran Stockholm en  forma ditt eget liv, oavsett vem du blicken vand framat. Vi ar driftiga

spontanresa bort. Lev ut din frihet  &r. Har finns mycket plats for mdnga och utvecklar var framtid genom en

pa stora ytor eller i liten vra. mdjligheter. levande vardag och hallbar utveck-
ling av stad och landsbygd.



3. VARDEGRUND

3. Vardegrund

Vardegrunden &r en viktig och avgérande del i arbetet med en hallbar styrning av kommunen. Den beskriver hur
vi ser pa dem som &r berérda och beroende av var verksamhet, den ger ocksa uttryck for var manniskosyn, vart
forhallningssatt och hur vi standigt har kvalitet och effektivitet i fokus.

Hoga krav stélls p4 kommunen nér det géller dialog med invanare, individanpassning, externa kontakter, hég
kvalitet och god service pa de tjanster kommunen levererar. Denna utveckling kommer med all sékerhet att oka i
takt med att nya generationer vaxer upp. | detta sammanhang &r det viktigt att Norrtélje kommun utvecklar hela
sin organisations formaga att méta de vaxande behoven och férvantningarna. Grunden for detta &r den vision
och de véarden som kommunen ska vila pa.

Var och en i organisationen ska vara véal fortrogen med vision och vardegrund och kan agera utifran de varderingar
som styr verksamheten. Bilden av Norrtalje kommun skapas av de upplevelser som manniskor far av vara tjanster
och service samt av hur de bemdts av kommunens medarbetare. Medarbetarnas fulla potential ska tas tillvara i
allt utvecklingsarbete med utgangspunkt fran var vardegrund.

INVANAREN FORST

Vi arbetar for invanaren. | Norrtélie kommun &r vi lyhorda for mojligheter och 16sningar som méter invanarens
behov. Det innebér att:

vi alltid ska tanka vilket varde det ger for invanaren

vi har en tydlig, tillgénglig och transparent kommunikation
vi har ett professionellt, prestigeldst och gott bemdétande
vi skapar tillit genom hog kvalitet i vara verksamheter

ALLAS LIKA VARDE

Alla har olika férutsattningar men lika varde. | Norrtélje kommun respekterar vi alla individer oavsett kdn, kdnsidentitet
eller kénsuttryck, alder, etnicitet, religion, funktionsnedsattning och sexuell I1aggning. Det innebar att:

vi har ett inkluderande forhallningssatt dar alla ges samma majligheter
vi arbetar aktivt for att alla ska uppleva en rattvis behandling

vi ser olikheter som en tillgang och styrka

vi tdnker och agerar ur ett jamstélldhetsperspektiv

HOGA FORVANTNINGAR

Vi har hoga férvantningar pa saval medarbetare som invanare. | Norrtélje kommun kan du férvanta dig en verk-
samhet med tydliga mal som méjliggor ett samhalle som ar hallbart for framtiden. Det innebar att:

vi utgar ifran att alla kan och att alla vill
vi tar till vara pa och skapar forutsattningar for kreativitet och uppmuntrar utveckling
vi stéller krav och erbjuder utmaningar

[ ]
[ ]
L]
e vi har en tilldtande attityd



3. VARDEGRUND

VARDEGRUNDSKARTAN - NAR
VARDEGRUNDEN GENOMSYRAR
ALLT SPRIDER DEN SIG NATURLIGT
| HELA KOMMUNEN.



4. KOMMUNFULLMAKTIGES OVERGRIPANDE MAL OCH GOD EKONOMISK HUSHALLNING

4. Kommunfullmaktiges
overgripande mal och
god ekonomisk hushallning

HALLBAR TILLVAXT OCH UTVECKLING

Norrtélie kommun ska verka for bade tillvaxt och minskad klimatpaverkan. Den héllbara tillvaxten ar central
for att klara kommunens utmaningar idag och imorgon. Norrtélje ska vara en kommun som arbetar aktivt for
att stimulera befolkningstillvaxt. Invanarantalet ska 6ka och kommunen som organisation ska pa alla nivaer ha
beredskap att méta expansionen.

Kommunen verkar for att nyproduktionen av bostader moéter efterfrdigan genom en mangfald av bostader
och boendemiljcer. Samhallsbyggnadsplaneringen ska ske med ett vélgrundat barnperspektiv for en héallbar
utveckling. Norrtélje ska vara en kommun som anstrénger sig for att féretag ska kunna etablera sig, vaxa och
utvecklas inom kommunen. Kunskap, utbildning och starkt innovationskraft star i centrum - tillsammans med den
starka entreprendrsandan som finns i kommunen skapas fler jobb och véxande foretag. Antalet arbetstillfallen
ska 6ka och fler foretag etablera sig. Norrtdlje ska aven attrahera fler besdkare och erbjuda olika typer av
attraktiva besoksmal.

For att uppna malet om en hallbar tillvéaxt och utveckling behover vi arbeta for att:
e sysselsattningen ska 6ka

folkhélsan ska forbattras

e utbildningsnivan ska hojas

e det ska vara enkelt for invanare och foretag att fa kontakt med kommunen

e det ska vara enkelt for invanare och foretag att goéra klimatsmarta val

e miljoférbattringar ar en naturlig del i alla kommunens verksamheter

BARN OCH UNGAS FRAMTID

I Norrtalje kommun séatts barnen i framsta rummet. Trygga uppvéxtvillkor och en larande skolgang skapar férut-
séattningar for ett gott liv. Kunskap &r den viktigaste faktorn for att strka varje ménniskas livschanser och mer
kunskap ar nyckeln till en ljus framtid fér barnen och kommunen. Skolresultaten ska forbéattras och skillnaden
mellan olika skolor minska. Fokus ska ligga pa larande, kunskap och dokumenterat resultat, med héga férvant-
ningar pa alla elever och utgangspunkten att alla barn vill och kan lara. Elevernas vilja och lust att lara méaste
stimuleras av skickliga och uppskattade larare.

Barn och unga i Norrtélije kommun ska fa det stéd de behover for att vaxa upp under trygga och jamlika forhal-
landen och utveckla sin fulla potential. Genom tidiga insatser och férebyggande arbete kan fler barn och unga
fa en bra uppvaxt och ett mer halsosamt liv. Norrtalie kommun ska vara en kommun som anstranger sig och
samverkar for att alla barn ska fa méjligheter till goda uppvaxtvillkor.

For att uppna malet for barn och ungas framtid behdver vi arbeta for att:
e alla barn ska fa forutsattningar att na eller 6vertraffa sina kunskapsmal
e barn och ungas hélsa ska stérkas
e alla barn och unga ska ha mdgjlighet att utvecklas med hjalp av en meningsfull fritid

TRYGG VALFARD | FRAMKANT

Invénarna i Norrtdlje kommun ska erbjudas samhallsservice och bemdétande av hég klass. Kommunens val-
fardsinsatser ger 6kad livskvalitet for enskilda ménniskor. De skapar dven ett tryggt samhélle och stéarker darmed
hela kommunen. Norrtélje ska vara en kommun dar méanniskor vill véxa upp, utbilda sig, arbeta och stanna kvar.
Da kravs en trygg valfard sa att invanarnas upplevda trygghet 6kar. Alla invanare ska ha goda och likvardiga
forutsattningar att kdnna trygghet, paverka och utveckla sina liv. Darfor ar Norrtalje en kommun som arbetar for
Okad jamstélldhet, tar tillvara olikheter och mangfald och beméter alla invanare med professionalitet och respekt.

Vara &ldre har réatt till ett bra och stimulerande liv, &ven nér vard- och omsorgsbehovet 6kar. Norrtélie kommun
anstranger sig for att skapa sammanhalina vard- och omsorgskedjor for att méta individens behov pa bésta satt.



4. KOMMUNFULLMAKTIGES OVERGRIPANDE MAL OCH GOD EKONOMISK HUSHALLNING

For att uppna malet om en trygg vélfard i framkant behéver vi arbeta for att:
e aldre och invanare i behov av stéd ska bemotas med respekt och ges forutsattningar for en
meningsfull tillvaro med inflytande 6ver sin vardag, vard och omsorg
e ny teknik implementeras i vard och omsorg
e invanarna ska kanna sig trygga och sakra saval i hemmet som i det offentliga rummet

Norrtélje kommun bedémer god ekonomisk hushallning utifran en sammanvagd bedémning av:

e sérskilt mal och sérskilda matt for verksamheten avseende god ekonomisk hushallning
e finansiella mal for god ekonomisk hushallning

For att malen ska anses uppnétts kravs att 75 procent &r uppnadda.

VERKSAMHETENS MAL OCH MATT FOR GOD EKONOMISK HUSHALLNING

EN HALLBAR UTVECKLING

Finansiella mal for god ekonomisk hushallning

TABELL 1, MATT GOD EKONOMISK HUSHALLNING

2016 2017 2018 I E) 2020
VARDE MALVARDE | MALVARDE | MALVARDE | MALVARDE

Aterkopplmgsnd inom 2 arbetsdagar) 78% 100% 100% 100% 100%
Befolkningsdkning 59 546 60 647 61600 62 600 63 600
Kostnad per mottagen rést 56 kr 56 kr
Energieffektivisering - minska kommunens energiférbrukning » 177 171 165 162
kWh/kvm

Lokaleffektivitet - kvm outhyrd yta/totalyta X 5,00% 4,50% 4,00% 3,80%
Aterb'aring reinvesteringar i energieffektivisering X X 15,00% 15,00%
Lokaleffektivitet - kostnad i relation till totalkostnad X X 2,00% 2,00%
Handlaggningstid median arbetsdagar - PBL 24 24 23 23 23
Handlaggningstid median arbetsdagar - MB 22 31 25 24 23
Andel ratt dverproévning, inte strandskydd (%) 7% 70 70 70 70
Kostnad kulturverksamhet, kr/inv. X 730 771 748 726
Kostnad fritidsverksamhet, kr/inv. X 1620 1628 1588 1548
Antal t||!fa|||ga bo?nden i egen regi for vuxna 10 12 16 20 20
inom missbruksvarden

kangstakten for ko§tnédlerna aVﬁ,eende tillifalliga boenden 25% 12% 6% 3%
inom verksamheten férsorjningsstdd

Skolans effektivitetstal i SKL:s 6ppna jamforelser ska forbattras. 230 200 180 150 125
Andel elever som gétt ut med gymnasieexamen. 60% 62% 65% 68% 70%
Kostnad i fc')rhallande till andel som ej fullfoljer 25 459 kr 25 500 kr 25 000 kr 24 400 Kr
ett gymnasieprogram

Andel inkdp av ekologiska livsmedel 23% 25% 27% 30%
Lénegapet mellan kvinnor och mén X 0 0 0

Definitioner i bilaga 1

En viktig faktor for fortsatt god ekonomisk hushallning ar god budgethalining och maluppfyllelse. Detta kraver
att ekonomistyrningen &r fokuserad pa prognossakerhet och féljsamhet till budget samt ett sunt ekonomiskt
tankande. Det stéller ocksa stora krav pad kommunens flexibilitet och anpassningsférmaga.

o Overskottet i kommunen ska éver tiden uppga till 1 procent av verksamhetens nettokostnad

e Kommunkoncernens dverskott ska vara minst lika stort som kommunens respektive ar

¢ Lanefinansiering far endast ske for investeringsutgifter, med beaktande av att soliditeten aldrig
far understiga 10 procent



5. EN SAMMANHALLEN KOMMUN

5. En sammanhallen kommun

Norrtélie kommun ska vara en sammanhallen kommun. Det innebéar att hela kommunen ska véxa och att det ska
finnas ett tydlligt fokus pa hela Norrtélje kommun dér vision och vardegrund &r plattform.

En sammanhéllen kommun innebar att det i alla situationer bara finns en Norrtélje kommun och att hela kom-
munen &r lika betydelsefull, samt att alla delar av kommunen behandlas pa ett sadant satt att de ges likvardiga
forutsattningar att utvecklas. En sammanhallen kommun tar sin utgangspunkt i kommunens vardegrund och
vision, ar mojlighetsfokuserad och praglad av de olika delarnas unika egenskaper.

Socialt kapital paverkar manniskors trygghet, halsa och valmaende pa ett avgérande satt och férbattrar utveck-
ling. | en sammanhallen kommun stérks det sociala kapitalet genom tillit och tolerans vilket framjar kreativitet,
utveckling och férmégan att fornya sig i takt med omvérlden.

e Kommunens investeringar ska starka tillvaxten i hela kommunen
e Okad samverkan med civilsamhallet ska stérka det sociala kapitalet
e Likvérdig service oavsett var man bor

DEMOKRATI, TILLIT OCH VARDESKAPANDE ARBETE

Att skapa tillit handlar mycket om forhallningssatt, attityder och véarderingar. | den kommunala planeringen &r
malet att gransen mellan stad och landsbygd ”suddas” ut. Gemenskapshojande &tgarder som bidrar till 6kad
samhdrighet och samverkan mellan kommunens bygder och invanare ska efterstravas liksom att fler fysiska
motesplatser finns, bade for de sociala m&étena men likaséa for de interaktiva

LANDSBYGDS- OCH SKARGARDSUTVECKLING

For att tydliggora 6versiktsplanens mal och intentioner géllande att Norrtélje kommun ska vara Sveriges populé-
raste landsbygd &r arbetet med att ta fram ett omfattande landsbygds- och skargardsutvecklingsprogram i slut-
skedet. Som en del av kommunens langsiktiga tillvéxt- och utvecklingsarbete ska en lokal utvecklingspeng inforas.

LOKAL UTVECKLINGSPENG

Lokal utvecklingspeng ar en modell for att starka det lokala utvecklingsarbetet. Lokal utvecklingspeng ska
starka dialog, delaktighet och lokal demokrati och béttre ta till vara den utvecklingskraft som finns i lokalt
férankrat utvecklingsarbete. Genom tydliga villkor och syften kring pengen inrattas ett stod till aktiva lokala
utvecklingsgrupper. Former f6r lokal utvecklingspeng kommer att utarbetas parallellt med arbetet att ta fram ett
Landsbygds- och Skargardsutvecklingsprogram.

CYKELPROGRAM FOR LANDSBYGDEN

Kommunen ska verka for cykelvagsinvesteringar i det statliga vagnatet for att skapa en levande landsbygd och
mojliggora for ett hallbart resande. Det ska finnas alternativ att valja cykel och maéjliggéra barn och ungas till-
génglighet och trygghet samt ett jamlikt samhalle som uppmuntrar till klimatsmarta val.

ALLMANNA VAL

Under perioden kommer invénarna att genom allménna val vélja sina fortroendevalda representanter for de kom-
mande fyra aren. De allménna valen ar det framsta demokratiska redskapet som erbjuds invanarna. Det ar darfor
valdigt viktigt for kommunen att framja deras engagemang i kommunens framtid genom valen. En viktig del av
detta engagemang &r hogt valdeltagande och darfér strdvar kommunen standigt efter ett 6kat valdeltagande
genom bland annat ett 6ppet, tillatande och kommunikativt forhallningssatt gentemot invanarna.
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6. Hallbar tillvaxt och
utveckling

Norrtalje kommun ska verka for bade tillvaxt och minskad klimatpaverkan. Den hallbara tillvaxten &r central
fér att klara kommunens utmaningar i dag och imorgon. Norrtélje ska vara en kommun som arbetar aktivt fér
att stimulera befolkningstillvéxt. Invanarantalet ska 6ka och kommunen som organisation ska p4 alla nivaer ha
beredskap att méta expansionen

| Sverige koncentreras tillvaxten alltmer till de tre storstadsregionerna Stockholm, Malmé och Géteborg. Att
fler manniskor véljer att bo och verka i dessa vaxande regioner medfor att efterfragan pa saval offentliga som
kommersiella tjanster dkar i dessa miljder. Dar skapas en marknad for fler féretag inom olika branscher, ett
bredare utbud av handel, restauranger och kultur samt en 6kad efterfragan pa bostader.

Kommuner som integreras i storre regioner tar del av tillvéxten och 6kade majligheter till attraktiva och hallbara
livsmiljéer med bra férskolor och skolor, vard och omsorg och en vél fungerande kollektivtrafik.

Norrtélje kommun ingar i Stockholmsregionen med dess véxande arbetsmarknad vilket i grunden ger forut-
sattningar for tillvéxt. Ju mer integrerad kommunen blir i Stockholmsregionen desto starkare blir de lokala for-
utsattningarna for tillvaxt i Norrtélje kommun. Att vara en del av en vaxande region skapar manga majligheter.

Norrtélje kommun ska véxa eftersom tillvaxt bidrar till att géra kommunen attraktiv. Investeringar och sats-

ningar gors dér det finns framtidstro, utveckling och férnyelse. Norrtélje kommun ska ha férmagan att gora ratt
val utifran radande och véaxlande forutsattningar.

NORRTALJE AR NARA

HALLSTAVIK
- .
Almsta
UPPSALA
.\ Rimbo NORRTALJE
oY
7
N
A Y
A Y
ARLANDA b’
SKARGARDEN
N AA A
N AA A
Danderyd
STOCKHOLM

PA VAG MOT ETT BATTRE FORETAGSKLIMAT

Det kommunala néringslivsarbetet ska fokusera pa nyforetagande, tillvaxt i befintliga féretag och féretagseta-
bleringar. Nyckeln till att skapa fler arbetstillféllen ar att erbjuda ett gott féretagsklimat. Genom att skapa ett
Omsesidigt fortroende uppstar stérre engagemang for samverkan som bidrar till att naringslivsutvecklingen
till viss del drivs av foretagen och stéttas av kommunen. Kommunens naringslivsstrategi innehaller fyra stra-
tegiska inriktningar som tillsammans bidrar till ett starkt néringsliv som ar avgérande fér kommunens tillvaxt.
Inriktningarna fokuserar pa att kommunen ska erbjuda god service och effektiv myndighetsutévning, framja
entreprendrskap och mdtesplatser, beakta naringslivets férutséattningar i samhallsplaneringsprocessen och bi-
dra till god tillgadng pa arbetskraft.
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STARKT KOMMUNIKATION, INFORMATION OCH DIALOG MED INVANARE OCH NARINGSLIV

Invanarnas krav och foérvantningar pa kommunens kommunikation, information och delaktighet i offentligt
finansierad verksamhet Okar allt mer. Information till invanarna &r viktigt fér demokrati. Kommunikation och
dialog med invanare och néringsliv ska utvecklas.

ARBETSMARKNAD, ETABLERING OCH INTEGRATION

Insatser avseende arbetsmarknad och etablering &r nédvéndiga fér ett gott samhélle dar alla kan trivas och
kénna sig trygga.

Varje individ som bor i kommunen, ska betraktas som en resurs och vara en del av kommunen. Arbete, boende,
utbildning och sprak ar centrala omraden for en lyckad och framgangsrik integration och etablering. Samverkan
och métesplatser &r omraden som férenklar. Inom kommunens organisation ska integrationsarbetet alltid vara
en naturlig del av ordinarie arbetsuppgifter, att tillvara varje invanares kompetens, drivkraft och kunskap och
bidra till 6kade férutsattningar for att framja och underlatta for utbildning och arbete.

EN VAG IN | ARBETE OCH UTBILDNING FOR UNGA VUXNA

Satsningar pa gruppen Unga vuxna 16 — 24 ar som idag inte har nagon sysselséattning det vill sédga varken
arbetar eller studerar ar en viktig investering. DUAprojektet — Delegationen fér unga i arbete, har majliggjort
att det nu skapas en gemensam motesplats for effektivare samverkan kring malgruppen. Genom att projektet
samlokaliseras ges stod och resurser sammanhallet till malgruppen, det innebar En vag in.

FOLKHALSOARBETET

Folkhalsoarbetet &r de insatser som sker i samverkan mellan olika aktérer. | Norrtalje kommun handlar det
till exempel om samverkan mellan skola, civilsamhélle, socialtjanst och Trygg i Norrtélje, landstingets hélso-
och sjukvard, samt statens verksamheter i Forsékringskassan och Arbetsférmedlingen. Samarbetet mellan de
olika organen skapar forutsattningar att frdmja, forebygga och bevara folkhalsan.

NORRTALJE 400 AR

Ar 2022 fyller Norrtélje stad 400 ar. Jubileet ska uppmarksammas for alla som bor, arbetar och verkar i Norr-
talje kommun, men &ven locka besdkare och starka varumarket Norrtdlje kommun. Norrtélje Handelsstad till-
sammans med Norrtélje kommun arbetar for att staden ska bli utsedd till arets stadskarna i Sverige samma ar
som 400-arsfirandet. Utmarkelsen arets stadskarna stéller krav pa att staden uppnar en kvalitetsmarkning dar
styrning, vision, strategi, atgardsprogram och prioriteringar ar viktiga kriterier.

BOSTADSSITUATION

Norrtélie kommuns bostadsforsorjningsstrategi har malet om att 1 000 nya bostader i detaljplaner skall antas
arligen.

Norrtélje kommun har en snabb tillvaxt och manga bostadsprojekt ar redan under uppférande eller pa planerings-
stadiet. Tillvaxten skall ske i efterfragad takt, med hog kvalitet utifran tillgangliga resurser bade personellt och
finansiellt, samt samordnat i hela kommunorganisationen och med externa parter.

Det pagar manga bostadsprojekt runt om i kommunen. Tre av de storre projekt som bade ar under uppférande
och planeras ar:

Norrtélje hamn

Norrtédlie Hamn ar Norrtéljes storsta stadsutvecklingsprojekt ndgonsin. Har byggs en levande stadsdel for
barn, batar och bad. | Norrtéljes basta lage skapas nu en ny stadsdel dar det kommer att finnas bostéader for
fler &n 4000 personer. Norrtélje Hamn omfattar &ven torg, parker, affarer, restauranger och service, och blir en
férlangning av den befintliga stadskérnan. Geografiskt medfér Norrtélje Hamn att stadskarnan férdubblas och
totalt 6kar Norrtélje stads befolkning med ca 20-25 procent. Genom tillskottet av bostader i hamnen, jamfort
med idag Den totala utbyggnadstiden beraknas till 10-15 ar.

Norrtélje hamn ska bli en hallbar stadsdel. | utvecklingen av den nya stadsdelen &r omsorg om det langsiktiga
valbefinnandet for manniskor och miljé grundlaggande. Hallbarhetsarbetet ar integrerat med planeringen och
ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet ska genomsyra samtliga processer i projektet.
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Lommarstranden

Lommarstranden ar Norrtéljes nya, barnvanliga och naturndra stadsdel med fantastiskt l1age vid sjén Lommaren.

| Lommarstranden byggs bostéder fér ndrmare 2000 nya Norrtéljebor. Har kommer hyresréatter och villor blandas
med radhus och lagenheter - bostader med stor variation och mgjlighet att skapa ett eget hem pa en helt ny
plats. Husen kommer vara av hogsta kvalitet i allt fran material till utformning och erbjuda allt fran god energihan-
tering till enkla sopsorteringsmajligheter. Tillsammans kommer samtliga bostader utgéra en blandad och héllbar
stad dér det blir 1att att leva.

Busstorget

Busstorget i Norrtélje stad &r nu under forsta stadiet av planering och analysering. Busstorget ar en stor och
centralt yta mitt i Norrtdlje stad. Potentialen som utreds ar stor, som kollektivtrafiknod men &ven som yta for
handel, kontor och 600-700 bostéder i ett attraktivt Iage.

Fler bostader i tatorterna

| enlighet med Oversiktsplanens méal om att hela kommunen ska véxa och nyproduktion av bostader ska oka i
attraktiva livsmiljéer med goda pendlingsmdjligheter finns goda forutsattningar for fler bostader i kommunens
tatorter. Under planperioden ska ytterligare fortéatningsprojekt stimuleras.

INDUSTRIMARK

| Norrtélje stad pagér detaljplanering fér nya industritomter i Mellingeholm och Nytorp. Det pagér &ven detalj-
planering for nya industritomter i anslutning till vastra infarten till Hallstavik, Uppsalavagen. | Aimsta pagar en
utveckling av befintligt verksamhetsomrade.

Det finns ett flertal kommunala tomter till forséljning for industri, verkstader, lager eller dylikt i Sika, strax séder om
Norrtélje stad. | Rimbo finns for narvarande tva lediga industritomter i omradet Vallby och i Hallstavik finns fyra
lediga industritomter i Skérsta. Under planperioden ska verksamhetsmark planeras i Rimbo. Under planperioden
ska ytterligare verksamhetsmark planeras i Rimbo och Norrtélje.

DIGITALISERING

Det finns manga yttre faktorer som paverkar kommunen pa olika satt, sdasom globalisering, urbanisering, férandrad
demografisk struktur, 6kad inflyttning av permanentboende och utmaningar med att attrahera ratt arbetskraft, med
mera. Den kanske enskilt viktigaste faktorn ar emellertid alla krav och férvantningar pa kommunen som finns hos
saval invanare som naringsliv och medarbetare. Dessa géller bade kvalitet och tillganglighet till valfardstjanster
och annan service, och mdjligheten till insyn i och interaktion med kommunens olika verksamheter. Kommuner
maste pa samma satt som andra verksamheter lyhort analysera vad ménniskor efterfragar i varje individuell
livshandelse och med detta som utgangspunkt anpassa och utveckla sin verksamhet.

En avgorande forutsattning for att mota invanarnas och naringslivets behov ar att utveckla den empatiska
digitalisering som har sin utgangspunkt i invanarnas och det lokala naringslivets behov och livshandelser.
Kommunen kommer under perioden att med detta i fokus sdkerstalla innovativa digitala I6sningar som ger 6kade
valmajligheter och kvalitativa forbattringar saval vid kontakt som i tjanster for att méta de behov som uppstar.

BREDBAND

Digitaliseringen skapar enorma majligheter och har gjort var varld mer tillgénglig. Vikten av bredbandsuppkopp-
ling &r central for att uppna mervarde genom digitaliseringen, vara konkurrenskraftig och félja med i samhéllets
utveckling. Ett val utbyggt bredbandsnat ar en viktig del av kommunens langsiktiga stravan att utveckla Norrtélje
till en attraktiv, hallbar och tillvaxtorienterad kommun. Bredband via fiber skapar férutsattningar for en levande
och attraktiv landsbygd. Med tillgang till bredbandsbaserade tjanster och nyttigheter har fler méjligheten att bo
och arbeta péa landsbygden pa samma villkor som invanare i staden. Norrtalje kommun ska verka fér en mark-
nadsdriven utbyggnad genom néra samarbeten och samverkan med marknadsaktdrer, byalag/féreningar och
offentliga och privata organisationer for att kunna erbjuda hela kommunen tillgang till bredband. Inom saval tatort
som landsbygd.

Kommunens malsattning for utbyggnaden av IT-infrastruktur utgor en nedbrytning av Regeringens mal och &r att
ar 2020 bor 95 procent av alla hushall och foretag ha tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s synkron kom-
munikation.

15
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NYFORETAGANDE

Fler och véaxande foretag utgor den enskilt viktigaste tillvaxtkallan i en ekonomi. Att det startas manga foretag
ar ocksa en viktig faktor for en god sysselséattningsutveckling.

En viktig del i kommunens néringslivsarbete ar darfor att uppmuntra och bidra till entreprendrskap. Entreprendr-
skap behdver inte enbart handla om att starta egna féretag, det kan dven handla om att tillféra sin arbetsplats
nya idéer och engagemang.

Ung féretagsamhet (UF) ska erbjudas samtliga elever i gymnasieskolan.

SOCIALA FORETAG

Norrtélje kommun ska, i samverkan med 6vriga aktdrer i samhallet, skapa goda férutsattningar for att arbets-
skapande sociala féretag etableras.

For att underlatta intradet pa arbetsmarknaden for personer som star langt ifrdn arbetsmarknaden kravs insatser
fran ett flertal samhallsaktorer.

KULTUR

Ett levande och aktivt kulturliv &r ett kdnnetecken for Norrtélje kommun och en attraktivitetsfaktor som lockar
foretag, turister och boende. Kultur framjar och utvecklar manniskors véalbefinnande och kreativitet vilket har
stor betydelse for fornyelse och innovationsférmaga.

Norrtélje kommun &r den kommun i landet med stdrst procentuell andel av sin areal som anses vara av riks-
intresse for kulturmiljovarden. Det &r ett landskap som ar mycket rikt pa fysiska fornlamningar. Cirka en femtedel
(8 872 stycken) av Stockholms lans 47 000 registrerade fornldmningar finns i Norrtalje kommun.

Berattartraditionen och kulturlivet &r mycket aktivt i kommunen och de ideella kulturféreningarna ar méanga.
| kommunen finns manga lokala museer och vi har flest aktiva hembygdsféreningar i Stockholms lan.

I Norrtélje finns en ny konsthall och museum som invigdes ar 2015. Konsthallen erbjuder flera visningar till
fri entré. Med forelasningar, debatter och konserter mots publiken och genom samtal ges tid for reflektion,
diskussion, ifrdgasattande, skratt och férundran.

For att kommunen ska kunna nyttja museistiftelserna i utvecklingen av Norrtélje kommun kommer ett forslag
utarbetas om hur en langsiktigt stabil museal verksamhet i Norrtdlje stad ska utformas. Forslaget ska ta hansyn
till organisation och lokaler, magasin och forvaring, bemanning och marknadsférening.
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7. Barn och ungas framtid

Norrtélje kommun ska vara en bra kommun att vaxa upp i. Kommunen ska aktivt verka for alla barn och ungas
ratt till en bra och larorik skolgdng oavsett var i kommunen de bor, jamstéllda forutsattningar fér pojkar och
flickor, ratten att vaxa upp under trygga och stabila férhallanden och en trygg 6vergang till vuxenlivet via atgarder
for arbete och utbildning for dem som behdver extra stéd. Gar det bra for kommunens barn och unga sé gar det
bra foér Norrtalje kommun i framtiden.

SKOLUTVECKLING

Utbildning &r en prioriterad fokusfrdga med syfte att varje elev ska na eller Gvertraffa sina kunskapsmal och
utvecklas sa langt som majligt. Norrtélje kommun ska bli en av de basta skolkommunerna. Varje barn och elev
i kommunen har ratt att varje dag f& mojlighet att lara nytt, géra framsteg och kanna gladje 6ver sin utveckling.
Det 6ppnar dorrar till ett sjalvstandigt liv, starker forutsattningarna fér genomténkta livs- och yrkesval och ger
okade mojligheter att tillsammans med andra paverka samhallsutvecklingen pa ett hallbart satt. Vagen dit &r att
I6pande utveckla verksamheten och starka undervisningens kvalitet, med fokus pa barns och elevers kunskaper
och utveckling.

LIKVARDIG UTBILDNING

En likvardig utbildning &r en prioriterad fraga for en framgangsrik skolverksamhet i Norrtélje kommun. Verksam-
heten ska |6pande utvecklas och undervisningens kvalitet ska starkas. Skolans resurser ska starka varje elevs
mojlighet att na kunskapsmalen och utvecklas sa langt som mgjligt. Resursférdelningen ska vara anpassad till
elevers olika behov och foérutsattningar, vara langsiktig samt enkel och tydlig for alla aktorer.

LIKA VILLKOR FOR FLICKOR OCH POJKAR

For en jamstélld fritid, skola och utbildning ska genusperspektiv — lika villkor for flickor och pojkar — genomsyra
kommunens verksamheter.

BARNRATTSPERSPEKTIV

Barnets béasta ska komma i framsta rummet vid alla beslut som rér barn. Varje barn har ratt att uttrycka sin
mening och hoéras i alla fragor som rér dem sjalva. Barnets asikt ska beaktas i forhallande till barnets alder och
mognad. Varje barn har rétt att skyddas mot fysiskt eller psykiskt vald, dvergrepp, vanvard eller utnyttjande.

BEKAMPA BARNFATTIGDOM

Enligt Barnkonventionen har alla barn ratt till social trygghet, en skélig levnadsstandard, lek, vila och fritid. Alla
barn har ocksd samma réattigheter och lika varde, ingen far diskrimineras. Barn som véxer upp i ett ekonomiskt
utsatt hushall upplever ofta skamkanslor och utanférskap och har en 6kad risk fér sjukdom, dodlighet, skador
och mar generellt sett psykiskt sémre an andra barn (Salonen 2012, Angelin 2009). Darfor ska Norrtélije kommun
pa alla nivaer arbeta aktivt for att motverka dessa konsekvenser. Det handlar om manga atgérder, fran skolans
kompensatoriska uppdrag till avgiftsfria lov- och fritidsaktiviteter och att stodja féreningslivet.

EN SOMMAR FOR ALLA

Alla barn har réatt till en meningsfull sommar. Darfér anordnar Norrtélje kommun ”En sommar for alla” och "idrott
for alla”, avgiftsfria aktiviteter p& sommarlovet fér barn och unga i aldern 6-15 ar. Aktiviteterna ska framja
integration och skapa nya kontaktytor mellan deltagare med olika social bakgrund. Kommunen har erhallit bidrag
fran Myndigheten fér ungdoms- och civilsamhallsfragor. Bidraget ska vara ett tillskott utdver det kommunerna
sjélva anslar for sina sommarlovsaktiviteter.

SOMMARJOBBSSATSNING

Norrtélje kommun erbjuder sommarjobb till ungdomar fran 16 till 18 &. Sommarjobben ar uppdelade pa tre
perioder under sommarlovet. De flesta jobben pagar i tre veckor totalt. Exempel pa sommarjobb &r webcoach
(internetkurser for aldre), idrottsledare (pa idrottslager for barn 6-12 ar), arbete inom barnomsorg, administrativt
arbete och praktiskt arbete. Antalet gymnasieungdomar som erbjuds sommarjobb ska 6ka varje &r, med en sommar-
jobbsgaranti som langsiktigt mal.

NATURSKOLA

Norrtélje kommuns natur ar en resurs och en majlighet i det pedagogiska arbetet med barn och unga. Alla barn i
arskurs 1-9 i kommunen ska ges mojlighet att f& undervisning genom Naturvardsstiftelsen i samverkan med 4H.
Naturvardstiftelsen har bland annat pedagogisk verksamhet inom Farsna Naturcentrum.
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8. Trygg valfard i framkant

I Norrtélie kommun ska invanare och féretagare kénna sig trygga och sékra. Trygghet ar individens upplevelse av sin
egen sdkerhet, som beror bland annat p4; en kansla av kontroll, tillit till samhallet och andra manniskor samt individens
tro pa sin egen férmaga att hantera eventuella konsekvenser av att utsattas for brott eller ordningsstorningar.

Trygghetsarbetet i Norrtélje kommun utgar fran kommunens vision och vardegrund och baseras i stor utstrackning pa
fyra utvecklingsomraden; brottsférebyggande arbete, folkhalsoarbete, integrationsarbete samt arbete mot vald i néra
relation. Malet ar att 6ka den upplevda tryggheten for alla i hela kommunen och att Norrtélje blir Sveriges tryggaste
kommun.

OKAD TRYGGHET OCH SAKERHET

I Norrtdlie kommun samverkar alla férvaltningar i kommunen, polisen, féreningar, féretag, myndigheter, kyrkor och
samfund for att alla invanare ska kdnna sig trygga och sakra. Syftet ar att bland annat att samordna och utveckla
Norrtélje kommuns trygghets- och sékerhetsarbete.

Hela kommunen ska vara med och arbeta mot samma mal men utifran sina olika roller. Norrtalie kommun ska vara
Sveriges tryggaste kommun att bo, leva och verka i genom att minska anvandandet av alkohol, narkotika, dopning
och tobak samt minska brottsligheten och 6ka den upplevda tryggheten hos invanarna.

Trygg i Norrtalie kommun (TiNK) ska vara en mottagare som invanarna kan vanda sig direkt till. En viktig service till
invanarna ar de invanardialoger som TiNK samordnar dér invanarna kan méta politiska foretradare och representanter
fran kommunens verksamheter.

Raddningstjansten i Norrtdlie kommun arbetar aktivt och forebyggande i hela kommunen och mot olika malgrupper
for att skapa ett tryggare och sékrare samhalle. For att sprida information och kunskap om risker i samhéllet och om
hur dessa kan férebyggas och hanteras deltar personal bland annat pé olika evenemang runt om i kommunen.

Stora satsningar sker vad galler utbildning for barn och unga i brandskydd och forsta hjalpen men ocksa avseende
brott och straff, alkohol och drogférebyggande information, i samverkan med bl.a. Polisen. Raddningstjansten
ansvarar aven fér samordning av kommunens arbete med sakerhet, riskhantering, krisberedskap och civilt férsvar.
Arliga trygghetsundersokningar ska stérka tryggheten.

TRYGG SKOLA

Planering av nya skolor ska ske med ett trygghetsperspektiv. Trygghetsbesiktningar ska genomféras med syftet att
kartlagga otrygga platser i skolan och utemiljé som att forandra skollokaler och skolgérdar s att tryggheten framjas.

UNGDOMSRAD

Ungdomsradet i Norrtélje har bland annat i uppgift att sprida kunskap om hur demokrati tillampas pé lokal niva, om
hur ungdomsfragor hanteras i Norrtélie kommun, samt om hur polismyndigheten arbetar lokalt med ungdomsfragor.

HBTQ-CERTIFIERING

HBTQ-certifiering &r ett strukturerat och malmedvetet satt att forbattra saval arbetsmiljo som bemotande. Genom att
HBTQ-certifiera verksamhet far kommunen verktyg for att kunna arbeta systematiskt med likabehandling, bemétande
och ménskliga rattigheter.

De forsta verksamheterna som planeras att HBTQ-certifieras ar b.la Hasta forskola, Kontaktcenter, Trygg i Norrtélje
kommun och ungdomshuset Verket. Dessa verksamheter har valts ut p& grund av att det ar sarskilt viktigt utifran
malgrupperna att personalen har en god kompetens kring HBTQ-fragor och ett gott bemotande
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KOMPETENSUTVECKLING FOR ALLA
Utbildningar fér bade invanare och anstallda &r en viktig del i arbetet for att stérka folkhalsa, trygghet och jamstalldhet.

GENUSMEDVETEN ORGANISATION
Genusmedveten organisation med fokus pa service och tjanster till invanare implementeras i kommunen.

NATIONELLA MINORITETER OCH FINSKT FORVLTNINGSOMRADE

| Norrtélje kommun har alla invanare lika varde. For att forstarka minoriteternas rattigheter kommer kommunen ta
fram ett styrdokument fér arbetet med de nationella minoriteterna. Alla férvaltningar har ett ansvar i det har arbetet.
Sarskilda uppdrag ar att erbjuda barn- och aldreomsorg pa finska for de som dnskar det.

NORRTALJEMODELLEN - SAMMANHALLEN VARD OCH OMSORG

I Norrtélje har landstingsfinansierad sjukvard och kommunal omsorg sedan tio ar tillbaka samlats under samma tak.
Det ger goda mgjligheter till samverkan, till nytta for badde patienter, brukare, narstdende och personal, samtidigt som
resurserna anvands pa ett effektivt satt. Varden och omsorgen &r tva av en trygg kommuns viktigaste nyckelfunktioner
och behdver méta invanarnas behov pé basta sétt.

Arbetet att erbjuda en jamlik och nara vard och omsorg &r ett standigt forbattringsarbete. Fokus ligger pa trygga,

effektiva och framférallt sammanhangande vardkedjor. Satsningen pa trygg och saker hemgang ska vidareutvecklas,
och ny teknik implementeras for att 6ka invanarens valmaojligheter.
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9. Norrtalje kommun
som arbetsgivare

HALLBART LEDARSKAP

Norrtélje kommuns chefer och ledare har en avgérande roll f6r sina medarbetare och for att tillsammans med
kollegor na de uppstallda malen. Gemensamt for alla chefer och ledare ar att de valt att arbeta i en demokratiskt
styrd organisation dar alla ar en del i den demokratiska process som utgér basen i samhallet. En bra chef maste
ockséa vara en god ledare genom att vara en positiv kraft som leder verksamheten sa att alla invanare och
kommunens naringsliv erbjuds en god service och hog kvalitet pa de tjanster som utfors.

Ett hallbart ledarskap och Norrtélje kommuns ledningsfilosofi innebér att:

e Chefer och ledare har en positiv manniskosyn, vilket innebar att alla ledare utgar ifran att alla i
organisationen vill och kan bidra till att utveckla verksamheten. Norrtélje kommun har héga for-
vantningar pa sina ledare, som i sin tur har héga foérvantningar pa sina medarbetare. Detta inne-
bér bland annat att utgdngspunkten for ledarskapet ar att de som arbetar narmast linjen besitter
bade kunskap och vilja att utveckla verksamheten.

Chefer och ledare ar barare av den kultur som kommunen efterstravar i hela organisationen.

En kultur dar avvikelser synliggors och dar medarbetarna uppmuntras att lyfta fram saddant som
inte fungerar, sa att det kan anvandas i forbattringsarbetet.

Chefer och ledare ger regi fér utveckling och standiga férbattringar genom att skapa utrymme for
utveckling i det dagliga arbetet. Kommunen ska ha ratt kompetens pa ratt plats och alla medar-
betare ska ha mdjlighet att vara delaktiga, drivande och aktiva i utvecklingen av verksamheten.
Chefer och ledare arbetar tydligt och aktivt med att synliggéra verksamhetens resultat saval pa
individniva som for hela verksamheten. Att alla kanner till verksamhetsmalen &r en viktig del i
ledarskapet, liksom ansvaret att skapa sammanhang.

MEDSKAPANDE MEDARBETARE

Medarbetarna &r kommunens viktigaste resurs for att skapa mervarde for invanarna. Darfor &r det sarskilt viktigt
att kommunen investerar i allt fran tillit, fortroende och ansvar till kompetensutveckling och god arbetsmiljo.
Det ska vara positivt att ga till arbetet — &ven om arbetsuppgifterna ibland kan vara utmanande och tuffa.

De medarbetare som dagligen arbetar narmast invanarna ar bast lampade att utveckla verksamheten, komma
pa innovationer och se forbattringar. Nar alla medarbetare tillsammans utvecklar kvaliteten och effektiviteten
samtidigt som medarbetarna sjdlva utvecklas kommer organisationens fulla potential invanaren tillgodo. Det
skapas mera varde.

Medarbetarnas kunskap, engagemang och kreativitet ar viktiga forutsattningar fér verksamhetens utveckling.
Medarbetarna tar ansvar, bidrar aktivt till verksamhetens resultat och ser till helheten i vardekedjan.

Alla medarbetare har tva jobb; det ”vanliga jobbet” som medarbetaren i grunden &r anstalld for och jobbet att
aktivt bidra till kommunens utveckling. Alla har uppdraget att utdver sitt dagliga arbete fundera éver utvecklings-
mojligheter, forbattringspotential och effektiviseringar.

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE
Norrtélje kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare dar medarbetarna &r stolta dver sitt samhéllsuppdrag.

Norrtélje kommuns arbetsplatser ska ta tillvara varje individs kompetens och erfarenheter, och spegla samhéllets
sammansattning. Da blir det en attraktiv, kreativ och produktiv arbetsplats. Mangfald och jamstalldhet bland
medarbetarna ar en tillgang.

Norrtélie kommun ska ha ett starkt och attraktivt arbetsgivarvarumarke for att i ett langsiktigt perspektiv locka
ratt kompetens till vara tjanster. Ett starkt arbetsgivarvarumarke handlar dels om att kunna attrahera och rekry-
tera nya medarbetare och chefer/ledare, dels om att behalla och utveckla nuvarande medarbetare. For yngre
generationer ar arbetsgivarens varderingar centrala och vad som erbjuds dem. Ett led i att sékra kompetensfor-
s6rjning langsiktigt &r att behalla och utveckla nuvarande kompetenser genom olika insatser och kompetens-
utveckling. Arbetet med attraktiv arbetsgivare/employer branding ska vara langsiktigt och g& hand i hand med
ovrigt strategiarbete.
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Norrtélje kommun ska vara en aktiv aktér inom employer branding, vilket innebér att kommunen ska erbjuda en
spannande arbetsplats med attraktiva varderingar och goda karridrmajligheter. Ett program for detta ska tas fram
inom ramen for attraktiv arbetsgivare.

JAMSTALLDHET

Jamstalldhet mellan kvinnor och méan skapas dar ordinarie beslut fattas, resurser férdelas och normer skapas.
Darfor ska jamstéalldhetsperspektivet finnas med i det dagliga arbetet. JAmstélldhetsintegrering innebér att alla
beslut ska praglas av ett jamstélldhetsperspektiv.

Otrygga anstallningsvillkor och ofrivillig deltidsanstéllning &r en ohalsofaktor och ska ses 6ver i kommunens
verksamheter. En plan for mojlighet att erbjudas heltid ska tas fram, dar utgangspunkten ar rétt till heltid och
mojlighet till deltid. Frisktalen &r lagre bland kvinnor &n bland man och en viktig jamstalldhetsfraga.

Sverige har idag en konssegregerad arbetsmarknad inom manga yrken. Inom Norrtélje kommun ska en jamn
konsfordelning efterstravas inom varje yrkesgrupp. Detta gors till exempel genom att vid rekrytering forska na

ut till nya malgrupper, och genom att se till att barn och ungdomar far en bred insyn i majligheterna pa arbets-
marknaden.

Vision
m

Mal

Innovation Gladje Enkelhet

\\ | 1 /4

Medskapande medarbetare

Vardegrund
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FRISKNARVARO

En frisk och sund arbetsmilj¢ kraver ett systematiskt arbetsmiljdarbete. Det ska finnas ett tydligt fokus pa att 6ka
frisknérvaron i hela organisationen med uppféljningar av den sociala, organisatoriska och fysiska arbetsmiljon.
Ett sarskilt fokus under ndstkommande ar &r att skapa en héllbar arbetsmiljo som syftar till att sénka sjuktalen i
kommunen.

Insatser mot den arbetsrelaterade ohalsan ska prioriteras med syfte att 6ka frisknarvaron. En 6kad frisknarvaro
dar fler medarbetare ar friska och arbetsféra med mindre aterkommande sjukfranvarotillfallen. For att kunna folja
upp korttidsfranvaron inom kommunen kommer de totala sjuktalen matas regelbundet likval som hur manga
sjukfranvarotillfallen medarbetarna har. For att lyckas sénka sjuktalen ar ett aktivt och strukturerat rehabiliterings-
arbete en framgangsfaktor.

Norrtélje kommun kommer aven félja forsok till férkortad arbetstid for att se om detta resulterar i sdnkta ohalsotal.
Handlingsprogram for sénkta sjuktal ska tas fram och syftar till att bedriva ett langsiktigt halsoarbete som &r
framjande, fdrebyggande och efterhjalpande.

LONESTRATEGISKA PRIORITERINGAR

Norrtalje kommuns lonepolitik ska bidra till att malen for verksamheten uppnas samt att verksamheten bedrivs
med god ekonomisk hushallning, effektivt och rationellt. Det innebar att I6nepolitiken ska stodja tillgang
till kompetenta ledare och medarbetare. Detta ska ske med sarskilt fokus pa saddan kompetens som tryggar
kompetensforsorjningen pa kort och lang sikt.

Lonedkningsutrymmet per namnd ska utga fran I6nestrategiska prioriteringar. Namnder som har prioriterade
yrkesgrupper ska fa ett hogre I6nedkningsutrymme vilket kan leda till att medel férdelas om mellan nAmnderna.

MAL

NORRTALJE KOMMUN SKA VARA EN ATTRAKTIV ARBETSGIVARE DAR MEDARBETARNA
AR STOLTA OVER SITT SAMHALLSUPPDRAG

TABELL 2

2016 2017 2018 2019 2020
VARDE MALVARDE MALVARDE MALVARDE MALVARDE

Sjuktalen fér kommunens medarbetare

ska minska, kvinnor 7.2% 7.0% 6.5% 6.0% 4.8%
fi:k:;l:gkirr:znmmunens medarbetare 3.5% 3.3% 3.0% 2.8% 2.5%
:Ij(l;k;iail:gk:rtzﬁgmunens medarbetare 6.3% 5,.9% 5,5% 51% 4,6%
Antal sjukfranvarotillfallen ska minska, kvinnor 147 130 115 100 85
Antal sjukfranvarotillfallen ska minska, man 28 25 20 15 10
Antal sjukfranvarotillfallen ska minska, total 175 155 135 115 95
Antal anstallda, kvinnor 1417

Antal anstéllda, man 458

Antal anstallda, total 1875

Forhallande Andel anstallda chefer kvinnor X X 45-55% 45-55% 45-55%
Forhallande Andel anstallda chefer man X X 45-55% 45-55% 45-55%

Definitioner i bilaga 1



10. JAMSTALLDHET

10. Jamstalldhet

Malet for svensk jamstalldhetspolitik ar att kvinnor och man ska ha samma makt att forma samhéllet och sina
egna liv. | Norrtélje kommun &r allas lika varde en sjalvklar vardegrund och utgangspunkt i arbetet med jamlik-
het. Jamstélldhet handlar om jamlikhet mellan pojkar och flickor, kvinnor och man. Att tdnka och agera ur ett
jamstalldhetsperspektiv.

Norrtélie kommun anvander sig av jamstélldhetsintegrering, som ar en politisk strategi for att uppna ett jamstallt
samhalle. Strategin innebér att ett jamstalldhetsperspektiv ska inférlivas i allt beslutsfattande, pa alla nivaer och
vid alla steg i processen. Samtliga beslut och processer ska analyseras utifran vilka konsekvenser de far for kvin-
nor respektive man.

All kommunal verksamhet ska genom normmedvetet arbetssatt skapa forutsattningar fér ett gott bemdtande
och god och likvardig service till alla kommuninvanare oavsett konstillhérighet. Jamstélldhetsintegrering och
normmedvetet arbetssatt ska genomsyra alla kommunens verksamheter. En plan for implementering av jamstalld
service och tjanster i kommunen ska tas fram.

I Norrtélje kommun &r alla vdlkomna och alla har chansen att forma sitt eget liv, oavsett vem en ar. Arbetet med
trygghetsfragor handlar om att alla kommuninvanare ska kanna sig trygga bade i hemmet och i det offentliga
rummet. En del i detta arbete &r att Norrtalje kommun ska arbeta aktivt mot vald i néra relationer, och dven saker-
stélla att alla invanare har likvardig tillgang till det offentliga rummet.

Barn och ungas framtid ar ett sarskilt prioriterat omrade. Forskolan har bérjat med normmedvetet arbetssétt.
Detta arbete rérande barns lika rattigheter och mojligheter ska fortséatta och utvecklas for att sékerstalla att
arbetet pa forskolorna och aven i skolorna sker i linje med skrivningarna i skollagen, diskrimineringslagen och
laroplanerna. Norrtélje kommun ska genom férebyggande arbete skapa trygghet i skolan och frdmja en larkultur
dér alla elever far forutsattningar att na eller Gvertraffa sina kunskapsmal.

En del i Norrtélje kommuns jamstélldhetsarbete &r deltagande i Sveriges Kommuner och Landstings jamstalld-
hetsprojekt "Modellkommuner”.

Norrtdlje kommun ska anta den europeiska deklarationen for jamstalldhet mellan kvinnor och man pa lokal och
regional niva (Council of European Municipalities and Regions, CEMR, deklaration for jamstélldhet). Genom
att underteckna deklarationen tar kommunen offentligt stallning for principen att jamstalldhet ska rada mellan
kvinnor och man, och atar sig att genomfora de atgarder som kravs for att uppfylla deklarationen.

TABELL 3

2016 2017 2018 2019 2020
VARDE MALVARDE MALVARDE MALVARDE MALVARDE

Andel personal ska ha kdnnedom om hur de ska upp- o o o
tacka och agera vid vald i néra relation 100% 100% 100%

Andel av personalen som utbildats i normmedvetet

0, 0, 0,
arbetssétt och jamstélldhetsintegrering x X 100% 100% 100%

Definitioner i bilaga 1
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11. Kommunens arbete med

klimat och miljo

Miljdarbetet i Sverige behdver fortsatt férbattras och skarpas om en god livsmiljé fér ménniskor och natur ska
uppnas. Kommunerna ar en viktig aktér i genomférandet av miljo- och klimatatgarder. For en kommun som vill bli
langsiktigt hallbar utgér miljofragorna en central del av arbetet for att né dit. Norrtélje kommuns arbete ska utga
fran de nationella miljomalen. Det ar ocksa 6nskvart att ett arbete padbdrjas med att miljocertifiera kommunens
verksamheter.

Norrtélie kommun arbetar med att se 6ver hur klimat- och miljéfragor hanteras i den egna organisationen och
med att ta reda pa vilka miljoeffekter verksamheterna har och samla in uppgifter om detta.

MINSKADE UTSLAPP AV KLIMATPAVERKANDE AMNEN

Kommunal verksamhet genererar mycket transporter. Det r till exempel skolskjutsar, renhallning, avfallshantering
och resor i tjidnsten. Transportsektorn ar samtidigt det omrade som har svarast att nd klimatmalen. Norrtélje
kommun ska darfor minska utslappen av klimatgaser fran sina transporter. En viktig aspekt av arbete med att
minska klimatutslapp &r att 6ka effektiviteten i den energianvandning som sker och det géller bade transporter
och 6vrig energianvandning.

RESURSANVANDNING OCH KONSUMTION

Som stor arbetsgivare konsumerar Norrtdlje kommuns verksamheter en hel del férbrukningsvaror. Atgéirder
behdvs for att minska miljoeffekterna av det som konsumeras och om mgjligt minska volymen. De livsmedel som
serveras i kommunens verksamheter ska bidra till en miljdanpassad livsmedelskonsumtion.

MINSKAD BELASTNING FRAN KEMIKALIER

Allt fler kemikalier produceras och sprids i de miljGer vi dagligen vistas i. Det géller savéal kontor och arbetsytor
som férskolor och skolor. Norrtdlje kommuns verksamheter ska bedrivas i lokaler och med material som inte
utsatter anvandarna for halsofarliga halter av kemiska &mnen. Sarskilt fokus ska laggas pa att skydda barn mot
farliga kemikalier.

KOMMUNENS MARKAGANDE

En hog biologisk méangfald bygger robusta ekosystem. Norrtélje kommuns verksamheter ska bidra till bevarandet
och starkandet av biologisk mangfald nér vi exploaterar och férvaltar den mark vi dger. Detta ska ske bland annat
genom kartlaggningar av naturvarden, konsekvensanalyser och naturvardande skotsel. Kommunen ska dven
verka for att miljokvalitetsnormer for vatten uppnas.

FARSNA GARD OCH NORRTALJE NATURCENTRUM

Barn och unga behover tidigt fa kontakt med och kunskap om djur och natur. For att ta till vara och utveckla de
mojligheter som ges genom att kommunen &ger Farsna gard kommer en forstarkt samverkan mellan kommunen,
Norrtélje Naturcentrum och andra verksamheter pa garden att ske. Ett utvecklat samarbete mellan Norrtilje
kommun och Norrtélje Naturcentrum syftar ocksa till att 6ka insatserna nér det galler naturvard i kommunen och
k&nnedomen om kommunens unika och bestksvarda naturomraden. Klimat- och tekniknamnden kommer att
ansvara for att utveckla denna samverkan. Namnden kommer aven att ansvara fér de resurser som ar avsatta
for detta.
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12. Hallbar styrning, Norrtaljes
styr- och ledningssystem

STYR- OCH LEDNINGSSYSTEMETS BESTANDSDELAR

Norrtélje kommuns styr- och ledningssystem &r ett samlingsbegrepp fér de olika arbetssatt och strukturer som
syftar till att styra verksamheten i 6nskad riktning samt f6r hur verksamheten f6ljs upp och utvérderas. Styr- och
ledningssystemet syftar till att astadkomma resultat f6r invanarna med sikte p4 kommunens vision. Systemet
stottar standiga forbattringar och sékrar en hallbar utveckling utifran de politiska malen och ambitionerna.

Visionen ar den gemensamma framtidsbilden, den ska skapa energi och stolthet. Visionen ska skapa energi
och stolthet. Vardegrunden talar om vart férhallningssétt till varandra och till invanarna, den och ger uttryck
for var manniskosyn. Allt arbete i riktning mot kommunens vision ska goéras utifran de varderingar som finns i
kommunens vardegrund.

Med resultat avses vad som astadkommits fér invanarna. Goda resultat kréaver en god kvalitet i verksamheten
och i de tjanster vi tillhandhaller invanarna. For att styra mot resultat behovs mal. Ett fatal mal i en tydlig mal-
struktur ger en bra styrning Det ska vara tydligt vad som &r prioriterat.

STYR- OCH LEDNINGSSYSTEMETS
SAMVERKANDE BESTANDSDELAR:
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MALKEDJAN

Mal och budget &r kommunens viktigaste verktyg for planering och styrning av kommunen och dess verksamheter.
| Mal&Budget 2018-2020 faststalls dvergripande mal for kommunen och hur kommunens samlade resurser ska
prioriteras mellan olika ndmnder och verksamheter.

At vilket hall ska
Norrtélje kommun

MAL OCH BUDGET réra sig?

KOMMUNFULLMAKTIGES OVERGRIPANDE MAL

Vad ska uppnés

VERKSAMHETSPLAN fér invanarna?

NAMNDENS VERKSAMHETSMAL

Vilka resultat ska
ARBETSPLAN skapas for enhetens
MAL malgrupp?

Vad ska jag bli battre

INDIVIDUELL UTVEGKLINGSPLAN péo for att bidra till att
INDIVIDUELLA MAL malen uppnas?
VERKSAMHETSMAL

e Namnderna ska formulera (minst) ett nAmndmal fér varje Gvergripande mal.

De politiska prioriteringarna och inriktningarna som namnden har ska speglas i malen

Malen ska vara tydliga och enkla

e Malen formuleras inom ramen for nAmndens uppdrag, alltséa det namnden har mojlighet att paverka
e Malen visar en riktning och foljs upp av matt

ARBETSPLANER

Syftet med arbetsplanen ar att starka och tydliggéra kopplingen mellan arbetsplatsernas mal och de poli-
tiska malen. | arbetsplanerna fértydligas pa vilket satt enskilda verksamheter bidrar till att uppfylla de 6ver-
gripande politiska malen. Att ha tydliga mal &r viktigt utifran flera perspektiv. Dels utifran ett demokratiskt
perspektiv - Norrtdlje kommun &r en politiskt styrd organisation och vi ska vara transparenta med vilka mal
och resultat vi uppnéar och d@mnar uppna. Dels utifran ett medarbetarperspektiv — for att ha ratt forutsatt-
ningar att utféra och utveckla sitt arbete bor varje medarbetare veta vilka resultat enheten jobbar for att né.

INDIVIDUELLA UTVECKLINGSPLANER

De individuella planerna syftar till att beskriva hur respektive medarbetare ska kunna arbeta for att stddja kom-
munens vision och mal.

Framtagande

Faststéllande av verksam- Planeringsforutsattningar

hetsplaner och arsbudget
Beslut i kommunstyrelsen
och kommunfullmaktige

Beslut Mal&Budget Planeringsférutséattningar

i kommunfullméktige
Omvérldsdag politiker

och chefer
Beslut Mal&Budget
i kommunstyrelsen Budgetdagar med kommun-
och ndmndsledning
Underlag
Beredning Mal&Budget Verksamhetsplan

och M&l&Budget

Framtagande av arbetsplaner kan paborjas nar
planeringsforutsattningarna ar beslutade
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Kvalitetsarbetet utgor en viktig del av styrmodellen. | kommunens kvalitetspolicy — utgangspunkten for allt kvalitets-
arbete — definieras vad som &r kvalitet vid métet med invanaren.

Malet for det systematiska kvalitetsarbetet &r att skapa storsta mojliga nytta for invanarna till 1agsta mojliga
kostnad. Att utifran forutsattningar i form av lagar, mal och ekonomiska resurser sakerstélla en god kvalitet,
kostnadseffektiv service och myndighetsutévning som sténdigt utvecklas och férbattras.

Norrtalje kommuns kvalitetspolicy omfattar hela kommunkoncernen inklusive kommunalt finansierad verksamhet
utford i annan regi. Den ar central i det systematiska kvalitetsarbetet och ger tillsammans med var vardegrund
vagledning i arbetet for att nd kommunens vision och politiskt beslutade mal.

LEAN-INSPIRERAT UTVECKLINGSARBETE

Utvecklingsarbetet inspireras utifran Lean-filosofin, med en ledarskapsfilosofi som grundar sig pa insikter om
manniskor och deras motivation. Det innebar att kulturen i organisationen ska utga ifran en positiv manniskosyn,
och att ledningen sténdigt investerar i medarbetarna och framjar en kultur av sténdiga férbéattringar och innovativa
miljder. | begreppet investera i medarbetare ligger bland annat att varje medarbetares fulla potential tas till vara.

HOGRE HOJDER

Norrtélie kommun har en strategi for hur utmaningar ska métas och uppsatta mal nas - Hogre Hojder. Med rétt kom-
petens, goda ledare och invanares basta for gonen kan kommunen leverera hogre kvalitet pa service och tjanster,
utvecklas och bli mer effektiva, samtidigt som alla medarbetare trivs och utvecklas inom sin profession. Vardegrunden
och den positiva manniskosynen &r utgadngspunkten for allt utvecklingsarbete pa vag mot Hogre Hojder.

INVANARNA AR EN VIKTIG RESURS | UTVECKLINGSARBETE

Invanarna &r vélinformerade och kunniga, vilket ses som en resurs som ska tas tillvara i arbetet att tillsammans
med medarbetare utveckla verksamheten. Invanarnas delaktighet, tillgang till relevant information, transparens
och tillganglighet ar avgérande for att vi ska kunna anvanda oss av den resurs som invanarna utgor. Ett
systematiskt arbetssatt utifrdn dessa principer utgér grunden for erfarenhetsbaserad verksamhetsutveckling
tillsammans med invanarna.

SYSTEMATISKT JAMSTALLDHETSARBETE

Kvaliteten blir battre om arbetet sker utifran ett systematiskt jamstélldhetsarbete. Halva befolkningen i kommunen,
i hela varlden, bestar av kvinnor och organisationen ska praglas av detta nar beslut fattas, i métet med invanare
och vid rekrytering. Kénsseparerad statistik ar viktigt, for att darigenom synliggéra utvecklingsomraden i jam-
stalldhetsintegreringen.

FOKUS PA EFFEKTEN

For att styra mot resultat behévs mal. Fa mal i en tydlig malstruktur styr battre &n manga mal for allt. Det ska
vara tydligt vad som &r prioriterat. M&tning och uppféljning av uppstéllda mal gérs utifran tre omraden: kvalitet,
effektivitet och medarbetare som medskapare.

Det som maéts ar det kommunen styr mot. Darfor ar det viktigt att méata ratt saker, namligen det som kommunen
vill uppna. Utmaningen &r att hela tiden ha fokus pa den effekt som uppstar genom att anvanda resurser till de
aktiviteter som bedoms mest lampliga for att uppna det resultat som kommunen vill astadkomma. Effekten &r ett
matt pa det varde som tillforts invanaren.

Resultat/
effekter




12. HALLBAR STYRNING - NORRTALJES STYR- OCH LEDNINGSSYSTEM

Jamforelse av resultat Over tid och jamforelse med bade invarld och omvérld. Genom jamforelser kommer en
mattstock pa hur vél verksamheten star sig mot andra, och kan lattare identifiera var verksamheterna ar sarskilt
framstéende och var det beh6vs spanas extra pa de som ar bast i klassen. | kvalitetsarbetet analyseras verksam-
heten utifran de resultat och erfarenheter som natts och ingér i planering for framtiden. Pa sa vis kvalitetssékras
att verksamheten hela tiden blir lite battre.

HALLBARHETSTANKEN SKA GENOMSYRA ALLT

Hallbarhet ar langsiktigt god hushallning med sociala, ekonomiska och ekologiska resurser. Hallbarhet ska ligga
till grund foér de beslut, strategier och planer som beslutas om i ndmnder och styrelser. Ett hallbart Norrtélje
kommun utvecklas pd ett satt som tillfredsstéller dagens behov utan att dventyra kommande generationers
mojligheter att tillfredsstalla sina behov. Norrtélje kommun har en hdg ambitionsniva nar det géller hallbarhet.

Kommunens verksamhet och ekonomi foljs upp kontinuerligt. Det ar viktigt for att se att den férda politiken far
genomslag och att resurser anvénds effektivt. Uppféljningen ligger aven till grund for planeringen framat, liksom
for beslut om atgarder och eventuella omprioriteringar nar nagot inte fungerar som det ska

| uppféljiningen av verksamhet, ekonomi och kvalitet 1aggs stor vikt vid vilka effekter som har uppnatts och hur
de paverkar kommande planering

For att méta Norrtéljes utmaningar kravs att kommunen fullt ut anvander sina majligheter. Leanfilosofin ar en
god grund for att géra detta mojligt. Det handlar om ett Iangsiktigt utvecklingsarbete dar alla medarbetares fulla
potential tas tillvara. Det handlar om att hitta satt att arbeta som &r smartare och mer effektiva — inte snabbare.
Arbetsséttet ska 6ka arbetsgladjen och delaktigheten hos medarbetare och ge invanarna mer valuta for insatta
skatter och avgifter. Alla &r medskapande medarbetare.

Alla ledare har hoga forvantningar pé sig sjélva och sina medarbetare, det skapar regi for att ett utvecklings-
arbete integreras i det dagliga arbetet. En kultur efterstrdvas dar avvikelser synliggdérs samt férbattringsarbete
uppmuntras utifran identifierade forb&ttringsomraden. Fokus ligger pa att folja resultat, det viktiga ar vad som
astadkoms - inte vad som gors. Med stéandiga forbattringar som arbetssatt och innovativa miljder i organisatio-
nen skapas forutsattningar for hallbar utveckling fér invanare.

Arsredovisning | 4
<
A Manadsrapport
4 Deléarsrapport 1
Manadsrapport
<
v
Ménadsrapport

Delarsrapport 2

E Rattvisande resultat varje méanad. ]




13. KOMMUNFULLMAKTIGES STYRDOKUMENT - POLICYS, PROGRAM, PLANER.

13. Kommunfullmaktiges

Kommunens beslutsdokument ar en viktig del i styrningen. Fér att hela organisationen ska arbeta mot samma
mal finns styrdokument som anger riktningen i det dagliga arbetet. Styrdokumenten har olika karaktar och
omfattning. Vissa av dem géller hela organisationens eller en namnds arbete och forhallningssatt, andra ar mer

styrdokument - policys,
program, planer

detaljerade och ror enskilda verksamheter eller processer.

Arbetsmiljépolicy

Chefs- och ledarskapspolicy

Drogpolicy

Finanspolicy

Handlingsprogram for Norrtélje kommuns risk- och krishantering
Kvalitetspolicy

Krisledningsplan

Kostpolicy

Kompetensférsérjningsplan
Kommunikationspolicy

Ledarskapspolicy

Lénepolitiskt program

Policy for representation

Policy mot mutor

Plan fér mangfald och jamstalldhet

Policy mot hot och vald

Policy for representation

Resepolicy

Servicepolicy

Upphandlingspolicy samt riktlinjer for upphandling

Géller hela organi-

T Kommunfullmaktige
N&mnder Mal
Verksamhet/process

Géller avgransad del av
organisationen

Styrdokument - dess innehall och beslutsinstans, i bilaga 11



14. INTERN KONTROLL

14. Intern kontroll

Kommunstyrelsen ska leda och samordna férvaltningen av kommunens angeldgenheter och ha uppsikt dver
ovriga namnders verksamhet som en del i styrprocessen. | detta ansvar ingar att organisera en effektiv intern-

kontroll inom kommunen.

Aterrapportering och uppféljning av internkontroll och atgéarder med anledning av genomford internkontroll sker i
delarsrapporter och i &rsredovisningen om inte annat anges. Namnderna har ansvaret for den interna kontrollen
som ska goras utifrdn genomford riskanalys inom respektive verksamhetsomrade.

I namndernas internkontrollplan ska (minst) en internkontrollpunkt finnas till respektive mal:

e Mal som rér fortroendeskadlig verksamhet

e Mal som ror stora transaktionsomraden som till exempel uppféljining av leverans i forhallande till
beslut om insatser

e Mal som ror sakerstéllande att kommunen far de bidrag till verksamhet kommunen har rétt till

e Mal som ror sakerstéllandet att kommunen far de intakter till verksamhet kommunen har rétt till
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15. Analys av omvarld och
den egna verksamheten

HOGKONJUNKTUREN FORSTARKS | AR OCH NASTA AR

Det rader stark tillvaxt efter nagra ars hégkonjunktur i svensk ekonomi. Sveriges kommuner och landstings,
SKL:s, beddmning &r att ekonomin fortsatter att vaxa det narmaste aret, sa langt som deras prognos stracker
sig. Darefter, under 2019, atergar ekonomin till ett konjunkturellt normalldge enligt SKL:s framskrivningsmetod.
Det innebar med nédvandighet att tillvaxttalen blir betydligt lagre efter 2018.

Vilken vag konjunkturen i verkligheten kommer att ta ar svart att prognostisera. Det kan bade bli en mer ihallande
hogkonjunktur eller en snabbare nedgang. For en fortsatt hogkonjunktur talar tecken pa en nagot battre tillvaxt
i omvarlden och att det trots allt finns vissa mgjligheter att 6ka sysselsattningen i gruppen utrikes fédda. Dock
kan att den internationella utvecklingen snabbt fa en annan och svagare utveckling. Den inhemska utvecklingen
rymmer ocksa stor osdkerhet. Bostadsbyggandet har bidragit starkt till tillvaxten men berdknas inte 6ka namnvart
fran nuvarande nivaer. Hushéllens hdga belaning innebér en stor risk om priserna pa bostader av nagot skal faller.

Trots ett alltmer anstrangt arbetsmarknadslage beréknas Ioneutvecklingen bli fortsatt ddmpad. Tolvmanaderstalen
for KPI har tillfalligt natt éver 2 procent, men en starkare krona gor att inflationen pressas tillbaka under nasta ar.

Det finns tydliga tecken pd att det &r svarare an normalt for arbetsgivarna att beséatta lediga platser. Sarskilt
svart inom delar av offentlig sektor, men dar ar det till stor del ocksa ett strukturellt problem. Arbetslsheten
uppgér till cirka 6,5 procent, vilket kan tyckas hogt i en hogkonjunktur, men det déljer den tydliga uppdelningen
pa arbetsmarknaden som finns. Enligt SKL hade drygt 69 procent av den inrikes fédda befolkningen i aldern
15-74 arbete och endast drygt 4 procent av arbetskraften var arbetslés under andra kvartalet i ar. Motsvarande
siffror for utrikes fodda var drygt 62 respektive knappt 15 procent. | praktiken bor det innebéara att det rader full
sysselséttning for inrikes fédda och delar av de utrikes fodda, medan det daremot rader hoég arbetsléshet bland
stora delar av de utrikes fédda.

Fran 2019 forvantas en normalisering med en svagare utveckling. Befolkningen och behoven i kommunsektorn
fortsatter véxa. Under 2019 och 2020 forutsétts konjunkturlaget atergd till neutral niva. BNP, sysselsattning och
skatteunderlag utvecklas dessa ar darfor svagare an normailt.

SKL:s bedémning &r att BNP-6kningen landar pa 3,4 procent for 2017 och 2,8 procent fér 2018 samt att 6kningen
av skatteunderlaget minskar fran 4,4 procent i ar till 3,4 procent 2018. Aren darefter begransas tillvéaxten i BNP
till runt 1,5 procent, samtidigt som antalet arbetade timmar i den svenska ekonomin stagnerar. Situationen for
kommunsektorns del blir sarskilt problematisk av att befolkningen och behoven av skola, vard och omsorg
fortsatter vaxa i snabb takt. Det kommer att krdvas en rad olika atgarder for att kostnaderna inte ska dverstiga
intékterna inom ett par ars tid.

TABELL 4, PROCENTUELL FORANDRING OM INTE ANNAT ANGES

3,4 3,4 2,8 1,6 1,3 1,6

BNP*

Sysselsattning, timmar* 2,1 1,2 0,9 -0,2 0,4 0,4
Relativ arbetsloshet, niva 7,0 6,6 6,4 6,5 6,5 6,5
Timldn, nationalrdkenskaperna 2,3 3,1 3,1 3,4 3,4 3,4
Timlon, konjunkturlénestatistiken 2,4 2,5 3,1 3,4 3,4 3,4
Konsumentpris, KPIF-KS 1,3 2,0 1,8 1,9 2,0 2,0
Konsumentpris, KPI 1,0 1,9 1,8 2,3 2,8 2,6
Realt skatteunderlag 2,6 1,6 1,0 0,8 0,5 0,9
Befolkning 1,3 1,4 1,1 1,0 1,0 1,1

*Kalenderkorrigerad utveckling.
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REPORANTA

Konjunkturen &r stark och inflationen &r ndra maélet pa 2 procent. For att inflationen ska ligga kvar nara 2 procent
aven framdver behdver penningpolitiken vara fortsatt expansiv. Vid Riksbankens penningpolitiska méte i borjan
av september beslutade Riksbankens direktion att behalla reporéntan oférandrad pé& -0,50 procent. Direktionen
raknar med att hoja rantan forst i mitten av 2018. Kopen av statsobligationer fortsatter under andra halvéret
2017, enligt direktionens beslut i april.

15.2 Regeringens budgetproposition 2018
och héstandringsbudget 2017

Budgetpropositionen syftar till att ange politikens inriktning for perioden 2018-2020. Hosténdringsbudgeten
anger férandringar i arets budget. Nedan sammanfattas nagra av satsningarna:
o Okade resurser till valfarden tillférs de generella statsbidragen med 3,5 miljarder 2019 och
7 miljarder fran ar 2020.
e 425 miljoner infors som bidrag till arbete mot langtidsarbetsloshet, via sé kallade extratjanster.
e En miljard riktas till skolomradet for starkt likvardighet och kunskapsutveckling ar 2018, ar 2019
riktas 3,5 miljarder och ar 2020 riktas 6 miljarder
¢ 500 miljoner riktas som en jamlikhetspeng till skolan ar 2018
e 500 miljoner riktas till socioekonomiskt eftersatta kommuner
e Ytterligare 250 miljoner till forstarkt bemanning inom den sociala barn- och ungdomsvarden
e Stimulansmedel om 350 miljoner infors for att 6ka motivationen att delta i daglig verksamhet
e 300 miljoner satsas for gratis simskola och ytterligare 250 miljoner for avgiftsfria aktiviteter for
barn under skollov (200 finns redan i ar)
¢ Anslaget for krisberedskap héjs med 100 miljoner till kommunerna
¢ Klimatklivet 6kas med 800 miljoner ar 2018, 1,3 miljarder ar 2019 och 2,3 miljarder ar 2020-2023.

15.3 Norrtalje kommun

En hallbar ekonomisk utveckling i kommunen kraver strukturella forandringar for att sanka kostnaderna och
minska kostnadsutvecklingen samt effektivisera i kommunens verksamheter.

15.3.1 Norrtalje kommun

En grundférutsattning for att bedriva en bra verksamhet &r en kommunal ekonomi i balans. Det innebar stora
utmaningar for kommande planeringsperiod. | det Iangsiktiga arbetet ar det véasentligt att iaktta stora framtidsut-
maningar fér en hallbar utveckling i Norrtélje kommun. Dessa avser:

e Barn och ungas mdjligheter
Bostadsférsorjning

Skolans kunskapsresultat

Investering i infrastruktur

Fastigheter och lokalkostnader
Arbetsmarknad/etablering

En aldrande befolkning och befolkningstkning
Folkhélsa

Milj6é och klimat

Kompetensférsorjning

En hallbar ekonomisk utveckling i kommunen kraver effektiviseringar i verksamheten under planperioden. De be-
réknade ekonomiska ramarna for verksamheten, skatteintékter och bidrag samt effekter av investeringar &r i balans
och uppfyller det finansiella mattet att Gverskottet i kommunen 6ver tiden ska uppga till 1 procent av verksam-
hetens nettokostnad.

For att ha en positiv utveckling av kommunens ekonomi ska skatter, utjamning, bidrag och fastighetsavgift 6ka
mer an verksamhetens nettokostnad. Tabell 5 visar den procentuella utvecklingen av verksamhetens nettokost-
nader samt skatter och bidrag om effektiviseringar gérs med ca 190 miljoner kronor under planperioden och
enprocentsmalet uppfylls.
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TABELL 5, PROCENTUELL UTVECKLING AV VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD SAMT SKATTER OCH BIDRAG

2017 2018 2019 2020

BUDGET PLAN PLAN PLAN

Verksamhetens nettokostnad 3,0% 41% 2,9% 3,4%
Skatter, utjamning, bidrag, fastighetsavgifter 42% 4,7% 3,4% 3,6%

Resultatbudgeten for aren 2018-2020 gdrs inom en budget i balans med oférandrad skattesats. Resultatbud-
geten for aren 2018-2020 uppgar till i snitt cirka 41 miljoner kronor per ar. Verksamheterna tillfors i snitt cirka 96
miljoner kronor per ar.

TABELL 6

RESULTATRAKNING (MNKR) FOR KOMMUNEN BOKSLUT BUDGET BUDGET PLAN PLAN

Verksamhetens nettokostnad -2 874,5 -3 052,0 -3181,9 -3275,0 -3387,3
Varav reserv befolkningsprognos 0,0 -25,2 -35,0 -80,0 -100,0
Varav avskrivningar -144,7 -173,0 -167,3 -187,4 -208,9
Skatteintékter, statsbidrag mm 2 966,0 3075,0 3219,0 3330,0 3449,0
Finansnetto 22,2 7,0 -4,0 -12,0 -15,0
Arets resultat 113,7 30,0 33,1 43,0 46,7
Medel fran resultatutjamningsreserv -84,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avrets resultat enligt balanskrav 29,7 30,0 33,1 43,0 46,7
Arets resultat enligt balanskrav, % 4,0% 1,0% 1,0% 1,3% 1,4%

| Resultatbudgeten ingar bland annat féljande parametrar:
e Of6randrad kommunal skattesats pa 19,72 procent
e \lerksamheterna tillfors ca 300 mnkr, 3,1 procent
e Central reserv for volymjusteringar pa 100 miljoner kronor vid planperiodens slut
¢ Réantepaslaget mot koncernens bolag sdnks med 0,2 och 0,1 procent
Den interna rantan inom kommunen sénks med 0,6 procent till 2,2 procent vilket framst paverkar
internhyrorna
SKL:s skatteprognos per 2017-08-17
“Nya” valfardsmiljoner, 30 miljoner kronor éver perioden.
Fastighetsavgiften berdknas 6ka med 5 miljoner kronor per ar
e Kommunens befolkningsprognos per 2017-03
Arlig utdelning pa 5 miljoner kronor fran kommunens bolag
Budgetering av exploateringsintakter pa 55 miljoner kronor ¢ver perioden
° Arlig uppl6sning av pensionsavsattning for att begransa effekt av “pensionspuckeln” ar 2018
Férandrad redovisning av pensionsskuld, ansvarsférbindelse, med anledning av ny
redovisningslag from ar 2019.

TABELL 7, DRIFTRAMAR PER NAMND

2016 2017 2018 2019 2020
SUMMA NAMNDER (MNKR) BUDGET BUDGET BUDGET PLAN PLAN

Kommunstyrelse -186,2 -193,9 -193,8 -196,1 -197,7
Kommunfullmaktige

Overférmyndare -5,0 -7,4 -7,9 -7,9 -7,9
Val- och fértroendemannanamnd -0,4 -0,4 2,7 2,7 -0,6
Revision -1,0 -1,6 -1,7 -1,7 -1,7
Teknik- och klimatndgmnd -104,4 -126,1 -124,7 -124,4 -141,1
Bygg- och miljéndmnd -6,0 -16,2 -17,7 -17,8 -17,9
Kultur- och fritidsndmnd -121,5 -129,2 -133,3 -134,5 -136,0
Socialnamnd -182,9 -213,8 -228,0 -238,5 -250,2
Barn- och skolndmnd -997,7 -1018,1 -1064,8 -1083,1 -1102,8
Utbildningsnamnd -234,6 -272,4 -279,3 -290,0 -304,1
Kommunalférbundet sjukvard och omsorg -1 059,1 -1074,9 -1112,2 -1143,2 -1181,6
Summa namnder -2 898,8 -3 054,1 -3 166,1 -3239,9 -3341,7
Féréandring i kronor -155,3 -112,0 -73,8 -101,8

Féréndring i % -5,4% -3,7% -2,3% -3,1%
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Namnderna tillférs ca 300 miljoner kronor, 3,1 procent under planperioden. Férandringar per ndmnd redovisas
aven i sarskilda namndsavsnitt. Satsningar gors pa bland annat:

e Trygghetsframjande atgarder

e Lokal utvecklingspeng for att starka det lokala utvecklingsarbetet

° Atgérder for att stérka lararyrket

e HBTQ-certifiering, certifiering av flera enheter/verksamheter

° Atg'arder och aktiviteter for 6kad jamstélldhet

¢ Insatser mot barnfattigdom

¢ Cykelprogram fér landsbygden

¢ Arbetsmarknadsinsatser — fran férsérjningsstad till jobb och utbildning
e Badhus Hallstavik

¢ Nya digitala Idsningar
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Kélla: Norrtélje kommuns befolkningsprognos 2017-03 0-5 6-15 16-18 19-64 65-79 80+ Ar

Prognosen redovisar en 6kning av befolkningen mellan ar 2018 till & 2020 med néstan 7 000 personer till 67 000
invanare, som ska tas hansyn till i kommunens planering. Barn i férskolealdern 6kar med 422 och barn i grund-
skoleélder med 595. Ungdomar i gymnasieéldern 6kar med 227. Totalt 6kar barn- och ungdomar i skolaldern
med ca 1 200 personer. Personer i aldern 65 ar och aldre 6kar med 1 600 medan personer i aldern 25-64 Okar
med 3 428. | augusti fanns 60 357 invanare i Norrtalje. Ar 2026 vantas antalet invanare vara 76 600.

DIAGRAM 2, BEFOLKNINGSOKNING | PROCENT 2017 - 2020
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Befolkningsokningen i procent under perioden ar hogst bland 1-aringar och 16-18-aringar enligt befolknings-
prognosen. En 6kning sker ocksa i dldern 19-64 som ar den aldersgrupp da flest ar i arbetsfor alder.
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En langsiktig bostadsférsérjningsstrategi har antagits och ska tillsammans med kommande lokalférsérjnings-
program bidra till att en god hushallning med lokaler uppnas, samt sékerstélla att lokalanvandningen &r effektiv
och héllbar. Kommunen har inrattat en lokalstyrgrupp som rapporterar till kommunstyrelsens arbetsutskott.

Ett lokalhanteringssystem ska ocksa arbetas fram dar tydlig information till verksamheterna om vilket ramverk
som géller och hur verksamheterna kan paverka sina lokalkostnader ingar.

| Mal&Budget ingar avgifter och taxor. Taxor och avgifter som inte finns med i Mal&Budget antas av kommun-
fullméktige i samband med beslut om Mal&Budget.

SKATTESATSEN
Norrtélje har en kommunalskatt ar 2017 pa 19,72 procent. Det &r sju kommuner i I&net som har hogre kommu-
nalskatt &n Norrtélje och 17 som har lagre.

DIAGRAM 3, KOMMUNALA SKATTESATSER | LANET 2017
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SKATTER, BIDRAG, UTJAMNING OCH FASTIGHETSAVGIFT

Prognosen for Norrtéljes skatteintékter, bidrag, utjamning och fastighetsavgift visar pa en 6kning pa 4,7 procent
ar 2018 for att darefter avta till att 6ka med i snitt 3,5 procent arligen. Norrtélje kommun utgar fran de antaganden
som SKL medraknar i prognos om statsbidrag. Eftersom SKL inte redovisar ndgon prognos for forandring av
fastighetsavgift har en arlig 6kning pa 5 miljoner kronor antagits. De s& kallade valfardsmiljonerna ingér utifran

tidigare beslut och budgetproposition.

TABELL 8, BELOPP | MNKR

2016 2017 2018 2019 2020
SUMMA NAMNDER (MNKR) UTFALL BUDGET BUDGET BUDGET BUDGET

Skatteintakter 2329 2430 2532 2624 2716
Utjamning och statsbidrag 489 463 478 488 500
Fastighetsavgift 148 158 191 195 201
Valfard 29 18 23 32
Summa skatter, utjamning, bidrag och fastighetsavgift 2 966 3075 3219 3330 3449
Procentuell férandring mellan aren 3,7% 4,7% 3,4% 3,6% 3,6%



15. ANALYS AV OMVARLD OCH DEN EGNA VERKSAMHETEN

TABELL 9, BELOPP | TKR

Skatteintakter 2338379 2430079 2532 852 2624 036 2715876
Inkomstutjdmningsbidrag/-avgift 466 654 484 491 509 797 528 106 546 637
Kostnadsutjamning -8 245 -12 256 -17 600 17777 -17 958
Regleringsbidrag/-avgift -2 001 -10 974 -11 015 -16 740 -22 730
Strukturbidrag/byggbonus 0 0 7 000 5000 5000
Inférandebidrag 0 0 0 0 0
LSS-utjamning (inkl inféranderegler) 9181 1761 -10518 -10 624 -10732
Summa intékter 2803 968 2893 101 3010516 3112 000 3216 092
Slutavrakning 2016, korrigering 2418 0 0 0 0
Slutavrakning 2017 -12 046 0 0 0 0
Slutavrakning 2018 0 0 0 0 0
Summa intékter (inkl. avréakning) 2794 335 2893 101 3010516 3112 000 3216 092
Fastighetsavgift 147 877 153 000 190 659 195 000 201 000
Valfard 24 000 29 000 18 000 23 000 32 000
Summa intékter (inkl avrakning och fastighetsavgift) 2966 212 3075101 3219175 3 330 000 3449 092

Siffrorna i tabellen &r prelimindra och har prognostiserats av Statistiska Centralbyran i augusti 2017. | tabellen
ingér sa kallade valfardsmiljoner. SKL redovisar inte nadgon prognos for forandring av fastighetsavgift men en
arlig 6kning pa 5 miljoner kronor har antagits fran och med 2019 utifran 2018.

INKOMSTUTJAMNING

Réknas ut efter skattekraft, och ar statligt finansierad till 95 procent. De 12 kommunerna med hogst skattekraft
betalar en avgift. Resterande 278 kommuner far ett bidrag. Utjamningssystemet ar utformat s& att det finns ett
skattefinansierat anslag fér kommunalekonomisk utjamning pa cirka 70 miljarder (ar 2018). Inkomstutjamningen
garanterar kommunerna 115 procent av medelskattekraften. Enligt senaste prognos blir kommunens bidrag 509
miljoner kronor for &r 2018.

KOSTNADSUTJAMNING

Kostnadsutjamningen ar en intern omférdelning av pengar mellan kommunerna utan finansiering av staten.
Kostnadsutjamningen baseras bland annat pa andel unga, &ldre och personer i behov av stod. Den kan ge
antingen ett bidrag eller en avgift, fér Norrtélje kommun &r det en kostnad. Grundtanken &r att alla kommuner
och landsting ska ha samma ekonomiska foérutsattningar.

FINANSNETTO

Kommunens finansnetto beréknas enligt prognos till plus 10 miljoner kronor &r 2017 och beraknas till minus
15 miljoner kronor ar 2020, en férandring pa 25 miljoner kronor. Férandringen beror i stort pa att kommunen
tar egna lan pa cirka 1 100 miljoner kronor samtidigt som réntan forvéntas stiga ndgot under kommande &r.
Kommunen beraknas 6ka de finansiella kostnaderna fran 56,8 miljoner kronor ar 2017 till 91,7 miljoner kronor
ar 2020. Snittrantan for perioden berdknas till 2,2 procent. For varje 0,10 procent 6kning av snittrantan okar
rantekostnaderna med ca 1,5 miljoner kronor ar 2020.

TABELL 10, FINANSNETTOT

2018 2019 2020
Finansiella intakter fran dotterbolagen 51,1 64,3 81,4
Finansiella kostnader, for kommunens lan -56,8 -73,5 -91,7
Utdelning fran dotterbolagen 5,0 5,0 5,0
Ovrigt -3,3 -7.8 -9,7
Kommunens finansnetto -4,0 -12,0 -15,0

Utdelning fran dotterbolagen beraknas till 5 miljoner kronor per ar. Posten 6vrigt bestar bland annat av borgens-
avgift pa cirka plus 4 miljoner kronor under hela perioden samt bankkostnader och finansiella kostnader for
pensioner. De finansiella kostnaderna for pensionerna gar fran minus 7,9 miljoner kronor till minus 11,7 miljoner
kronor, en negativ forandring pa 3,8 miljoner kronor.
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SOLIDITET OCH SKULDSATTNINGSGRAD

Soliditeten har kontinuerligt minskat de senaste aren och kommer att fortsatta minska. Det ar framst en foljd av
att investeringstakten i kommunen &r fortsatt hdg. Det resulterar i att anlaggningstillgdngarna okar.

Kommunens egna kapital 6kar med kommunens resultat. Kommunen resultat kommer att vara mindre an
okningen av investeringarna eller ¢kningen av tillgdngarna. Soliditeten berdknas genom det egna kapitalet
dividerat med summan av alla tillgdngar. Om tillgdngarna 6kar mer 4n det egna kapitalet minskar soliditeten.

| takt med att soliditeten férsamras i kommunen Okar ocksa skuldsattningsgraden. Det innebar att kommunen
l&nar till investeringarna i allt hogre grad. Sjélvfinansieringen av investeringarna minskar.

LAN

Kommunens egna lan for den kommunala infrastrukturen och Norrtélje Hamn berdknas uppga till 1 905 miljoner
kronor vid periodens slut. NKAB-koncernens bolag bedéms ldna 950 miljoner kronor under perioden och avser
framst nyproduktion av hyresbostéder. Totalt bedéms kommunkoncernens lan 6ka fran cirka 2 790 miljoner kronor
ar 2017 till ca 4 845 miljoner kronor ar 2020, varav cirka 2 940 miljoner kronor avser de kommunala bolagen.

Norrtélje kommun behdver lana strax under 60 procent av nettoinvesteringarna under ar 2018. Eftersom netto-
investeringarna beraknas blir cirka 630 miljoner kronor under 2018 blir nyupplaning cirka 360 miljoner kronor. For
2019 beréknas knappt 70 procent av nettoinvesteringarna krava nyupplaning och motsvarande siffra 2020 &r 50
procent. Det inneb&r en nyupplaning pa ca 500 miljoner kronor &r 2019 och 245 miljoner kronor ar 2020.

| samband med slutuppgérelse med Norrvatten under 2017 gallande investeringsutgiften fér vattenledningen

mellan Vallentuna och Norrtélje s& 6vertog kommunen befintliga I&n fran Norrvatten samt nyfinansierade totalt
cirka 260 miljoner kronor. Den skulden ingar numera i kommunens totala laneskuld.

TABELL 11, KOMMUNKONCERNENS BERAKNADE LANEBEHOV, ACK SKULD

BERAKNAD UPPLANING 2017 2018 2019 2020

Kommunen 1160 1660 1905
NKAB (Moderbolaget) 390 390 390 390
Dotterbolagen 1600 1670 2050 2 550
Internbankens totala lan 2790 3220 4100 4845

RESULTATUTJAMNINGSRESERYV;

Kommunfullméktige beslutade om nedan hantering av resultatutjamningsreserven i samband med beslut om
verksamhetsplan 2014-2016 pa kommunfullméaktiges méte den 2013-10-28.

Hanteringav resultatutjamningsreserven:
e Avséttning - Avsattning till resultatutjamningsreserv bér géras nér resultatet mojliggor detta.
¢ Nyttjande - Resultatutjamningsreserven far nyttjas for att utjamna normala svangningar i skatte-
underlaget 6ver konjunkturcykeln sa att kommunen kan planera for ett resultat som motsvarar
god ekonomisk hushallning, normalt ett resultat mellan 1 och 2 procent av verksamhetens
nettokostnad.

TABELL 12, RESULTATUTJAMNINGSRESERV, RUR

Avsattning
Uttag

Saldo RuR 134 0 0 0



15. ANALYS AV OMVARLD OCH DEN EGNA VERKSAMHETEN

INTERNBANKENS VERKSAMHET

| Mal&Budget forutsatts internbankens funktion vara oférandrad och samtliga lan i alla koncernbolag hanteras
genom internbanken.

Skatteverket har skarpt sina tolkningar av avdragsratten for interna 1an och sa kallade rantesnurror. Skatteverket
granskade extra noga kommunens och dotterbolagens upplagg fér deklarationen for inkomstar 2014 under
ar 2015. | december 2015 lamnade Skatteverket inga anmarkningar p& deklarationerna. Det kan innebéra
att Norrtalie kommun fortsattningsvis kan lana for dotterbolagens rékning med reservation for att den totala
l&neskulden maste Overstiga lanen till dotterbolagen.

PENSIONSFOND

Norrtélje kommun har sedan 2009 avsatt medel till pensionsfond. Per 31 december 2017 vantas pensionsfonden
uppga till ca 250 miljoner kronor. | berdkningarna forutsatts att ny redovisningslag kommer att gélla fran och
med ar 2019. D& forutsétts att gamla” pensioner som idag redovisas som en ansvarsforbindelse kommer att
bokféras som en pensionsskuld. Pensionsfonden kommer da samtidigt att uppldsas.

Norrtélje kommun befinner sig i en attraktiv region och &r en tillvdxtkommun. For att bibehalla och utveckla
attraktiviteten kravs fokus pa investeringar som beframjar samhallsutveckling i form av nya bostader och infra-
struktursatsningar. Investeringarna sker i kombination med strategisk markexploatering och fastighetsutveckling
vilket bidrar till ett effektivare resursutnyttjande med syfte att bland annat reducera externt finansieringsbehov.
Kommunkoncernen &r den drivande kraften i samhallsbyggnadsprocessen, vilket borgar f6r en val avvagd inves-
teringstakt som moter framtida behov. Fran och med 2018 hojs kommunens malsattning till att verka for att det
byggs 1000 bostader per ar varav 400 hyresratter.

For att mota den tillvaxttakt som rader sé okar investeringsvolymen till nivaer éver 800 miljoner kronor per ar
och beraknas totalt att uppga till cirka 2 746 miljoner kronor ar 2018 - 2020. Fordelningen ar 850 miljoner kronor
(2018), 1 088 miljoner kronor (2019) och 808 miljoner kronor (2020). Investeringarna berdknas under perioden
generera inkomster om cirka 866 miljoner kronor fran exploateringar, gatukostnadserséttningar samt anlagg-
ningsavgifter vilket ger nettoinvesteringar om totalt 1 879 miljoner kronor. Exploateringsprojekt och framférallt
Norrtélje hamn ar “framtunga investeringar” dér intakter kommer flera ar senare an utgiften. Prognosen for inves-
teringar under 2017 visar pa ett utfall pa cirka 440 miljoner kronor (budget 700 miljoner kronor) och nettoinveste-
ringar om 354 miljoner kronor (budget 624 miljoner kronor).

TABELL 13
INVESTERINGSKATEGORI 2017 2018 2019 2020
Totala investeringutgifter 440 850 1088 808
Exploateringsintékter och anldggningsavgifter -86 -220 -336 -311

354 630 752 497

FASTIGHET OCH LOKALFORSORJNING

Investeringar i fastigheter budgeteras till 558,3 miljoner kronor dar en ny brandstation, en ny skola i Rimbo med
kulturscen och badhus i Hallstavik berédknas byggas under perioden. Dessutom finns investeringsmedel fér en ny
férskola i Hallsta som erséatter befintliga byggnader och paviljong. Ny férskola planeras i Norrtélje hamn. Planering
for nytt hégstadium i Norrtélje stad inleds med téankbar byggstart under 2020. | och med att Lommarstranden
paborjas kommande &r finns investe-ringsmedel med for att bygga ett par forskolor inom omradet. | dvrigt finns
investeringsmedel for LSS-boende pa Tallhojden, verksamhetsanpassningar och planerat underhéll samt arliga
energieffektiviseringar i befintliga verksamhetslokaler.

GATA/PARK

Foér gator och parker i kommunen avsétts 493,5 miljoner kronor varav 318,8 miljoner kronor &r exploatering
och déar ingar exempelvis kommande stérre exploateringsprojekt som Lommarstranden, Balbroskogen,
Motormannen, Ovre Bryggardsgardet och Mellingeholm. Utredning for atgérder i societetsparken p&gar och
markforstarkningsatgarder planeras att genomféras under 2018-2019. Ett antal mindre investeringar kommer att
genomfdras, det handlar bland annat om Rimbo och Hallstaviks centrumtorg.
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NORRTALJE HAMN

Investeringar i Norrtdlje hamn &ar budgeterat till 528,8 miljoner kronor varav exploateringsintakter om 127,3
miljoner kronor vilket innebar nettoinvesteringar om cirka 400 miljoner kronor. | Norrtédlie Hamn skapas en
levande stadsdel och métesplats med allt fran parker och torg till bryggor och strander, samt 6ver 2000 bostader.
Projektet pagar enligt plan och de forsta husen berdknas vara inflyttningsklara under 2018.

VA-VERKSAMHET

Investeringar i VA-verksamhet grundas pé beslutad VA-plan och beréknas till 950,3 miljoner kronor under perioden,
varav 676,2 miljoner kronor &r ny kapacitet. Anldggningsavgifter inom VA budgeteras till 246,4 miljoner kronor
och ger en nettoinvestering om 703,9 miljoner kronor. Férutom redan beslutade investeringar som utbyggnad i
Bergshamra, Vastanvik, Grisslehamn, Kapellskars reningsverk, finns dven ett stort investeringsbehov i samband
med kommande exploateringar i de projekt som har berérts i texten ovan. For att klara av fortsatt tillvaxt i
kommunen behdéver kapaciteten hojas i Lindholmens avloppsreningsverk dar den befintliga anldggningen &r
alderstigen och har behov av reinvesteringar.

OVRIGA INVESTERINGAR

Inom renhallning planeras for investeringar om 86 miljoner kronor under perioden och har ingér bland annat
Gorla Kretsloppspark, deponiutbyggnad i Salmunge och nytt insamlingssystem. IT-investeringar uppgar till 75
miljoner kronor som till betydande del avser digitalisering med fokus pa innovation och verksamhetsutveckling.
Investeringar inom Kultur och fritid ar 14,8 miljoner kronor, R&ddningstjansten 12,2 miljoner kronor och &vriga
namnder 41,6 miljoner kronor.

TABELL 14, TOTAL INVESTERING

INVESTERINGSKATEGORI 2017 2018 2019 2020 TOTAL 18-20
Gata/Park 18 300 116 185 213 598 163 700 493 483
VA 134 800 312 028 401 009 237 300 950 337
Anlaggningsavgifter -65 000 -65 580 -57 290 -123 570 -246 440
Nettoinvestering VA 69 800 246 448 343719 113730 703 897
Norrtélje Hamn 197 500 166 700 175 400 186 700 528 800
Exploateringsintékt 0 -22 880 -47 090 -57 370 -127 340
Nettoinvestering Norrtélje Hamn 197 500 143 820 128 310 129 330 401 460
Fastighet och lokalférsérjning 42700 188 900 219 220 150 150 558 270
IT 15 000 24750 23250 27 000 75 000
Renhallning 2800 26 000 33500 26 500 86 000
Ovriga ndmnder/avdelningar 28 600 14 955 21650 17 250 53 855
Ovriga exploateringsintikter -21 000 -130 710 -231 400 -130 200 -492 310
Total bruttoinvesteringar 439 700 849 518 1087 627 808 600 2745745
Total nettoinvesteringar 353 700 630 348 751 847 497 460 1879 655

TABELL 15, NAMND/AVDELNING ATERINVESTERINGAR TKR

2018 2019 2020
Bygg- och miljonamnd 400 400 400
Barn- och skolndmnd 5000 5000 5000
Kultur- och fritidsnamnd 3150 8 050 3650
Socialndmnd 1200 200 200
Utbildningsndmnd 1000 1000 1000
Kommunstyrelsen inklusive replipunkter 2000 2000 2 000
Kommunstyrelsen, sékerhet 2205 5000 5000

Investeringar beslutas om i kommunstyrelsen/au eller i kommunfullméktige enligt regelverk for kommunstyrelsens
investeringar. Namnderna har investeringsram fér sméarre investeringar som inventarier.
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15.3.7 Ovrigt

VINDKRAFT

De ekonomiska forutsattningarna fér Norrtélje kommuns vindkraftverk férandras under 2016. Fran och med
1 juli 2016 upphorde energiskattebefrielsen pa egenproducerad el fran vindkraft. Det innebar en kostnadstkning
pé ca 4 miljoner kronor arligen for Norrtélje kommun och vindkraftverken blir darmed ekonomiskt olénsamma.

INTERNBANKSRANTAN

Rantepaslaget foreslas andras till 1,1 procent till dotterbolagen, med undantag for Roslagsbostader, dar rante-
paslaget foreslas till 0,9 procent samt for nyproduktionsprojekt hos Roslagsbostader och Campus till 0,7 procent.

SAKERSTALLA TRANSPARENS

For att stdrka demokratin kommer arendehanteringen i kommunen utvecklas. For att det ska finnas férutsattningar
for insyn och service samt val underbyggda och val férberedda beslut om verksamheten maste det finnas
fungerande administrativa riktlinjer i kommunen. Det krdvs att samtliga enheter och handlaggare i kommunen
arbetar enligt vissa rutiner fér att namndadministrationen ska fungera. Rutinerna ar som lankar i en kedja dar
varje enskild rutin maste fungera for att den kommunala namndadministrationen som helhet ska bli effektiv.
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Kommunkoncernen bestar av Norrtélie kommun, koncernen Norrtélje Kommunhus samt koncernen Kommunal-
forbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtélje.

| kommunkoncernen ar Norrtélje kommun moder med egna verksamheter, som ar organiserade i styrelse och
namnder.

Moderbolag i koncernen Norrtélje Kommunhus ar Norrtélje Kommunhus AB, som ager samtliga aktier i dotter-
bolagen. Verksamheter i koncernen Norrtélie Kommunhus bedrivs i Norrtélje Energi AB med dotterbolag,
Roslagsbostéder AB och Campus Roslagen AB.

Kommunalférbundet Agarsamverkan i Norrtélje sjukvard och omsorg, dar Norrtélje kommun och Stockholms
lans landsting ar medlemmar till 50 procent vardera, ager vardbolaget Tiohundra AB.

De av kommunen &gda bolagen representeras i det finansiella malet om kommunkoncernen. Bolagens
verksamhet regleras av kommunfullmaktige genom sérskilt beslutade agardirektiv.

NORRTALJE KOMMUN

NORRTALJE KOMMUNHUS KOMMUNALFORBUNDET

SJUKVARD OCH OMSORG
I NORRTALJE KOMMUN

NORRTALJE ROSLAGS- CAMPUS

ENERGI AB BOSTADER AB ROSLAGEN AB TIOHUNDRA AB

NORRTALJE KOMMUNS NAMNDER

BARN- OCH  UTBILDNINGS- KULTUR-OCH  SOCIAL- BYGG- KOMMUN- VAL-OCH  TEKNIK- OCH
SKOL- NAMNDEN FRITIDS- NAMNDEN OCHMILJO- STYRELSEN FORTROENDE-  KLIMAT-
NAMNDEN NAMNDEN NAMNDEN MANNA- NAMNDEN

NAMNDEN
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16.1 Kommunstyrelsen och
Kommunfullmaktige

Kommunstyrelsen har ansvaret att leda och styra kommunens strategiska utveckling. Kommunstyrelsen ska

arbeta utifran ett koncernperspektiv, vilket innefattar kommunen sjélv och dess bolag.

Kommunstyrelsen samordnar férvaltningen av kommunen och har uppsikt éver ndmndernas och bolagens
verksamheter samt den verksamhet som bedrivs i kommunférbund och har det dvergripande ansvaret for
hela den kommunala koncernens utveckling och fér hela kommunens ekonomiska stéllning samt samordnar
planeringen och uppféljningen av kommunens ekonomi och verksamheter.

Kommunstyrelsen ska med uppméarksamhet félja verksamheten i de bolag som kommunen helt eller delvis &ger
och ager darvid ratt att, da sa bedoms erforderligt, utfarda agardirektiv for dessa.

Kommunstyrelsen utgdr dessutom radddningsndmnd med syfte att folja upp och styra i enlighet med av
kommunfullméaktige beslutat handlingsprogram fér skydd mot olyckor.

2016 2017 2018 2019 2020
DRIFTBUDGET, TKR BOKSLUT BUDGET BUDGET PLAN PLAN

Intékter 93433
Kostnader -277 678
Varav kapitalkostnader -14 691
Netto -184 245

Féréndring i tkr

Férdndring i %

SPECIFIKATION AV KOSTNADS- OCH INTAKTSFORANDRINGAR, TKR

Prisuppréakningar

Okad kommunikation med inv&nare och féretag
Attraktiv arbetsgivare

Enk&tundersdkningar

E-handel

Samverkansavtal Stockholm Archipelago
HBTQ

Norrtélje 400 ar

Lokalutveckling

Jamstélldhet

Miljdprogram

Férelasningar

Tillvéxt och utveckling

Okade licensavgifter

Taxor och avgifter inom raddningstjanstomradet
Kapitalkostnader pa investeringar

Flytt av ramar enligt beslut delar 1 2017
Decentralisering kommunikation

Omstéliningar lokaler

Omstéllningar personal

Ovriga omstéllningar

Summa, tkr

100 551 93 057
-294 451 -286 857
-14 786 -17 466
-193 900 -193 800
-9 655 100
-5,2% -0,1%

-4 065
-3 000
-500
-200
-1 500
150
-1000
-300
-1 000
-1 000
-1000
-200
-2 000
-1 000
200
-580
11 667
2 000
1000
2000
428

100

2018
BUDGET

95 567
-291 667
-18 537
-196 100

-2 300

1,2%

98 243
-295 943
-19 808
-197 700

-1 600

0,8%

2019 2020
PLAN PLAN

-5 649
-1 000

1000

-1071

4420
-2 300

-5 867
-1 000

2000

-1271

4 538
-1 600
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Norrtélje kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare dar medarbetarna &r stolta over sitt samhéllsuppdrag.
Det innebar att skapa ett attraktivt arbetsgivarvaruméarke dar medarbetarna &r ambassadorer.

Genom inférande av e-handel berdknas kommunens kostnader bli lagre d& avtalstroheten okar samt att de
administrativa flodena kan effektiviseras.

Okade licensavgifter &r kopplade till IT-verksamhet samt inférande av nytt rekryteringssystem och modul fér
rehabilitering.

Det nya taxesystemet som bygger pa sjalvkostnadsprincipen och &r utformad i enlighet med Sveriges Kommuner
och Landstings (SKL) foérslag ”Taxa, myndighetsarenden inom raddningstjanstomradet” berédknas innebara
Okade intékter for raddningstjénsten.

Budgettekniska justeringar har gjorts med anledning av férandrad organisation till exempel Materialférsérjning.

DRIFTBUDGET PER VERKSAMHET, NETTO 2016 2017 2018 2019 2020

TKR BOKSLUT BUDGET BUDGET PLAN PLAN

Kommundirektdr/stab -3800 -10216 -10 750 -11 011 -11 282
Ledningsstod -86 353 -90 022 -87 156 -90 287 -92 511
Kommunstyrelse -12 993 -13 892 -13 760 -14 145 -14 550
Kommunfullmaktige -4 398 -3792 -4 586 -4721 -4 862
Samhéllsbyggnad -17 869 -15 791 -16 361 -16 884 -17 412
Ré&ddningstjénst -58 832 -60 187 -61 187 -63 478 -66 050
Omstéllning, ackumulerad 4 426 8 967
Summa ndmnd -184 245 -193 900 -193 800 -196 100 -197 700

Kommunstyrelsen har till sitt forfogande ett kommunstyrelsekontor som bereder &renden. Under kommun-_
styrelsekontoret organiseras ledningsstdd, rdddningstjanst och samhéllsbyggnad samt kommundirektérens stab.

| ledningsstdd aterfinns funktionerna IT, ekonomi, kansli, kundtjénst, kontorsservice, néringsliv och personal och
fungerar som ett administrativt stdd till hela kommunen.

Inom samhallsbyggnad &terfinns bland annat projektledning av stora strategiska projekt, sdsom Projekt Norrtalje
Hamn, Lommarstranden och Bélbroskogen samt strategiska planeringen och utvecklingen av kommunens
tillgdngar sasom fastighetsbestand och kommunens mark. Kommunstyrelsen ska pa ett professionellt satt leva
upp till kommunens andra verksamheters hdga forvantningar. Att skapa en resurseffektiv service som haller hog
kvalitet ar ett standigt och medvetet forbattringsarbete.

2018 2019 2020
INVESTERINGSRAM, SPECIFICERING, TKR PLAN PLAN PLAN

KS inventarier 200 200 200
Summa 200 200 200
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PBL-taxa i bilaga 2

TAXOR ENLIGT LAGEN (2003:778) OM SKYDD MOT OLYCKOR (LSO)

ARENDETYP TILLSYN AVGIFT

Grundavgift tillsyn LSO niva 1, timtaxa fér besoket tillkommer 2910 kr
Grundavgift tillsyn LSO niva 2, timtaxa for besoket tillkommer 3 880 kr
Grundavgift tillsyn LSO niva 3, timtaxa for besoket tillkommer 5335 kr
Grundavgift tillsyn LSO niva 4, timtaxa for besoket tillkommer 6 790 kr
Timtaxa for tillsynsbesdk och arbete som inte tacks av grundavgift 970 kr

Timavgift rdknas per pabérjad kvart (15 min).

TAXOR ENLIGT LAGEN (2010:1011) OM BRANDFARLIGA OCH EXPLOSIVA VAROR (LBE)

ARENDETYP TILLSYN AVGIFT

Grundavgift tillsyn LBE niva 1, timtaxa foér besoket tillkommer 3880 kr
Grundavgift tillsyn LBE niva 2, timtaxa for besoket tillkommer 4 850 kr
Grundavgift tillsyn LBE niva 3, timtaxa for besoket tillkommer 6 305 kr
Grundavgift tillsyn LBE niva 4, timtaxa for besoket tillkommer 7 760 kr
Timtaxa for tillsynsbesdk och arbete som inte tdcks av grundavgift 970 kr

Timavgift rdknas per pabérjad kvart (15 min).

TAXOR ENLIGT LAGEN (2003:778) OM SKYDD MOT OLYCKOR (LSO) OCH ENLIGT LAGEN (2010:1011) OM BRANDFARLIGA
OCH EXPLOSIVA VAROR (LBE), VID SAMORDNAD TILLSYN.

ARENDETYP TILLSYN AVGIFT

Grundavgift samordnad tillsyn LSO/LBE niva 1, timtaxa for besoket tillkommer 4 850 kr
Grundavgift samordnad tillsyn LSO/LBE niva 2, timtaxa for besoket tillkommer 6 305 kr
Grundavgift samordnad tillsyn LSO/LBE niva 3, timtaxa fér besdket tillkommer 8 730 kr
Grundavgift samordnad tillsyn LSO/LBE niva 4, timtaxa for besoket tillkommer 11 155 kr
Timtaxa for tillsynsbesdk och arbete som inte tdcks av grundavgift 970 kr

Timavgift rdknas per pabérjad kvart (15 min).

TAXOR ENLIGT LAGEN (2010:1011) OM BRANDFARLIGA OCH EXPLOSIVA VAROR (LBE)

ARENDETYP TILLSYN AVGIFT

Grundavgift nytt tillstand 3 880 kr
Grundavgift forlangning av befintligt tillstand 2910 kr
Grundavgift godkénnande av férestandare for explosiva varor 970 kr
Timtaxa for arbete som inte tdcks av grundavgift 970 kr

Timavgift rdknas per pabérjad kvart (15 min).

Taxorna géller fran och med 2018-01-01. Avgift enligt denna taxa betalas av den dar tillsyn, rengéring eller
brandskyddskontroll skett eller den som ansokt om tillstdnd mot faktura. Betalas inte avgift vid i fakturan angiven
forfallodag utgar drojsmalsranta enligt rantelagen (1975:635) fran forfallodagen tills betalning sker. Avgiften be-
raknas efter den taxa som géller néar drendet inkommer/startar.
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16.2 Overférmyndare

Overférmyndarens uppdrag &r att utdva tillsyn av férmyndare, gode méan och férvaltare. Denna tillsyn ska skydda
de personer som inte kan ta tillvara sina rattigheter eller skota sin ekonomi och som av nagon anledning har
god man eller férvaltare utsedd fér att hjalpa denne. Overférmyndarorganisationen med Taby, Vallentuna och
Osteréker, med placering i Taby. Overférmyndaren &r fortfarande ytterst ansvarig fér de stéllféretradarskap som
berér personer folkbokforda i Norrtélje kommun.

2016 2017 2018 2019 2020
DRIFTBUDGET, TKR BOKSLUT BUDGET PLAN PLAN PLAN

Intakter 6838 1346 1456 1456 1456
Kostnader -11 850 -8 746 -9356 -9356 -9356
Varav kapitalkostnader -7 -7 -7 -7 -7
Netto -6 -7 400 -7 900 -7900 -7900
Férédndring i tkr -5012 -699 -500 0 0
Féréndring i % 10,43% 6,7% 0,0% 0,0%

Verksamhetens omfattning &r lagd med samma omfattning som ar 2017. Justering har gjorts med 400 tusen
kronor avseende arvodering.

Antalet ensamkommande barn i behov av god man berdknas minska under 2018, men nivan kommer fortsatt-
ningsvis vara relativt hdg. En anledning till att manga barn fortfarande ar kvar i 6verférmyndarens verksamhet &r
att det &r Ianga handlaggningstider hos Migrationsverket.

Migrationsverket kommer inféra schabloniserat bidrag fér kostnader relaterade till socialndmnden och &ver-
formyndaren. Ett forslag till férdelning mellan socialndmnden och 6verférmyndaren haller pa att arbetas fram.
Sannolikt kommer alla kostnader att tdckas av schablonbidraget avseende de ensamkommande barn som ar
anvisade Norrtédlje kommun. Dock &r det oklart med finansiering avseende de barn som &r anvisade andra kom-
muner men som vistas i Norrtélje. Bidrag for dessa barn betalas ut forst efter att de fatt uppehallstillstand. Alla
barn far inte uppehallstillstand, en del hinner fylla 18 ar innan de far uppehallstand, bidraget matchar inte heller
de kostnader som é&r relaterat till kostnaderna.

2018 2019 2020
SPECIFIKATION AV KOSTNADS- OCH INTAKTSFORANDRINGAR, TKR BUDGET PLAN PLAN

Pris- och I6neupprékning) --500 -200 -200
Effektivisering 200 200
Summa, tkr -500 0 0

2016 2017 2018 2019 2020
VOLYMER/VERKSAMHET BOKSLUT BUDGET PLAN PLAN PLAN
5 950 980

Arenden 86 1010 1050
Arenden ensamkommande flyktingbarn 155 85 85 85 85
Summa 1020 1035 1065 1095 1135
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16.3 Val- och
fortroendemannanamnd

Namnden ska mojliggora for invanarna att géra sin rost hord i allmanna val och radgivande folkomrdstningar.
Vidare ska namnden bereda drenden som ror ersattningsbestdmmelserna och de fértroendevaldas pensioner.
I rollen som valndmnd ska namnden ocksé aktivt verka for att sprida kunskap om valsystemet bland invanarna
samt att 6ka réstdeltagandet inom kommunen.

Ar 2018 &r det allmanna val och &r 2019 val till EU-parlamentet. Namnden arbetar for att 6ka antalet réstande
och har identifierat geografiskt strategiska omraden att arbeta med for att mojliggora ett hdgre valdeltagande.
Namnden har hog ambition att 6ka servicen gentemot invanarna och arbeta aktivt fér att pa valdagen starka
allas lika varde. Det ska vara tryggt och trevligt att ga och rosta. Namnden arbetar dven for att aktivt informera
forstagangsvaljare och nysvenskar om méjligheten till att rosta.

2016 2017 2018 2019 2020
DRIFTBUDGET, TKR BOKSLUT BUDGET BUDGET PLAN PLAN
Intakter 0 927 927 0
Kostnader -434 -450 -3 627 -3 627 -500
Varav kapitalkostnader
Netto -434 -450 -2700 -2700 -500
Féréndring i tkr -16 -2 250 0 2200
Féréndring i % -3,7% 500,0% 0,0% -81,5%

Kostnadsforandring 2018 beror pa valar och administration av Allménna val.

2018 2019 2020
SPECIFIKATION AV KOSTNADS- OCH INTAKTSFORANDRINGAR, TKR BUDGET PLAN PLAN

Bidrag valmyndigheten 900 0 -900
Utbildning ledaméter -200 0 200
Valférattare mm -2 350 0 2300
Projektledare for valet -500 0 500
Buss -100 0 100
Summa, tkr -2 250 0 2200

ERSATTNING TILL VALFORATTARE

2014 2018 2019
ERSATTNINGAR BOKSLUT BUDGET BUDGET

Mottagen fortidsrost 25 kr 25 kr 25 kr
Ordférande i valdistrikt 3200 kr 3520 kr 3520 kr
Viceordférande i valdistrikt 2800 kr 3080 kr 3080 kr
Valférrattare 2100 kr 2310 kr 2310 kr
Timerséttning for valarbetare 204 kr 225 kr 225 kr

N&mnden betalar ut ersattning till valférrattarna i samband med valen. Erséttningen bygger en upprakning
pa 10 procent sedan férgdende val 2014. | samband med genomférandet av fortidsréstningen infér valdagen
tecknar namnden avtalet med ett antal verksamhetsutdvare som med egen personal genomfér réstmottag-
ningen. For detta far de en ersattning om 25 kronor per mottagen rost.
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16.4 Kommunal revision

Revisorernas uppgift &r att arligen granska all verksamhet som bedrivs inom namndernas verksamhetsomra-
den. Revisorerna provar om verksamheten skots pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfreds-
stéllande sétt. De granskar &ven om rékenskaperna &r rattvisande och om den interna kontrollen som gors

inom ndmnderna &r tillracklig.

Revisorernas granskning omfattar all verksamhet som bedrivs inom ndmndernas verksamhetsomraden.
Granskningen omfattar alltsd ocksa den verksamhet som bedrivs av ndmndutskott, partsammansatta organ
och av fortroendevalda eller anstéllda. Aven den verksamhet som bedrivs av externa utférare pa namndens

uppdrag omfattas.

2016 2017 2018 2019 2020
DRIFTBUDGET, TKR BOKSLUT BUDGET BUDGET PLAN PLAN

Intékter

Kostnader -1 038 -1 600
Varav kapitalkostnader

Netto -1 038 -1 600
Féréandring i tkr -562
Féréndring i % -54,1%

-1 650

-1 650
-50
3,1%

-1700

-1700
-50
3,0%

-1750

-1750
-50
2,9%






16.NAMNDER

16.5 Barn- och skolnamnd

Barn- och skolndmndens uppdrag éar att leda och samordna verksamheter inom forskola, fritidshem, férskole-
klass, grundskola, grundsarskola samt annan pedagogisk omsorg som erbjuds i stéllet for forskola och fritids-
hem. Namnden ansvarar aven for annan pedagogisk verksamhet i form av 6ppen férskola, 6éppen fritidsverk-
samhet samt omsorg under tid da forskola eller fritidshem inte erbjuds, och vissa andra utbildningsformer enligt
skollagen som bedrivs i stéllet f6r grundskola eller grundséarskola.

Barn- och skolndmnden ska verka for att barn och elever i Norrtélje kommun ges en likvardig utbildning efter
barnens och elevernas forutsattningar och behov, och att alla skolhuvudman ges transparanta och konkurrens-
neutrala férutsattningar att bedriva utbildning.

Barn- och skolndmnden fullgér kommunens uppgift som huvudman f6r de kommunala férskolorna och skolorna.
Som huvudman ska kommunen folja upp verksamheten och fatta beslut hur den kommunala verksamheten ska
organiseras, och hur resurserna ska fordelas inom respektive verksamhet. Skollagen stéller krav pa att resur-
serna fordelas pa ett satt som skapar en likvardig férskola och skola, men ocksa sé att det enskilda barnets och
elevens behov tillgodoses.

Barn- och skolndmnden fullgér dven kommunens uppgift som bidragsgivare till fristdende verksamhet, samt
som tillsynsmyndighet for den fristdende verksamhet som kommunen enligt skollagen ska utéva tillsyn Over.
| denna uppgift ingar att godkéanna enskilda som huvudman for férskola, samt besluta om ratt till bidrag fér annan
pedagogisk omsorg som erbjuds i stéllet for forskola och fritidshem. Namnden beslutar om bidrag till fristdende
huvudman enligt av kommunfullmaktige faststéllda bidragsbelopp, samt utévar tillsyn av den fristdende
verksamhet som kommunen godkant eller beslutat ha ratt till bidrag. Motsvarande tillsyn fér den kommunala
verksamheten samt for de fristdende grund- och grundsérskolorna utévas av Skolinspektionen.

Norrtélje kommuns verksamhet omfattar 31 forskolor varav 24 grundskolor i kommunal regi. Vidare finns i
september 2017 36 forskolor, 8 grundskolor och 1 grundsérskola i enskild regi. Vid de flesta grundskolorna
finns &ven fritidshem

Andelen barn inskrivna i kommunal verksamhet ar féljande:
e Forskola 66 procent
¢ Fritidshem 76 procent
e Grundskola 79 procent

84 proecent av alla barn i aldern 1-5 &r &r inskrivna i férskolan. Personaltatheten i férskolan ar 4,8 barn/ars-
arbetare, och andelen forskollarare 37 procent. Den genomsnittliga gruppstorleken ar 15,9 barn/avdelning.

| grundskolan ar larartatheten 12,4 elever/arsarbetande larare, och andelen larare med legitimation och
amnesbehdrighet 72,3 procent. | kommunen finns total 4 studie- och yrkesvéagledare, (SYV) i grundskolan. Det
motsvarar 465 hogstadieelever per arsarbetande SYV. Inom de kommunala grundskolorna ar elevhalsoarbetet
organiserat i geografiskt uppdelade team, men elevhalsan &r for narvarande féremal for en organisationséversyn.
For att sakerstélla att alla elever far tillgang till skolbibliotek har grundskolan ingéatt ett samarbetsavtal med
folkbiblioteket i Norrtélje.

Vid sidan av de obligatoriska verksamheterna ansvarar ndmnden &ven for kommunens kulturskola. Den omfattar
1 150 barn och drivs dels i kommunal regi, dels som upphandlad verksamhet.

Att leda skolutveckling med framgang forutsatter en samsyn om mal och inriktning fér verksamheten. Det
kraver kontinuerlig uppfdljning, utvardering och utveckling av verksamheten kopplat till innehallet i beslutade
mal. Omsesidigt fértroende och god kommunikation underlattar arbetet, till exempel genom méten fér dialog
och samarbete for att sdkerstélla samsyn och hdg kvalitet i verksamheten. Varje skolhuvudman ska ha ett
systematiskt kvalitetsarbete pa saval huvudmannaniva, som pa forskole- och skolenhetsniva. Under planperioden
kommer verksamheterna att fa kompetensutveckling och stod i att arbeta med kvalitetsutveckling och standiga

53
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forbattringar enligt LEAN - filosofin. Skolutvecklingsprogrammet fér 2016-2020 anger att kommunen ska
erbjuda en framtidsinriktad férskole- och skolverksamhet med hdga kunskapsresultat. Barn och ungdomar ska
férberedas fér och inspireras till att studera vidare, och hitta livsval som leder till yrken som &r attraktiva idag,
och yrken som inte finns idag men som kommer att efterfragas i framtiden. Skolutvecklingsprogrammet har
identifierat féljande framgangsfaktorer for att Norrtalje ska bli en av landets basta skolkommuner:

e Tydlig gemensam riktning — alla elever ska na sina mal och det &r skolans ansvar
e Hoga forvantningar pa alla barn och elever

e Stark styrkedja — med vardegrunds- och resultatfokus

e Systematisk kvalitetsutveckling

e Starkt undervisningsfokus

Skickliga och kompetenta ledare pa alla nivaer

® Resurserna ndrmast linjen — dar barnet och eleverna é&r.

2016 2017 2018 2019 2020
DRIFTBUDGET, TKR BOKSLUT BUDGET BUDGET PLAN PLAN

Intakter 130 808 91672 81283 83172 83 741
Kostnader -1 128 503 -1109 772 -1 146 083 -1166 272 -1 186 541
Varav kapitalkostnader -4 966 -5 105 -5 248 -5 395 -5546
Netto -997 695 -1 018100 -1 064 800 -1 083 100 -1 102 800
Féréndring i tkr -20 405 -46 700 -18 300 -19700
Férandring i % 2,0% 4,6% 1,7% 1,9%

Namndens budgetram for verksamhetsaren 2018-2020 har berdknats utifran planeringsforutsattningarna och i
enlighet med befolkningsprognosen fran mars 2017 for ar 2018. Utifran planeringsférutsattningarna har namn-
dens ram 6kats med 36 miljoner kronor avseende volymer ar 2018, dels utifran befolkningsutveckling och dels
pa grund av okad efterfrageniva. | ramar for &r 2019 och 2020 har delar av volymupprakning tagits hansyn till
men inte fullt ut varfér kommande befolkningsprognos kommer att beaktas.

SPECIFIKATION AV KOSTNADS- OCH INTAKTSFORANDRINGAR, TKR nglasET

Volymférandring -36 500 -15 000 -15 000
Prisupprakning -29 200 -33 300 -34 700
Modersmal -4 000
Verksamhetsférandring, teknisk justering -1 500

Omstallning 20 000 32 500
Effektiviseringar:

Férskola (inkl. pedag.oms) 9000

Fritids 2100

Férskoleklass 1700

Grundskola 14 300

Sérskola 1200

Avagiftskontroll 1300

Ledningskontoret 400

Summa effektivisering/verksamhetsférdndring 30 000 30 000
Summa, tkr -46 700 -18 300 -19 700

e Forskola. En ny produktionsmodell som sékrar férskollarare for genomférande av ldroplanen
(forlaggs till fdrmiddagar). Kompetensvaxling ger minskning av forskollarare med 10 procent
samtidigt 6ka barnskétare 10 procent for tjanstgdring under eftermiddagar. Barngrupps storlekar
och personaltathet per barn i forskolan ar oférandrade

e Fritids. Minskning av personaltathet fran 16,5 till 18 da/barn, vilket bedéms mojligt eftersom barn
ar inskrivna i verksamheten, men inte vistas dér hela dagen. Det medfér att barngenomsnittet i
verksamheten &r l&gre &n antal inskrivna barn.
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Forskoleklass. | Norrtélje kommuns forskoleklasser omfattar en skoldag 5 timmar. | erséttning har
kompenserats 6 timmar. Férutom 5 timmars skoldag, samt 1 timme planeringstid fér 1 forskol-
larare och 1 barnskétare (25 elever klass). | férslag minskas kompensation for barnskétare for
planeringstid (5 procent)

Grundskola Ak 1-3. | grundskolans lagre arskurser planeras inga effektiviserar i undervisnings-
resursen. En stor del av inkGpen i skolverksamheten sker fortfarande pa respektive skolenhet.
Genom samlade ink&p av framférallt digitala I1aromedel ges mdjligheter till effektiviseringar. Vidare
Overgar manga skolenheter till surfplattor i stéllet for datorer i skolverksamheten vilket medfor
lagre kostnader for laromedel.

Ak 4-9. | de senare &rskurserna planeras en differentiering och utdkning av undervisningstiden.
Detta beddms vara mdjligt om en éversyn av processerna och rutinerna for lararens évriga for-
och efterarbete genomfdrs. En 6versyn av lararens arbetstid kan frigéra mer tid fér undervisning
och samtidigt skapa forutsattningar for en béttre arbetsmiljo for lararna.

Avgifter. Inkomstkontroll mot skatteverket. Under 2018 ska barn- och skolndmnden sékerstélla
att alla familjer som har barnsomsorg i kommunen betalar ratt avgift genom att samkéra lamnade
inkomstuppgifter mot Skatteverkets uppgifter om taxerad inkomst. Fér hushall som har betalat fel
barnomsorgsavgift ska en justering av avgiften ske.

2016 2017 2018 2019 2020
DRIFTBUDGET PER VERKSAMHET, NETTO, TKR BOKSLUT BUDGET BUDGET PLAN PLAN

Namnd 1513 1423 1471 1421 1573
Allman kultur 150 167 172 177 182
Kulturskola 16 643 15 489 15776 16 513 17 106
Oppen Forskola 910 761 787 812 838
Pedagogisk omsorg 8 876 8188 7310 8 311 9138
Forskola 310 693 315 260 336 464 352 538 371 408
Fritids 46 930 57 873 61320 67 553 73974
Forskoleklass 41258 45 040 45 600 47 278 51757
Grundskola 536 102 538 523 557 509 578 482 594 945
Sarskola 20 149 24194 25129 26 319 27 736
Sysselsattningsatgarder 1204

Gemensamma Verksamheter 13267 11182 13 261 13 695 14 144
Effektiviseringar -30 000 -60 000
Summa namnd 997 695 1018100 1064 800 1083 100 1102 800

VOLYMER/ANTAL

2016 2017 2018 2019 2020
ANTAL BARN OCH ELEVER/VERKSAMHET BOKSLUT BUDGET BUDGET PLAN PLAN

Antal barn i pedagogisk verksamhet 103
Antal barn i férskola 2571 2578 2748 2853 3019
Antal barn i fritids 2592 2 664 2821 2870 3031
Antal barn i férskoleklass 604 611 627 635 683
Antal barn i grundskola 5299 5427 5 546 5709 5944
Antal barn i sérskola 46 55 52 53 53
Summa 11193 11 428 11 886 12218 12833

Enligt den senaste tillgangliga befolkningsprognosen (mars-2017), kommer antalet barn mellan 1-15 &r i kom-
munen att 6ka med 1000 barn, vilket motsvarar en volymokning pa 11 procent. For barn-och skolndmndens
verksamhetsomrade, blir det en férandring med totalt 1500 barn, eftersom barn kan vistas i flera verksamheter

samtidigt, till exempel grundskola och fritids.

INVESTERINGRAM NYINVESTERING, 2018 2019 2020 2021 2022
SPECIFICERING,TKR PLAN PLAN PLAN PLAN PLAN
Investering mébler/inventarier 5000 5000 5000 5000 5000
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Skolverket har inte lamnat uppgifter per senast den 1 oktober och beréknas goéra det i november. Nedan avgifter
baseras darfor pa 2017 ars nivd och kommunfullmaktige kan behotva ta ett sarskilt darende efter beslut om
Mal&Budget.

PROCENT AV
FORSKOLA OCH PEDAGOGISK OMSORG 1-5 AR TIMMAR PER VECKA MANADSINKOMST HOGSTA AVGIFT

Barn 1 paverkar inte avg 3% 1362 kr

Barn 2 paverkar inte avg 2% 908 kr

Barn 3 paverkar inte avg 1% 454 kr

e ——— A —

FRITIDSHEM OCH PEDAGOGISK OMSORG 6-12 AR TIMMAR PER VECKA MANADSINKOMST HOGSTA AVGIFT
Barn 1 paverkar inte avg 2% 908 kr

Barn 2 paverkar inte avg 1% 454 kr

Barn 3 paverkar inte avg 1% 454 kr

Inkomsttaket (hushallets bruttoinkomst per manad) &r 45390 kr 2017

Skolverket ska senast den 1 oktober aret fére 1dmna uppgifter till varje kommun om hégsta avgiftsgrundande
inkomst per manad for forsta, andra respektive tredje barnet i forskolan respektive fritidshemmet.

AVGIFT FOR MUSIKSKOLA 2018

Instrumental undervisning och sang 750 kronor /termin
Instrumenthyra 300 kronor /termin
Endast ensemblespel 425 kronor /termin

(ingar i avgiften for instrumentalelever)

Férdjupning (40 min lektion) 1400 kronor /termin

GRUNDBELOPP FORSKOLA

BRUTTO KOMMUNALA UTFORARE ENSKILDA UTFORARE

Over 30 timmar

Peng 1-2 ar 164 100 kr 173 946 kr
Peng 3-5 ar 123 524 kr 130 935 kr
mellan 15,1 - 30,0 timmar

Peng 1-2 ar 156 268 kr 165 644 kr
Peng 3-5 ar 115 690 kr 122 632 kr
Upp till 15,0 timmar

Peng 1-2 ar 109 784 kr 116 371 kr
Peng 3-5 ar 86 613 kr 91 809 kr

GRUNDBELOPP PEDAGOGISK OMSORG

BRUTTO KOMMUNALA UTFORARE ENSKILDA UTFORARE

Over 30 timmar

Peng 1-2 ar 120 534 127 766
Peng 3-5 ar 84 782 89 869
mellan 15,1 - 30,0 timmar

Peng 1-2 ar 114 390 121 253
Peng 3-5 ar 78 638 83 356

Upp till 15,0 timmar
Peng 1-2 ar 76 305 80 883
Peng 3-5 ar 55 493 58 823



16.NAMNDER

GRUNDBELOPP FRITIDSHEM, FAMILJEFRITIDSHEM, KRONOR

BRUTTO KOMMUNALA UTFORARE ENSKILDA UTFORARE

Peng f-klass-arsk 3 29 664 31444
Peng arsk 4-arsk 6 17 643 18 702
Familjefritids barn 6-9 ar 28 501 30212
Familjefritids barn 10-12 ar 28 447 24 854

GRUNDBELOPP FORSKOLEKLASS

KOMMUNALA UTFORARE ENSKILDA UTFORARE

Forskoleklass 69 122 73270

GRUNDBELOPP ARSKURS 1-9, KRONOR

PENG ORDINARIE GRUNDSKOLA/SARSKOLA KOMMUNALA UTFORARE ENSKILDA UTFORARE
Peng ar 1-3 81990 86 909
Peng ar 4-6 81990 86 909
Peng ar 7-9 90 275 95 691

TILLAGGSBELOPP GRUNDSARSKOLA, KRONOR

Niva 1 139 353 147 714
Niva 2 200 300 212318
Niva 3 318 900 338 034
Niva 4 400 100 424106
Niva 5 510 709 541 352

TILLAGGSBELOPP SKOLBARNOMSORG, KRONOR

Niva 1 77 342 81982
Niva 2 115958 122915
Niva 3 231 035 244 897
Niva 4 231035 244 897
Niva 5 231 035 244 897

KULTURSKOLA, ARSBELOPP

] ENSKILDA UTFORARE

Amneskurs 13 902 17 378
Ensamblespel 6 951 8 689

Ersattning for sjalvskjuts med bat 2018

Ersattningen for sjalvskjuts med bat for 2018 for elever i forskoleklass, grundskola och grundsérskola faststélls
till 50 kronor per pabdrjad tur och 50 kronor per sjomil.
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16.6 Utbildningsnamnd

Utbildningsndmnden leder och samordnar verksamheten inom gymnasieskolan, gymnasiesérskolan, sarvux,
grund- ldggande vuxenutbildning, gymnasial vuxenutbildning, uppdragsutbildning och svenskundervisning
for invandrare.

Namnden ansvarar for bidragsgivning till fristdende gymnasieskola, samt fullgér kommunens ratt till insyn i fristdende
gymnasieskola. Vidare fullgér namnden kommunens uppgifter i dvrigt som ror fristdende gymnasieskola. Utbildnings-
namnden initierar utbildningssamverkan med eftergymnasiala utbildningsformer.

Utbildningsnamnden skall verka fér en helhetssyn pa de frivilliga skolformerna fér ungdomar och vuxna i kommunen,
och tillsétta de beredningsorgan som kravs for att fullgéra uppgift bland annat som intagningsndmnd.

Utbildningsnamnden fullgér kommunens ansvar att halla sig informerad om hur de ungdomar i kommunen &r
sysselsatta som har fullgjort sin skolplikt men inte har fyllt 20 &r och genomfor eller fullfoljt utbildning pa nationella
program i gymnasieskola eller gymnasiesarskola eller motsvarande utbildning (aktivitetsansvaret).

Att leda skolutveckling med framgang forutsatter en samsyn pa mal och inriktning for verksamheten. For att
na framgang kravs kontinuerlig uppfoljning, utvardering och utveckling av verksamheten kopplat till innehallet i
beslutade mél. Omsesidigt fértroende och god kommunikation underlattar arbetet, till exempel genom méten for
dialog och samarbete for att sakerstalla sténdiga forbattringar. Har kommer verksamheterna under planperioden
att arbeta enligt LEAN - filosofin. Baserat pa beslutat Skolutvecklingsprogram 2016-2020, har denna plan
fardigstallts, som skall erbjuda en framtidsinriktad férskole- och skolverksamhet med hdga kunskapsresultat. Barn
och ungdomar ska inspireras och forberedas till att studera vidare, och hitta livsval som leder till yrken som ar
attraktiva idag eller till yrken som inte finns idag men som kommer att finnas och efterfragas i framtiden.

Antalet ungdomar som ar folkbokférda i Norrtalje i maj 2017 och studerar i gymnasieskolan och gymnasiesérskolan
ar 1 855 stycken, att jamféra med 2016 da det var 1 842 elever. Den stdrsta delen av gymnasieverksamheten
finansieras via elevpeng och en mindre del via statsbidrag. Beloppen &r i huvudsak de samma oavsett om utféraren
ar kommunal eller fristaende.

Fordelningen mellan elever pa olika programtyper ar foljande:

e Hogskoleférberedande program 47 procent
¢ Yrkesforberedandeprogram 38 procent
¢ Introduktionsprogram 15 procent

GYMNASIESKOLAN

Idag studerar ca 57 procent i egen regi pa Rodengymnasiet och ca 43 procent av Norrtélies gymnasieungdomar i
extern regi. Andel som laser i Norrtélje kommun 6kar. Nar elevkullarna 6kar i regionen kommer konkurrensen om
utbildningsplatserna att 6ka i hela Stockholms Ian, vilket kommer att medféra att fler elever kommer att lasa sin
utbildning inom kommunen. Huvudmannen har ett sarskilt ansvar fér det systematiska kvalitetsarbetet i egen regi.

Utan gymnasieutbildning &r det svart att komma in pa arbetsmarknaden eller ha tillgang till eftergymnasiala studier.
| Norrtélie gar 37 procent av eleverna i en gymnasieskola utanfér kommunen. | Stockholms 1&8n kommer antalet
elever som ar behoriga till gymnasiet 6kar med 25 000 elever fram till 2025. Trenden att l4sa pa hogskolefor-
beredande programmen kommer att fortsétta i hela 1&net och &ven i Norrtélje. Dér ar det viktigt att samarbeta och
marknadsféra yrkesprogrammen tillsammans med arbetsgivare for att bibehalla och 6ka attraktionskraften.

Valfrineten for elever med lagre meritvarde fran grundskolan kommer att begrénsas, och det kommer att vara sva-
rare for elever fran Norrtélje att soka och komma in pa de mest populéra utbildningarna i Stockholms Ian och Upp-
sala, vilket kommer medfdra att eleverna kommer att bli hanvisande till utbildningar som finns i Norrtélje kommun.

Det &r viktigt att Norrtélie kommuns gymnasieskolor har ett utbud av program med réatt inriktningar och férdjup-
ningskurser som bade ger behdrighet till eftergymnasiala utbildningar, men &ven innehéller de kunskaper, fardig-
heter och kompetenser som behévs pa den framtida arbetsmarknaden. Ytterligare en utmaning &r att ge de stora
antalet nyanlanda elever adekvata insatser och en majlighet att ga klart gymnasiet, eller de utbildningar som ger
bést forutséttningar till integration och sjalvférsorjning.
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GYMNASIESARSKOLAN

Varje kommun ansvarar for att alla ungdomar i kommunen som tillhér gymnasieséarskolans malgrupp erbjuds utbild-
ning av god kvalitet i gymnasiesarskolan. Kommunen far erbjuda utbildning som den sjélv anordnar eller utbildning
som anordnas av en annan kommun eller ett landsting enligt samverkansavtal med kommunen eller landstinget.
Kommuner som har ingatt ett samverkansavtal bildar ett samverkansomrade for utbildningen. Vilka utbildningar
som erbjuds och antalet platser pa dessa ska sa langt det ar mojligt anpassas med hansyn till ungdomarnas 6ns-
kemal

VUXENUTBILDNING

Hemkommunen ansvarar for att de som enligt 11 § har ratt att delta i utbildning pad grundlaggande niva och
Onskar det, ocksa far delta i sddan utbildning. 16 § Varje kommun ska erbjuda utbildning pa gymnasial niva. Varje
kommun ska aktivt verka for att n& de vuxna i kommunen som har ratt att delta i utbildning pa grundlaggande
nivé och gymnasial niva och for att motivera dem att delta i sddan utbildning. Kommunen ska sarskilt ta hansyn till
arbetsmarknadens behov vid utformning av yrkesvux-utbildningar.

Utifran livslangt larande och sbkmonster pa gymnasiet &r det viktig att tdnka pa helheten nar det galler gymnasiet
och vuxenutbildningen. Vuxenutbildningen kommer i framtiden blir allt viktigare for att kompentensforsorja
bristyrken pa arbetsmarknaden och da sérskilt inom vard- och omsorgssektorn. Att skapa larandeméjligheter,
valfrihet och kvalitet for individen &r en utmaning som kraver stora anstrdngningar och samarbete med externa
utbildningsanordnare och arbetslivet. Sarskilt viktigt &r det att samarbeta med yrkesgymnasier sa att individer kan
l&sa in behérighetsgivande kurser inom yrkesdmnen till yrkeshégskolan.

2016 2017 2018 2019 2020
DRIFTBUDGET, TKR BOKSLUT BUDGET BUDGET PLAN PLAN
Intakter 34 380 29217 30 861 32118 33737
Kostnader -268 973 -301 617 -310 161 -322 118 -337 837
Varav kapitalkostnader -642 -683 -702 -722 -742
Netto -234 593 -272 400 -279 300 -290 000 -304 100
Foréndring i tkr -37 807 -6 900 -10 700 -14100
Férdndring i % -16,1% 2,5% 3,8% 4,9%

Utbildningsndmndens planeringsramar for ar 2018-2020 ar beréknade utifran kommunens planeringsforutsattning-
ar och befolkningsprognos fran mars 2016. Den senaste tillgangliga befolkningsprognosen, fran mars 2017, over-
ensstdmmer med den tidigare befolkningsprognosen for ar 2018, dock visar befolkningsprognosen pa en okning
av antalet barn i gymnasiealdern jamfort med tidigare prognos for ar 2019 och 2020. | befolkningsprognosen ingar
inte migrationsverkets prognos fér nyanlanda och ensamkommande asylstkande barn. | ramar fér ar 2019 och
2020 har delar av volmupprakning tagits hénsyn till men inte fullt ut utan kommande befolkningsprognos kommer
att beaktas. Kommunen har en volymreserv fér planperioden pa 100 miljoner kronor.

Som komplettering till lararlonelyftet har kommunen satsat 7 miljoner kronor pa att lyfta I6nen for skolledare och
yrkesskickliga larare. Utbildningsnamnden far en ramférstarkning pa 1,5 miljoner kronor och Barn- och skolndmnden
5,5 miljoner kronor.

2018 2019 2020
SPECIFIKATION AV KOSTNADS- OCH INTAKTSFORANDRINGAR, TKR BUDGET PLAN PLAN

Volymférandring -2 000 -3 000 -6 000
Prisupprékning -8 100 -8 700 -9100
Verksamhetsforandring 2200 0 0
Effektivisering 1000 1000 1000
Summa, tkr -6 900 -10 700 -14100

Den for utbildningsnamnden tilldelade budgetram for ar 2018 kommer att ge namnden tillrackliga medel for att
kunna bedriva sin verksamhet med god kvalitet.

Risker finns dock kopplade till antalet nyanl&dnda elever. Elever finns redan nu i systemet men finansieras tills de
far permanent uppehallstillstand (PUT) eller tillfalligt uppehalistillstand (TUT) av statsbidrag fran migrationsverket.
D4 eleverna far PUT eller TUT 6vergar betalningsansvaret till utbildningsnamnden.
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Maj 2017 ar det cirka 150 elever som utbildningsndmnden soker statsbidrag for. Véljer de nyanlanda eleverna
yrkesprogram som har hégre kostnader técker inte migrationsverkets bidrag kostnaderna fér undervisning, men
utifrén ett langfristigt perspektiv gynnar valet av yrkesprogram sjalvférsorjning och integration pa arbetsmarknaden.

For att na de effektiviseringar pa en miljon kronor per ar fér Utbildningsndmnden som finns i budgetramen fér 2018-
2020, planeras foljande:
e Effektivisering av lokalutnyttjande enligt nyckeltal fran KSL.
e Schemaomléggning vid Rodengymnasiet innebér effektivare utnyttjande av personaltimmar
e Kartlaggning av alla arbetsprocesser vid inforande av LEAN skapar snabbare och effektivare
processer
e Gemensam upphandling av alla utbildningsformer vid Norrtélje vuxenutbildning fér att minska
kostnaderna och samtidigt 6ka effektivitet och kvalitet
° Atg'ardsprogram fér sammanslagning av gymnasieskolan, sérskilt gymnasiesarskolan. Flytt och
samordning hojer kvaliteten och Okar effektiviteten

2016 2017 2018 2019 2020
DRIFTBUDGET PER VERKSAMHET, NETTO, TKR BOKSLUT BUDGET BUDGET PLAN PLAN

Kommunledning och namnder -1148 -1 045 -1377 -1424 -1473
Ovrig politisk verksamhet -349 -349 -360 -372 -385
Lokaler kultur och fritid -2 048 -2015 -2 061 -2117 -2176
Gymnasieskola -187 943 -222 399 -225 540 -234 504 -246 799
Gymnasiesarskola -20 407 -18 661 -19171 -19 763 -20 381
Grundldggande Vuxenutbildning -2098 -2 120 -2 686 2777 -2 871
Gymnasial Vuxenutbildning -10 887 -12 958 -12 419 -12 841 -13 278
Sérskild utbildning fér vuxna -544 -1 006 -1 037 -1072 -1109
Hogskoleutbildningar -1973 -2 051 -2 115 -2 186 -2 261
Svenska for invandrare -3 286 -5 137 -7 281 -7 511 -7 751
Gemensamma verksamheter -3 684 -4 659 -5 253 -5 432 -5 617
Summa néamnd -234 367 -272 400 -279 300 -290 000 -304 100

Upprékningarna har skett enligt planeringsférutsattningarna och ar jamt férdelade dver samtliga verksamheter. Viss
forstarkning har dock gjorts inom verksamheterna grundldggande vuxenutbildning och svenska for invandrare for
att méta de nya behovet i och med den ékade invandringen.

INVESTERINGRAM NYINVESTERING, 2018 2019 2020 2021 2022
SPECIFICERING,TKR PLAN PLAN PLAN PLAN PLAN

Investering mdébler/inventarier 1000 1000 1000 1000 1000
VOLYMER/ANTAL
FOLKBOKFORDA | NORRTALJE KOMMUN BOKSLUT BUDGET BUDGET PLAN PLAN
Gymnasieelever - totalt 1785 1810 1884 1935 1990
Varav elever pd Roden gymnasiet 1018 980 1087 1112 1142
Varav elever i annan kommun 198 205 200 215 220
Varav elever i fristaende verksamhet 562 619 590 600 620
Varav elever i landstinget 7 6 7 8 8
Summa 1785 1810 1884 1935 1990

ANTAL ELEVER GYMNASIESARSKOLA 2016 2017 2018 2019 2020
FOLKBOKFORDA | NORRTALJE KOMMUN BOKSLUT BUDGET BUDGET PLAN PLAN
30 34 34 34 34

Gymnasieelever - totalt

Varav elever pd Roden gymnasiet 15 20 20 20 20
Varav elever i annan kommun 2 2 2 2 2
Varav elever i fristaende verksamhet 13 12 12 12 12
Varav elever i landstinget 0 0 0 0 0

Summa 30 34 34 34 34
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Trenden med vikande antal elever i gymnasiedldern har brutits och en 6kning kan ses fran ar 2016. Befolknings-
prognosen visar pa en fortsatt 6kning &ven fram&ver av antal gymnasieelever. Befolkningsprognosen tar inte hansyn
till antalet nyanldnda och antalet elever kan darfér 6ka ytterligare.

En férandring kan ses i elevernas s6kmdnster. Féarre elever séker sig till yrkesprogram och fler séker sig till de
hogskoleforberedande programmen. P& Rodengymnasiet fortsatter arbetet med att gora skolan attraktiv s& att fler
soOker sig dit. Med 6kat elevunderlag kan utbudet breddas och fler f& sina 6nskemal om utbildning tillgodosedda
pa hemmaplan.

Antalet elever inom gymnasiesarskolan har minskat successivt. Trenden med fa elever ser ut att fortsatta dven
under ar 2018-2020.

RODENGYMNASIETS ENHETER

Norrtélje kommun ar huvudman f6r kommunens gymnasieskola, Rodengymnasiet. Skolan erbjuder &ven utbildning
inom gymnasiesérskola. | maj 2017 studerade 1 078 elever vid gymnasieskolan, varav 1 060 stycken ar folkbok-
férda i Norrtélje. 18 elever studerade vid gymnasiesérskolan, varav 17 &r folkbokférda i Norrtélje. Som huvudman
fér Rodengymnasiet ska kommunen félja upp verksamheten och fatta beslut om utbud och gymnasieorganisation
samt om hur resurserna ska fordelas. Foljande program erbjods lasaret 2016/17:

ANTAL ELEVER
PROGRAM MAJ 2017

Naturvetenskap 98
Ekonomi 119
Samhallsvetenskap 210
Teknik 85
HA 90
Vard och omsorg 59
Sprékintroduktion (PUT 36 st, TF 40 st, Vaddo 18 st

Migrationsverket betalar) ©
Summa hdgskoleférberedande program 737
Bygg och anléggning 96
El och energi 81
Fordon och transport 117
Restaurang och livsmedel 4
Individuellt alternativ 25
Summa yrkesférberedande program 303
(inkl. introduktionsprogram inriktade mot programmen)

Totalt Rodengymnasiet 1060

Foljande program inom gymnasiesérskolan erbjods lasaret 2016/17:

PROGRAM ANTAL

Naturbruk 7
Handel och administration 3
Hotell och restaurang 2
Media 0
VP4 5
SUMMA 17

Vuxenutbildning

Utbildningsndmnden &r &ven huvudman for Vuxenutbildningen, kommunal vuxenutbildning (Komvux) och Sérskild
Utbildning for Vuxna (Sarvux). Kursutbudet inom Vuxenutbildningen omfattar teoretiska kurser pa bade grundskole-
och gymnasialnivd samt yrkeskurser. | egen regi erbjuds framst svenska som andra sprak, matematik, engelska
och svenska samt en vard- och omsorgsutbildning. Genom ett upphandlingssamarbete med andra kommuner
erbjuds dven ett omfattande kursutbud av saval teoretiska som yrkesinriktade kurser. SFl-utbildningen bedrivs helt
av en upphandlad verksamhet. Rektorn ar utdver den egna verksamheten aven uppfdljningsansvarig fér de upp-
handlade kurser och utbildningar som bedrivs av nio utbildningsanordnare/skolor. Fér narvarande, maj 2017, laser
657 elever en eller flera kurser inom vuxenutbildningen, varav 312 &r inskrivna pa SFl. | den egna verksamheten
ingér ocksa Larcentrum samt kommunens samordning av modersmal- och studiehandledningen.
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Programpengen for de nationella programmen faststélls av Kommuner i Stockholms lan, KSL, och ar den prislista
utbildningsndmnden fdljer, enligt tidigare fattat beslut.

KSL:s styrelse beslutade vid sitt sammantréade den 22 juni 2017 att rekommendera samverkansomradets kommuner
att fastsla foreslagen prislista for gymnasieskolan 2018 baserad pa en genomsnittlig upprakning pa1,8 procent.

KOMMUNALA ENSKILDA UTFORARE
PROGRAMPENG UTFORARE (INKL 6% MOMS)
2018 2018

Barn- och fritidsprogrammet (BF) 80 907 85 761
Fritid- och hélsa (BFFRI) 80907 85 761
Pedagogiskt arbete (BFPED) 80 907 85 761
Socialt arbete (BFSOC) 80 907 85 761
Bygg- och anlédggningsprogrammet (BA) 112 658 119 417
Husbyggnad (BAHUS) 112 658 119 417
Mark och anlaggning (BAMAR) 112 658 119 417
Maleri (BAMAL) 112 658 119417
Platslageri (BAPLA) 112 658 119 417
Anlaggningsfordon (BAANL) AK2 VT 178 397 189 101
Anlaggningsfordon (BAANL) AK 2 HT 211 266 223942
Anlaggningsfordon (BAANL) AK3 VT 178 397 189 101
Anlaggningsfordon (BAANL) AK3HT 178 397 189 101
Ekonomiprogrammet (EK) 76 831 81 441
Ekonomi (EKEKO) 76 831 81 441
Juridik (EKJUR) 76 831 81 441
El- och energiprogrammet (EE) 107 719 114182
Automation (EEAUT) 107 719 114 182
Dator- och kommunikationsteknik (EEDAT) 107 719 114182
Elteknik (EEELT) 107 719 114 182
Energiteknik (EEELT) 114 423 121 288
Estetiska programmet (ES) 104 850 111141
Bild och formgivning (ESBIL) 104 850 111141
Dans (ESDAN) 104 850 111141
Teater (ESEST) 104 850 111 141
Estetik och media (ESEST) 108 948 115485
Musik (ESMUS) 122 106 129 432
Fordons- och transportprogrammet (FT) 132 711 140 674
Godshantering (FTGOD) 132 711 140 674
Karosseri och lackering (FTKAR) 132 711 140 674
Lastbil och mobila maskiner (FTLAS) 132 711 140 674
Personbil (FTPER) 132 711 140 674
Transport (FTTRA) AK2 VT 178 323 189 022
Transport (FTTRA) AK2 HT 201 129 213197
Transport (FTTRA) AK3 VT 178 323 189 022
Transport (FTTRA) AK3HT 178 323 189 022
Handels- och administrationsprogrammet (HA) 84 733 89 817
Administrativ service (HAADM) 84 733 89 817
Handel och service (HAHAN) 84 733 89 817
Hantverksprogrammet (HV) 105 466 111 794
Finsnickeri (HVFIN) 105 466 111794
Florist (HVFLO) 105 466 111794
Frisor (HVFRI) 105 466 111794
Textil design (HVTEX) 105 466 111794
Ovriga hantverk 105 466 111 794
Hotell- och turismprogrammet (HT) 84 999 90 099

Hotell och konferens (HTHOT) 84 999 90 099
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KOMMUNALA ENSKILDA UTFORARE
PROGRAMPENG UTFORARE (INKL 6% MOMS)
2018 2018

Turism och resor (HTTUR) 84 999 90 099
Humanistiska programmet (HU) 77124 81751
Kultur (HUKUL) 77124 81751
Sprak (HUSPR) 77124 81 751
Industritekniska programmet (IN) 139 113 147 460
Driftsékerhet och underhallsteknik 139 113 147 460
Processteknik 139 113 147 460
Produkt och maskinteknik 139 113 147 460
Svetsteknik 139 113 147 460
Naturbruksprogrammet (NB) 162 783 172 550
Lantbruk (NBLAN) Berga - SLL 201 515 213 606
Skog Riksprislista Riksprislista
Tradgérd 201 515 213 606
Naturvetenskapliga programmet (NA) 84 980 90 079
Naturvetenskap 84 980 90 079
Naturvetenskap och samhalle 84 980 90 079
Restaurang och livsmedelsprogrammet (RL) 124 756 132 241
Bageri och konditor 124 756 132 241
Féarskvaror, delikatess och catering 124 756 132 241
Kok och servering 124 756 132 241
Samhallsvetenskapliga programmet (SA) 76 658 81257
Beteendevetenskap 76 658 81 257
Samhallsvetenskap 76 658 81257
Medier, info och kommunikation (SAMED) AK 2 VT 86 506 91 696
Medier, info och kommunikation (SAMED) AK 2 HT 91 430 96 916
Medier, info och kommunikation (SAMED) AK3 VT 86 506 91 696
Medier, info och kommunikation (SAMED) AK 3 HT 86 506 91 696
Teknikprogrammet (TE) 89 154 94 503
Design och produktionsutveckling 89 154 94 503
Indformations- och mediateknik 89 154 94 503
Produktionsteknik 89 154 94 503
Samhallsbyggande och miljo 89 154 94 503
Teknikvetenskap 89 154 94 503
VVS- och fastighetsprogrammet (VF) 109 085 115 630
Fastighet 109 085 115630
Kyl- och varmepumpsteknik 109 085 115 630
Ventilationsteknik 109 085 115630
WS 109 085 115 630
Vard- och omsorgsprogrammet (VO) 85 066 90 170
Sprékintroduktion (IMSPR) 122 631 129 989
Individuellt alternativ (IMIND) 119 291 126 448
Profiltillagg per elev

Tillaggserséttning Lagidrott 17 125 18 153
Tillaggsersattning Individuell idrott 20 550 21783
Tillaggserséattning Modersmal 8472 8980

KOMMUNAL ENSKILD UTFORARE

PROGRAMPENG UTFORARE (INKL 6% MOMS)

2018 2018

Yrkesprogram och inriktning (IMPRO)

Barn- och fritidsprogrammet (BF) 84 079 89 124
Bygg- och anldggningsprogrammet (BA) 116 253 123 228
El- och energiprogrammet (EE) 110741 117 385
Fordons- och transportprogrammet (FT) 136 380 144 563

Handels- och administrationsprogrammet (HA) 88175 93 466
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KOMMUNAL ENSKILD UTFORARE

PROGRAMPENG UTFORARE (INKL 6% MOMS)
2018 2018

Hantverksprogrammet (HV) 108 429 114 935
Hotell- och turismprogrammet (HT) 88 175 93 466
Industritekniska programmet (IN) 141738 150 242
Restaurang och livsmedelsprogrammet (RL) 127 752 135 417
Naturbruksprogrammet (NB) 165 055 174 958
VVS- och fastighetsprogrammet (VF) 112 527 119 279
Vard- och omsorgsprogrammet (VO) 88 175 93 466
Yrkesintroduktion (IMYRK)
Barn- och fritidsprogrammet (BF) 101 134 107 202
Bygg- och anldggningsprogrammet (BA) 140 823 149 272
El- och energiprogrammet (EE) 134 649 142 728
Fordons- och transportprogrammet (FT) 165 889 175 842
Handels- och administrationsprogrammet (HA) 105916 112 271
Hantverksprogrammet (HV) 131833 139 742
Hotell- och turismprogrammet (HT) 106 249 112 624
Industritekniska programmet (IN) 173 891 184 325
Restaurang och livsmedelsprogrammet (RL) 155 945 165 302
Naturbruksprogrammet (NB) 203 479 215 687
VVS- och fastighetsprogrammet (VF) 136 356 144 538
Vard- och omsorgsprogrammet (VO) 106 333 112712
Preparand (Ar 1) IMPRE
Ekonomiprogrammet (EK) 85 531 90 663
Naturvetenskapliga programmet (NA) 93 680 99 301
Samhallsvetenskapliga programmet (SA) 85 358 90 479
Teknikprogrammet (TE) 97 854 103 725

TILLAGGSBELOPP GYMNASIESARSKOLA, KRONOR

KOMMUNAL ENSKILD UTFORARE
UTFORARE (INKL 6% MOMS)
2018 2018
Niva 1 139 353 147 714
Niva 2 200 300 212 318
Niva 3 318 900 338 034
Niva 4 400 100 424 106
Niva 5 510 709 541 352

Programpengen inom individuella alternativet, sprakintroduktion, yrkesintroduktion (IMYRK), preparandutbildning
(IMPRE) och tillaggsbelopp fér gymnasieséarskoleelever ligger utanfér KSL:s prislista och beslutas av kommunfull-
maktige. Till utférare i enskild regi utgar momskompensation med sex procent pa beslutade priser.

Priserna for yrkesintroduktion och preparandutbildning utgéar fran KSL:s prislista med ett enhetligt tillagg som &r
lika oavsett program.

Yrkesintroduktionens programpeng har réknats fram enligt principen att yrkesintroduktion ska ha 25 procent
hégre undervisningskostnad an de nationella programmet.

Preparand utbildningen, det nationella programmets elevpeng héjs med 8 700 kronor. Beloppet ar det som
skolverket beslutat att kommuner ar skyldiga att betala om en elev har underkant i de tre &mnena matematik,
svenska och engelska.

Tillaggsbelopp gymnasiesarskolan. Grundbelopp betalas utifran gymnasieskolans programpeng. Tillaggsbeloppen
ar uppraknade enligt planeringsférutsattningarna och ar de samma for grundskolan som fér gymnasieskolan.
Nivapengen inom sérskolan har omfordelats mellan nivaerna for att battre méta elevernas behov. Omférdelningen
ryms inom ram.
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16.7 Bygg- och miljonamnd

Bygg- och miljondmnden fullgér kommunens uppgifter inom byggnadsvésendet (dock inte den dversiktliga
planeringen, detaljplaneringen mm) och har den narmaste kontrollen éver byggnadsverksamheten enligt Plan-
och bygglagen (2010:900). Namnden fullgér ocksé de 6vriga uppgifterna som enligt annan lag ska fullgéras av
namnden inom byggnadsvéasendet, bland annat lag om lagenhetsregister och férordning om fastighetsregister.

Bygg och miljonamnden fullgér ocksd kommunens uppgifter inom miljé- och hélsoskyddsomradet (exklusive
naturvard), exempelvis miljdbalken, livsmedelslagen, smittskyddslagen, foderlagen, stralskyddslagen och lag
om skydd mot internationella hot mot méanniskors hélsa.

Bostadsbyggandet férvantas éka i Stockholmsregionen. Aven i Norrtélie kommun finns ett stort behov av nya

bostader. Under férutsattning att byggbar mark finns tillgénglig férvéntas en stabil utveckling i antal bygglov for
en- och flerbostadsprojekt i kommunen.

2016 2017 2018 2019 2020
DRIFTBUDGET, TKR BOKSLUT BUDGET BUDGET PLAN PLAN

Intakter 45 232 42 740 44 917 46 444 48 023
Kostnader -51 245 -58 940 -62 617 -64 244 -65 923
Varav kapitalkostnader -555 -568 -713 -713 -713
Netto -6 013 -16 200 -17 700 -17 800 -17 900
Féréndring i tkr -1 500 -100 -100
Férandring i % 9,26% 0,56% 0,56%

Nettokostnadstkningen mellan budget 2017 och budget 2018 avser flytt av kostnader for GIS fran kommunsty-
relsen till Bygg- och miljé. Det &r ingen utékning fér kommunen.

2018 2019 2020
SPECIFIKATION AV KOSTNADS- OCH INTAKTSFORANDRINGAR, TKR BUDGET PLAN PLAN
Prisupprékning, netto -300 -100 -100
GIS -1200 0 0
Summa, tkr -1500 -100 -100

Okade kostnader fér antal &renden finansieras genom intakter.

2016 2017 2018 2019 2020
DRIFTBUDGET PER VERKSAMHET, NETTO, TKR BOKSLUT BUDGET BUDGET PLAN PLAN

N&amnd -1073 -1 300 -1 300 -1350 -1 350
Sekreterare 48 -646 -660 -680 -700
Bygglov 6 291 10 362 10 851 11 300 11721
Maét- och kart -3 541 -5 494 -6 394 -6 500 -6 589
Miljé och halsoskydd/ Livsmedel -5 828 -6 478 -6 847 -6 926 -6 969
Ledning och stab -1791 -12519 -13 220 -13 504 -13 873
Miljovard -119 -125 -130 -140 -140
Summa namnd -6 013 -16 200 -17 700 -17 800 -17 900

INVESTERINGRAM NYINVESTERING, 2018 2019 2020 2021 2022
SPECIFICERING,TKR PLAN PLAN PLAN PLAN PLAN
400 400 400 400

Investering mébler/inventarier 400
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16.7.1 Taxor och avgifter

Taxa och taxebestdmmelser enligt miljdbalken i bilaga 3

Plan- och bygglovstaxa i bilaga 4

Taxa offentlig kontroll inom livsmedelsomradet i bilaga 5

Taxa enligt lag om skydd mot internationella hot mot ménniskors hélsa i bilaga 6
Taxa for verksamhet inom stralskyddslagens omrade i bilaga 7

Timavgift Livsmedelskontroll 2017

Osteréker 1220 kronor
Upplands Bro 1290 kronor
Upplands Vasby 1127 kronor
SRMH (dvs Taby+Vaxholm) 1250 kronor
Danderyd 1290 kronor
Timavgift Miljdbalken 2017

Osteraker 1105 kronor
Upplands Bro 1160 kronor
Upplands Vasby 1127 kronor
SRMH (dvs Taby+Vaxholm) 1240 kronor
Danderyd 1149 kronor

For plan- och bygglovstaxan &r det svarare att jamfora da taxeupplagget varierar kraftigt mellan respektive
kommun. De flesta av de ovanstdende kommunerna anvander taxeupplagget med formelberakning utifrén
faktorer, milliprisbasbelopp (MPBB), areafaktorer och sa vidare. Féljande uppskattning har dock gjorts:

Avgift bygglov 2017 nybyggnad enbostadshus ingen avvikelse ifran detaljplanen

Osteraker 130 -190 m2 = 22 700 kronor

Upplands Vasby under 200 m2 = 26 091 kronor

Téby under 180 m2 = 33 400 kronor (6ver 180 m2 = 39 400 kronor)
Danderyd under 200 m2 = 22 633 kronor

Forslag Norrtélje 2018 storleksoberoende 19 320 kronor
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16.8 Kultur- och fritidsnamnd

Grunden for kultur- och fritidsndmndens uppdrag &r att stédja och framja kultur-, idrotts- och friluftslivet i
hela kommunen. Avsikten &r att tillgodose den enskildes kulturella demokratiska, sociala och fysiska valfard.
Namnden medverkar pa detta satt till att alla invanare i hela kommunen ska fa maojlighet att bedriva kultur- och
fritidsaktiviteter. Det ska ge upplevelser, personlig utveckling och god livskvalitet samt skapa férutsattningar
for en attraktiv livsmiljo och en hallbar utveckling i hela kommunen. Verksamheter riktade fér barn och unga
prioriteras. Det innebér inte att andra grupper utesluts, utan att barn och unga maste stédjas och uppmuntras att
narma sig intresseomraden som ger stimulans och ett framtida rikare liv.

Pa badhusen véantas fé(_éindringar som tar sig uttryck i att badusen allt mer blir en métesplats fér manniskor
med olika bakgrunded. Okade besdkssiffror &r att forvanta i takt med att kommunens befolkning dkar, liksom ett
utdkat och férnyat utbud av motionsformer och utbildningar. Ett nytt badhus i Hallstavik planeras.

Kommunens folkbiblioteksverksamhet &r en central komponent for att skapa en sammanhallen kommun dar allas
lika varde tillgodoses och dar demokratin stérks. Biblioteken fokuserar sarskilt pa barn och ungas utveckling och
darfor behdvs samarbete med barn- och utbildningskontoret. En omstélining, dar verksamheten i glesbygden i
allt hogre grad utgar fran mobila enheter i form av biblioteksbussar, innebér bade en kvalitetsforbattring och lagre
kostnader.

Stodet till idrottsféreningar och idrottsanlaggningar som utgér en god grund for kommunens folkhalsa och in-
vanarnas vélbefinnande. Verksamheten fortsétter att standigt utvecklas for att méta ungdomars efterfragan och
behov i takt med att de sociala beteendemonstren férédndras och tar sig nya uttryck. Nar det galler friluftsliv och
idrott syns en trend av att invanarna énskar storre och annorlunda tillgang till friluftsliv och idrottsanlaggningar.
Anlaggningarna behdver vara utformade foér att méta den 6kade befolkningen och med medvetenhet om genus
och de yngre generationernas livsstil. | en tid d stillasittandet 6kar behovs vid sidan av de traditionella anlagg-
ningarna och stodet till féreningslivet ocksa andra och stérre satsningar pa att skapa attraktiva maojligheter for
spontanidrott for invanare i alla &ldrar.

Utbudet av kulturupplevelser i form av offentlig konst, evenemang, stéd till féreningar och pa Norrtélje museum
och konsthall ar en viktig del for att invanarna ska trivas i Norrtélje. En ny arena for scenkonst i Norrtélje stad och
fler platser dér invanarna sjalva kan utéva kultur och féra mellanménskliga samtal kan paverka kulturlivet positivt
och bidra till att Norrtélje ar en attraktiv plats att bo p& med en hallbar framtid.

2016 2017 2018 2019 2020
DRIFTBUDGET, TKR BOKSLUT BUDGET BUDGET PLAN PLAN

Intakter 17 235 15 833 17 617 17 617 17 617
Kostnader -138 668 -145 033 -150 917 -152 117 -153 617
Varav kapitalkostnader -1556 -1328 -1826 -1676 -1362
Netto -121 433 -129 200 -133 300 -134 500 -136 000
Férédndring i tkr -7767 -4 100 -1 200 -1 500
Férdndring i % -6,4% 3,2% 0,9% 1,1%

Sportcentrums verksamhet finns inrdknad i budgetram.



16.NAMNDER

2018 2019 2020
SPECIFIKATION AV KOSTNADS- OCH INTAKTSFORANDRINGAR, TKR BUDGET PLAN PLAN

Léneupprakning -1280 -1440 -1480
Internhyror -1160 -1590 -1670
Internranta 1900

Kapitalkostnader pa investeringar -545 -670 -575
Samverkan stiftelser -550

Sportcentrum -3 500

Hallstavik folkhdlsopark med skatepark -300

Kommunikatér -350

Ung fritid, utdkning verksamhet -300

Intakter bad 1115

Intékter lokalupplatelse 200

Omstéllningar lokaler 240 960

Konsultmedel bibliotek 200

Neddragning en tjanst, central administration 755

Ram controller och ekonomiassistent -525

Ovriga omstallningar 1540 2225
Summa, tkr -4 100 -1 200 -1 500

Utdkning av ung fritids verksamhet med 300 000 kronor, samverkan med stiftelser med 550 000 kronor och
budget for Sportcentrum péa 3,5 miljoner kronor ingar i budgetramen.

De omstéllningar som kultur- och fritidsndmnden planerar att genomfdra under planperioden &r att 6ka intékterna
inom badverksamheten avseende badavgifter med 1,1 miljoner kroner, 6ka intakter fér lokalupplatelse med
200 000, genomféra omstéllningar vad géller lokaler, minska konsultmedel inom biblioteksverksamhet samt
neddragning av en tjanst inom central administration.

Kultur- och fritidsnamnden har tillforts 525 000 for en halvtids controllertjanst (50 procent) samt en deltidstjanst
(25 procent) avseende ekonomiassistent och avser en ramjustering mellan kommunstyrelsen och kultur- och
fritidsndmnden.

2016 2017 2018 2019 2020
DRIFTBUDGET PER VERKSAMHET, NETTO, TKR BOKSLUT BUDGET BUDGET PLAN PLAN

Kultur- och fritidskontor -8217 -9119 -9 390 -8 224 -6 349
Bad -26 215 -27 751 -26 587 -27 619 -28 705
Idrott -40 196 -43 630 -47 404 -47 985 -49 140
Bibliotek -24 898 -25 280 -25 369 -25798 -26 404
Kultur -11 023 -11 090 -11 578 -11 753 -11 934
Ung fritid -10 884 -12 330 -12972 -13121 -13 468
Summa namnd -121 433 -129 200 -133 300 -134 500 -136 000
SPECIFICERING,TKR PLAN PLAN PLAN PLAN PLAN
Investering mébler/inventarier/konst 150 150

Avgifter for bad, simundervisning, lokalhyra, biblioteksverksamhet, lotteritillstand, museum och konsthall samt
Ung fritid finns i bilaga 8.
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16.9 Socialnamnd

Socialndmndens verksamhet finns till fér invanarna i Norrtélje kommun och ska arbeta uppstkande, utreda behov
av och erbjuda individuellt anpassade socialtjanstinsatser av hoég kvalitet. Verksamheten bedrivs med hansyn till
individens ratt till delaktighet och inflytande och ska genomsyras av ett barnréttsperspektiv. Insatserna stimulerar
till ett sjalvstandigt, vardigt och tryggt liv dar grunden &r alla manniskors lika varde. Hoga forvantningar pa organisa-
tion, medarbetare och invanare genererar en flexibel och &ndamalsenlig socialtjénst av hog kvalitet.

Verksamheter som ingdr i ndmndens forvaltning &r ekonomiskt bistand, budget- och skuldradgivning, dods-
boanmalningar, boende till sarskilt utsatta grupper, missbruks- och beroendevard fér vuxna Gver 20 &r, stod till
valdsutsatta i nara relationer och barn som bevittnat vald, insatser for barn och unga upp till 20, flyktingmottag-
ning, arbetsmarknadsinsatser, familjeratt, serveringstillstdnd och boende fér ensamkommande barn.

Antalet invanare i kommunen 6kar och behovet av bostader likasd. Kommunen har behov av skyddade boenden
for valdsutsatta personer. Bostad &r en viktig del i arbetet med vald i néra relationer, boenden till nyanlanda samt
andra malgrupper som star utanfér bostadsmarknaden. Socialforvaltningen kommer under 2018 se 6ver befintliga
boenden s att dessa nyttjas pa ett effektivt satt samt bevaka mojligheterna att hitta nya boendealternativ.

Den fortsatta konjunkturuppgangen medfér att efterfrdgan pa arbetskraft kommer att vara hog under 2017 och
2018. Det forvantas bidra till minskade kostnader for utbetalning av férsorjningsstéd nar fler invanare kommer i
arbete. Socialférvaltningen samverkar med arbetsformedling, andra myndigheter och organisationer for att méjlig-
gora att invanare som varit beroende av férsorjningsstod under 18ng tid far maojlighet att komma ut i arbete eller
annan sysselséttning. Arbetet med etableringsinsatser for att f& ut nyanlanda och andra som star utanfor arbets-
marknaden i arbete kommer att intensifieras.

Utveckling av digitala I6sningar pagar. Utveckling av digitalisering och dagens arbetssatt kommer att leda till for-
battrade mojligheter for klienter att snabbare fa kontakt med socialtjansten. De planerade I6sningarna forvéantas
aven ge klienter fler valmgjligheter, 6kad delaktighet och bidra till 6kad frihet samt ge socialférvaltningen forut-
sattningar att anvanda tilldelade resurser pd ett mer effektivt satt. Digitalisering ar en forutsattning till en hallbar
utveckling.

Utifran arbetet med standiga forbattringar kommer namndens kvalitetsledningssystem Fyren sakerstélla ratts-
sékerhet och trygghet samt bidra till personalens engagemang och delaktighet.

For att sékerstalla ratt kompetens har karridrvagar och en lonetrappa dar antal &r som en socialsekreterare
arbetar pa socialférvaltningen kommer att innebéra en positiv [6neutveckling. Atgérden férvantas bidra till att
fler socialsekreterare véljer att arbeta kvar i kommunen och att behovet av att anlita konsulter minskar. Vidare
kommer arbetet med att ta fram en kompetensférsdrjningsplan prioriteras och fardigstallas infér 2018.

2016 2017 2018 2019 2020
DRIFTBUDGET, TKR BOKSLUT BUDGET BUDGET PLAN PLAN

Intékter 160 075 167 363 103 660 103 660 105 826
Kostnader -342 986 -381 163 -331 660 -342 160 -356 026
Varav kapitalkostnader -534 -878 -776 -776 -776
Netto -182 911 -213 800 -228 000 -238 500 -250 200
Férédndring i tkr -30 889 -14 200 -10 500 -11 700
Férédndring i % 16,9% 6,6% 4,6% 4,9%

For 2018 forvantas saval intakter som kostnader reduceras utifrdn minskat mottagande av ensamkommande barn,
vilken &r den verksamhet som péverkar namndens budget i storst utstrackning. Budget for ensamkommande
barn bygger pa antaganden om volymer vilka &r svara att bedéma och utgér en risk i sig.

Vidare paverkar verksamhetsférandringar, satsningar och effektiviseringar enligt specificering nedan.
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DRIFTBUDGET 2018 2019 2020
BERAKNADE STORA KOSTNADS- OCH INTAKTSFORANDRINGAR, TKR BUDGET PLAN PLAN

Effektivisering férsérjningsstéd 1100

Effektivisering vuxna missbrukare 700

Effektivisering LSS, barn ocu unga 3400

Effektivisering konsultkostnader 5000

Intéktsfinansiering Resurspoolen 1200

Extratjanster och praktikplatser -4 005

Feriearbete -2 000

Lénetrappa socialsereterare -9100 -600 -600
Forstarkning 6kat antal arenden barn och unga -1215

Nya arbetssatt digitalisering -550 2000
Forsorjningsstod flykingverksamhet -1900 -11 900 -6 100
Skyddat boende, férsérjningsstod -1 500

Fran OP till VP 200

Kostnads- och pris6kning enl upprakning -4 608 -6 900 -7 200
Teknisk justering lagre rénta 100

Controller och kommunikator -1 022

Effektivisering enligt plan 0 6900 2200
Summa, tkr -14 200 -10 500 -11 700

Socialnédmnden har intensifierat arbetet med digitalisering och férvantas under 2018 kunna goéra satsningar pa
saval tekniska I6sningar som pa att férandra och effektivisera arbetssatt.

| syfte att behalla erfarna socialsekreterare kommer dven lojalitetspaslag i form av I6netrappa finansieras i budget
for 2018-2020.

Volymer avseende barn och unga med insatser enligt ramen fér LSS forvantas att sjunka pa motsvarande 3,4
miljoner kronor.

| férutséttningarna finns dven utmaningar i form av verksamhetseffektiviseringar. Exempelvis kommer socialfor-
valtningen se 6ver kostnadsokningarna inom olika omraden.

Arbetet med att fa ut personer i egen forsérjning fortsétter under planperioden. Trygghetsanstéllining, OSA,
I6nebidrag och extratjanster kommer utdver arbetstagarnas inkludering att bidra med 6kade intékter for ndmnden
samt skapa mervarde till kommunen i form av arbete som annars inte skulle prioriteras. Aven kostnader for
forsorjningsstod forvantas sjunka nar fler far arbete.

Inom flyktingverksamheten finns behov av férstarkning kring f6rsérjningsstéd avseende ersattning for perioden
mellan ankomst och etableringsplan. Detta utifran att handl&aggningstiden hos arbetsférmedling uppgar till i
genomsnitt fyra manader. Fér plan 2019-2020 antas schablonerséttningarna vara foérbrukade varfor ytterligare
medel tillskjutits.

Socialndmnden har &ven fatt forstarkt budget om 1,5 miljoner kronor for att tillgodose behovet av tillfalliga
boenden for valdsutsatta personer.
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2016 2017 2018 2019 2020
DRIFTBUDGET PER VERKSAMHET, NETTO, TKR BOKSLUT BUDGET BUDGET PLAN PLAN

Namnd -1373
Némndsekreterare -202
Alkoholtillstand -27
Institution vuxna -8 970
Institution barn och unga -29 548
Familjehem vuxna -1214
Familjehem barn och unga -24 262
Oppna insatser vuxna -7 489
Oppna insatser barn och unga -13 202
Ovriga insatser vuxna -5 165
Ekonomiskt bistand -48 419
Familjeratt -3 481
Flyktingmottagning 26 113
Sysselsattningsatgarder -7 098
Bostad -2 096
Gemensamma verksamheter -56 480
Summa némnd -182 913
VOLYMER/ANTAL

-1307
-697

0

-9 454
-34 966
-1653
-25 323
-6 366
14244
-2397
-52 004
-4 160
3110
-8932
-1214
-54 193

-213 800

-1 341
-696

0
9,643
-33 117
-1 694
-26 697
-5 832
-14 370
-3 980
-47 523
-4 888
313
-10 104
-1 862
-66 564

-228 000

-1 341
-696

0
-9.643
33117
-1 694
-26 697
-5 832
14370
-3980
-45 523
-4 888
-11 587
-10 104
-1 862
-67 164

-238 500

-1 369
=711

0

-9 845
-33 810
-1730
-27 255
-5 954
-14 671
-4 064
-46 476
-4 991
-17 930
-10 315
-1 901
-69 179

-250 200

VOLYMER/VERKSAMHET 2016 2017 2018 2019 2020
VARDDYGN/BOENDEDYGN BOKSLUT BUDGET BUDGET PLAN PLAN

Institutionsplaceringar, vuxna 5682
Arvoderade familjehem, vuxna 130
Konsulentstédda famljehem, vuxna 332
Externt stédboende, vuxna 3713
Institutionsplaceringar barn och unga 5489
Arvoderade familjehem, barn o unga 19 839
Konsulentstédda famljehem, barn 4274
Ensamkommande barn, egen regi 16 188
Ensamkommande, extern regi i.u

5606

237
1011
2990
9314

23 880

5081
23 944
36 496

5606

237
1011
1972
8 846

23 880

4511
15742
23 098

5606

237
1011
1972
8 846

23 880

4 511
15742
23 098

5606

237
1011
1972
8 846

23 880

4511
15742
23 098

Den storsta féréndringen avseende volymer for 2018 ligger i verksamheten fér ensamkommande barn dar
antagandet &r att antal barn som kommer till kommunen bedéms bli allt farre. Vidare antas antal varddygn for
barn pa institution och konsulentstédda familjehem bli farre till féljd av farre placeringar vilka bedéms rymmas

inom ramen for LSS.

Under 2017 har verksamheten for vuxna missbrukare fatt tillgang till 5 boendeplatser i egen regi. Nettoeffekten

blir farre antal boendedygn i externt stédboende.

MATT/A-PRISER

N 2016 2017 20187 2019 2020
bR AR A A S AT BOKSLUT BUDGET BUDGET PLAN

Institutionsplaceringar, vuxna 1900
Arvoderade familjehem, vuxna 3900
Konsulentstédda famljehem, vuxna 2 300
Externt stédboende, vuxna 1300
Institutionsplaceringar barn och unga 5800
Arvoderade familjehem, barn o unga 780
Konsulentstédda famljehem, barn 2 200
Ensamkommande barn, egen regi 1400
Ensamkommande, extern regi i.u

1900
2100
1500
1100
4100

580
2400
1200
1500

2000
2100
1500
1200
4300

600
2500
1100
1200

2000
2100
1500
1200
4300

620
2500
1100
1200

2100
2100
1500
1300
4 400

630
2600
1100
1200

Dygnspriser for varddygn/boendedygn har i budget 2018 prisuppréaknats. Fér 2019 berdknas dygnspriserna till

samma niva som 2017 effektiviseringar ska goras inom verksamheterna.
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INVESTERINGAR

INVESTERINGRAM NYINVESTERING, 2018 2019 2020 2021 2022
SPECIFICERING,TKR PLAN PLAN PLAN PLAN PLAN

Maskininvestering resurspoolen 1000
Investering IT och telefonapplikationer 200
Summa 1200 200 200 200 200

AVGIFTER | ANSOKNINGSARENDE, KR KOSTNAD

Stadigvarande tillstand

Ny ansbkan om stadigvarande tillstand fér allménheten/slutet sallskap inklusive catering. Galler &ven vid dgarskifte. 12 000
Ansdkan om godkdnnande av lokal fér catering vid forsta anmalningstillfallet 1000
Ansdkan om godkannande av lokal for catering vid féljande anmalningstillféllen 500
Ansdkan om stadigvarande utékning av sortiment. 500
Ansokan om stadigvarande utdkning av serveringstid 4 000
Ansdkan om stadigvarande utékning av serveringsyta 2 000
Ansokan om stadigvarande tillstdnd fér gemensam serveringsyta. 12 000
Ansokan om stadigvarande tillstand for provsmakning, avser gardsproducent/producent. 5000

Tillfalliga tillstand

Ansokan om tillfalligt tillstand till allmanheten under mer &n tre dagar. Anstkan fran stkande utan géllande serveringstillstand. 6 500
Ansokan om tillfalligt tillstand till allmanheten under hogst tre dagar. Ansdkan fran sékande utan gallande serveringstillstand. 5000
Ansokan om tillfalligt tillstand till allmanheten vid arligen aterkommande evenemang. Ansdkan frdn samma verksamhetsuttvare 3 000
Ansokan om tillfalligt tillstand till allmanheten i hogst tre dagar. Anstkan fran sékande med gallande serveringstillstand 3 000
Ansokan om tillfalligt tillstand till allmanheten i mer &n tre dagar. Ansdkan fran sdkande med géllande serveringstillstand 4 500
Ansokan om tillfalligt tillstand till slutet séllskap per serveringstillfalle 500
Ansdkan om tillfallig utékning av sortiment 500
Ansdkan om tillfallig utdkning av serveringstid tid inom normaltiden kl. 11.00 - 01.00. 1000
Ansdkan om tillfallig utékning av serveringstid utanfér normaltiden. 2 000
Ansdkan om tillfallig utékning av serveringsyta i hégst tre dagar 1000
Ansdkan om tillfallig utékning av serveringsyta i fler an tre dagar 2 000
Vid anstkan om tillfalligt tillstand for gemensam serveringsyta tillkommer avgift forutom ovanstdende grundavgifter 2 000
Ansokan om tillfalligt tillstand for provsmakning. 2 000

AVGIFTER | ANMALNINGSARENDE, KR KOSTNAD

Stadigvarande tillstand
Anmalan om féréndrad bolagssammansattning. 6 000

Anmalan om mindre dndring av bolagssammansattning, ingen édndring av dgarmajoritet. 3 000

Kunskapsprov
Avgift for kunskapsprov, 3 forsok. 1500
Prov avseende tillfalligt tillstand, pausservering, provsmakning, tre forsok 1000

Ytterligare prov efter tre férsok, kostnad per prov 1000
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TILLSYNSAVGIFTER, KR KOSTNAD

Fast del

Serveringsstélle med stadigvarande tillstand for servering av alkohol till allméanheten. 3 000
f\rlig tillsynsavgift, nér restaurangrapporten inte har inkommit

Samtliga serveringsstéllen med stadigvarande tillstand for servering av alkohol 14 000

Tillagg till fast del baserat pa villkor i serveringstillstand

Krav pa vakter i géllande tillstand 4 000
Rorlig del - baserat pa omsattning

0-50 000 0
50 001-250 000 1000
250 001-500 000 2000
500 001-1 000 000 3 000
1000 001-2 000 000 4000
2 000 001-3 000 000 5 000
3000 001-4 000 000 6 000
4 000 001-5 000 000 7 000
5000 001-6 000 000 8 000
6 000 001-7 000 000 10 000
7 000 001-8 000 000 11 000
8 000 0001-9 000 000 12 000
9 000 001-10 000 000 13 000
10 000 001- 14 000

Om restaurangrapport inte Idmnas in, eller om rapporten lamnas in efter den 30 april dret efter perioden restaurangrapporten
avser, debiteras fast del inklusive eventuella tilldgg samt maximalt belopp fér den rérliga delen.

Tillsynsavgift i ingripandearende

Tillsynsavgift i ingripandedrende som leder ndmndbeslut om erinran eller varning. 6 000
Extra tillsynsavgift

Extra tillsynsavgift Timavgift

PAMINNELSEAVGIFTER, KR KOSTNAD

Paminnelse om att inkomma med restaurangrapport (per paminnelse) 1000

Paminnelse att anmala mm férandrad bolagssammansattning (per paminnelse). 1000

Timtaxan fér 2018 &r 1000 kr. Timtaxan far uppréknas varje ar efter index.

FOLKOL OCH TOBAK, KR KOSTNAD

Tillsynsavgift for férséljning av folkdl och tobak

Folkdl, arsavgift. 1500
Tobak, arsavgift. 1500
Avgift for extra tillsynsbesok. Timavgift

RECEPTFRIA LAKEMEDEL, KR
Taxa, kontroll av handel med vissa receptfria lakemedel

Fast avgift aterkommande kontroll (per férsaljningstillfalle). 2 000
Extra kontrollbesdk. 2000

Timtaxan fér 2018 &r 1000 kr. Timtaxan far upprédknas varje ar efter index.
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16.10 Teknik- och klimatnamnd

Teknik- och klimatndmnden ansvarar fér drift, férvaltning och utveckling av den kommunala tekniska infra-
strukturen utifran invanarnas halsa, rekreation, skydd, sékerhet, service och ekonomisk hallbarhet.

Teknik- och klimatndmnden ska med ett kommunévergripande perspektiv bevaka och félja upp utvecklingen av
miljo- och klimatfragorna, arbeta med energiplaneringen och framja energihushallningen.

Beslut i Teknik- och klimatndmnden ska tas utifran nationella miljomal.

Inom n&mndens ansvar ingar uppgifter som avser VA, renhdlining, gator och parker, fastigheter och lokaler.
Inom omradet gata och park omfattas ansvar for drift och underhall av gator, gang- och cykelvagar samt trafiksa-
kerhet och trafikens rationella ordnande inom tatbebyggt omrade. Verksamheten omfattar ocksa forvaltning, drift

och skotsel av kommunens parker, skogar och hamn samt drift av nybyggnationer inom férvaltningsomradet.

Inom omrédet renhalining omfattas ansvar for insamling och behandling av hushéllsavfall, latrinavfall och slam-
avfall och verksamhetsavfall.

VA-verksamheten ska pa ett langsiktigt hallbart satt leverera rent vatten och hantera spill- och avloppsvatten i
syfte att skydda hélsa och miljon samt att bidra till hallbar utveckling av VA.

Inom namnden finns ansvar for att anskaffa, utveckla, upplata, forvalta och avveckla kommunens verksamhets-
fastigheter sasom skolor, forskolor, vard- och omsorgslokaler samt kultur- och fritidsanlaggningar i samverkan
med 6vriga ndmnder. Ndmndens verksamhet ar dven en verksamhetsstddjande funktion med uppdrag att leverera
andamalsenliga och effektiva verksamhetslokaler med arbetsplatsanknutna facility managementtjanster.

2016 2017 2018 2019 2020
DRIFTBUDGET, TKR BOKSLUT BUDGET BUDGET PLAN PLAN

Intakter 645 976 655 157 719 970 759 562 807 775
Kostnader -750 407 -781 257 -844 670 -883 962 -948 875
Varav kapitalkostnader -215 984 -207 720 -199 440 -220 076 -257 655
Netto -104 431 -126 100 -124 700 -124 400 -141 100
Féréndring i tkr -2 024 -21 669 1400 300 -16 700
Féréndring i % -2,0% 20,7% -1,1% -0,2% 13%

Teknik- och klimatndmndens verksamheter paverkas stort nar Norrtalje kommun véxer. Nya stadsdelar véxer
fram och befolkningen okar. Det kraver en ny infrastruktur som gator och VA, en ny skola och en ny brandstation.

For att 6ka majlighet att paverka kostnaderna, utformas de nya upphandlingarna pa ett annorlunda satt. Genom
att &ga styrning av drift och forvaltning har verksamheterna radighet 6ver uppdragen samt narhet till statistik och
uppfolining for effektivare kostnadskontroll. Omfattningen av administrationen pa driftentreprenaden flyttas fran
entreprendren till nAmndens verksamheter.

De 6kade kostnaderna medfér dven en kraftig intdktshéjning. Under perioden 2016-2020 dkar intékterna med
28 procent. Férutom nya kunder 6kar aven taxorna och internhyrorna. VA-verksamheten planerar héja VA-
taxorna med 5 procent ar 2019 och 2020. Ett nytt insamlingssystem medfér dven hojningar av avfallstaxorna med
3-8 procent.
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2018 2019 2020
SPECIFIKATION AV KOSTNADS- OCH INTAKTSFORANDRINGAR, TKR BUDGET PLAN PLAN

Pris- och l6nedkningar -19 318 -19 862 -21159

Prisupprékning taxor och avgifter, volymékning samt nya periodiserade exploaterings och

anlaggningsavaifter 29175 41783 51 051
Snabbare anslutningstakt av nya kunder till VA-natet 0 1800 2267
Drift och kapitaltjanstkostnader av nya investeringar -16 321 -29 961 -50190
Effektivare driftsforvaltning, Gata Park 2105 2237 2803
Reducerad planerat underhall, Gata/Park 131 1168 1228
Effektivisering utsortering Avc 500 0 0
KF § 158 20150928 Hallsta férskola rivning 2700 0 -2 700
lanspraktagande av avsattning till resultatutjiamningen fér Renhaliningskollektivet 0 6135

Kostnad sluttdckning Bjérkholmens deponi -2000 -2500

KS § 183 finansiering av sluttackning av Bjérkholmens deponi fran avséttning 2000 2500

TKN cykelprogramm for landsbygget -5 000 -3 000
Kommunikation/KS -684 0

Sankt ranta vindkraft 460

Effektivisering 3 006

Skattefinansiering VA 9 500

FM och controllertjénster -4 837

Summa, tkr 1 400 300 -16700

¢ Norrtélije hamn. En ny stadsdel byggs dar permanent drifts- och underhallsansvar évergar
successivt enligt hamnens utbyggnadsplan fran 2018 (allman plats ersatter tidigare
hamnverksamhet). Overtagandet innebér dven nya anldggningsdelar inom allmén plats,
upphorande/revidering av hamntaxa/ordning. Internrantan sanks fran 2,8 procent till 2,2 procent
och bidrar till att Gata/Parks kapitalkostnader minskar.

e Effektivare driftsforvaltning. Genom att aga styrningen av driftsférvaltningen har verksamheten
radighet Over uppdraget samt nérhet till statistik och uppfdljning for effektivare kontroll.
Omfattningen av administrationen pa driftentreprenaden flyttas fran entreprenéren till gatu/
parkavdelningen, arbetsuppgifter som exempel, tillsyn av anlaggningarna, analys och
statistikuppgifter samt framtagande av det planerat underhallet, representant gentemot
sidoleverantorer och andra intressenter. | uppdraget ingar saval teknisk drift och underhall
som arbetsuppgifter inom administrationen, utom ovan namnda.

e Resurspoolen far genom Gata/Parks nya entreprenadform ett tydligare och mer langsiktigt uppdrag
genom specifika arbetsuppgifter som avtalas om. Det innebér kostnadsbesparingar i Gatu- och
Parksverksamhet, battre radighet och flexibilitet samt goda forutsattningar att skapa fler och
langsiktiga arbetstillfallen inom resurspoolen.

2016 2017 2018 2019 2020
DRIFTBUDGET PER VERKSAMHET, NETTO, TKR BOKSLUT BUDGET PLAN PLAN PLAN

Teknik- och klimatndmnd -985 -1108 -1323 -1.347 -1371
Gata/Park -101 344 -105 250 -114 500 -114 118 -128 030
Renhaéllning 0 0 0 0 0
VA -1450 -12 450 0 0 0
Fastighet -652 -7292 -8 877 -8 935 -11 699
Energiradgivning 0 0 0 0 0
Summa namnd -104 431 -126 100 -124 700 -124 400 -141 100

INVESTERINGRAM NYINVESTERING, 2018 2019 2020 2021 2022
SPECIFICERING,TKR PLAN PLAN PLAN PLAN PLAN
200 200 200 200

Investering mébler/inventarier 200
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16.10.1 Taxor och avgifter

e Hamntaxa och hamnordning antagen KF§62 2012-04-02

e Upplatelse av offentlig plats och uteserveringar antagen KF§126 2015-06-15. Priserna i taxan
indexregleras arligen enligt konsumentprisindex.

e Taxa parkeringsgarage antagen KF§136 2009-05-25

e Felparkeringsavgifter enligt beslut i KF§240, 2005-11-28

e Avfallstaxa i bilaga 9

e VA-taxa i bilaga 10

VA-taxa. Brukningsavgifter foreslas héjas med 0 procent &r 2018 samtidigt som en ny taxekonstruktion fore-
slas. Brukningsavgifterna 2019 och 2020 féreslas héjas med 5 procent. Anlaggningsavgifterna foreslas hojas
fran 73 procent till 100 procent tackningsgrad.

Avfallstaxan berdknas preliminart héjas med ca 7 procent ar 2018, 8 procent ar 2019 och 4 procent ar 2020.

Foéljande forandringar i taxan kommer att ske under planeringsperioden for Gata/Park-verksamheten, upplatelse
av allman plats bland annat fér ny detaljplan/funktion i Norrtélije hamn, upphdvande/revidering av hamnordningen
samt hamntaxan, pa grund av andrad detaljplan/funktion i Norrtalie hamn. For tillstdnd om schakt i allman plats ska
villkor uppdateras och mgjlighet till avgift prévas.

31
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171 Kommunalforbundet
Sjukvard och omsorg |
Norrtalje och Tiohundra AB

Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje, som drivs tillsammans med Stockholms lans landsting,
ansvarar for halso- och sjukvard och omsorg, folkhalsoarbete och forebyggande insatser till invanarna i Norrtélje
kommun. Varden och omsorgen ar av god kvalitet och har en hog tillganglighet som ger forutsattningar for ett
innovativt samarbete vilket ger samordningsvinster.

Kommunens vardegrund - invanaren forst, allas lika varde och héga forvantningar - utgér centrala och styrande
varden inom samtliga arbetsprocesser som Kommunalférbundet ansvarar for eller har inflytande éver. Samtliga
verksamheter kdnnetecknas av langsiktig hallbarhet dar evidensbaserade arbetsmetoder och standiga forbatt-
ringar ingar som naturliga delar i det dagliga arbetet.

Forbundet &ger dven bolaget Tiohundra AB. TioHundra AB &r ensam aktor i Norrtélje inom vissa omraden,
till exempel Norrtélje sjukhus och psykiatri, men &r konkurrensutsatt inom andra omraden, som exempelvis
huslakarmottagningar och kundvalet (hemtjanst, basal hemsjukvard och hemrehabilitering). Kommunalférbundet
maste i detta balansera sin roll som &dgare och konkurrensneutral bestéllare.

Grunden i Kommunalférbundets verksamhet &r att verka for sammanhalina vardkedjor for att den enskilde ska
erhélla effektiv och god vard och omsorg dér den enskilde genom valfrihetssystem kan paverka val av utférare.

Utéver behoven av bostader utifran volym- och befolkningsutvecklingen, tillkommer behoven att ersatta bostader
och lokaler som inte &r Andamalsenliga enligt saval forfattningskrav som verksamhetsspecifika bedémningar.

Verksamheten stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS) drivs till stérsta delen formellt i Kommunal-
férbundets egen regi. TioHundra AB &r den huvudsakliga leverantéren, genom ett tjansteavtal. Tjansteavtalet
innebér att TioHundra AB atar sig att under avtalstiden tillhandahalla personal fér verksamheten. Denna l6sning,
som var tankt som en kortsiktig 16sning bérjade gélla den 1 januari 2016. Lésningen tillkom bland annat fér att ge
namnden/direktionen en maojlighet att dvervaga alternativa lI6sningar av mer permanent karaktar. Lésningar som
ocksa ska innehalla forslag pa hur patalade brister ska kunna atgérdas. Det &r av stor vikt for verksamheternas
kvalitet att forslag tas fram till hur LSS-verksamheten i framtiden ska organiseras samt hur patalade brister ska
atgardas.

Kommunalférbundet ansvarar for en rad angeldgna fragor géllande kommuninvanarnas halsa och omsorg.
Att inom samma organisation hantera saval kommunal- som landstingsverksamhet medfor ett ansvar for arbets-
processer som ar komplexa och svaréverskadliga och hdga krav stélls pa kommunalférbundet vad géller formagan
till strategisk planering, uppféljning, kvalitetssakring, tillgdnglighet och sékerhetsarbete. For att forbundet ska
klara av att leva upp till framtidens utmaningar och de hdga férvantningar som finns behdver férbundet stéandigt
arbeta med savél organisation som resursanvandning.. Till detta kan laggas hoga krav pa att utveckla nya alter-
nativa arbetssatt som komplement till de traditionella arbetssatten och da sérskilt inom omradet e-hilsa.

KOMMUNALT FINANSIERAD OMSORG

2016 2017 2018 2019 2020
DRIFTBUDGET, TKR BOKSLUT BUDGET BUDGET PLAN

Intékter 147657 146 332 152 926 159 490 165 870
Kostnader -1206757 -1221232 -1265 126 -1302 690 -1 347 470
-varav kapitalkostnader -300 -300 -300 -300
netto -1 059 100 -1074 900 -1 112200 -1 143 200 -1 181 600
Férédndring i tkr -37 300 -31 000 -38 400

Férédndring i % 3,5% 2,8% 3,4%



17. KOMMUNALFORBUND

2018 2019 2020
SPECIFIKATION AV KOSTNADS- OCH INTAKTSFORANDRINGAR, TKR PLAN PLAN PLAN

Lénedkningar -1 606 -1710 -1 800
Upprakning lokalhyror -2 207 -2 129 -2129
Uppréakning av volymer -29 619 -29 928 -34 238
Okade intakter momskompensation, volymer 3983 3834 3834
Upprékning av priser -24 085 -25 150 -28 150
Okade intakter momskompensation, priser 2718 2 838 2838
Minskning antal korttidsplatser, 15 st 1692 1692 1692
Ospecificerade effektiviseringar, per ar 11824 19 553 19 553
Summa -37 300 -31 000 -38 400

KOMMUNALT FINANSIERAD OMSORG

2018 2019 2020

Insatser i ordinért boende -250 897 -258 004 -267 518
Sarskilt boende for aldre -480 839 -495 537 -511 890
Insatser till personer med funktionshinder (SolL) -74 229 -74 462 -76 919
Stod och service till vissa funktionshindrade (LSS) -289 859 -298 288 -307 806
Ovriga verksamheter -4 850 -5 008 -5173
Direktion, rad och kansli -1970 -2 034 -2 101
Férvaltning -9 556 -9 867 -10 193
Summa direktion -1 112 200 -1 143 200 -1 181 600
Befolkningsokning, alla &ldrar 2,50% 3,50% 4,80%
65 ar och aldre 2,90% 2,90% 3,80%
80 ar och éldre 4,90% 4,60% 4,80%
19-64 ar 2,10% 3,70% 5,40%

LANDSTINGSFINANSIERAD HALSO- OCH SJUKVARD

2017 2018 2019 2020
0 0 0

Intékter 0

Kostnader 1447 300 1498 100 1547 400 1598 400
-varav kapitalkostnader 0 0 0 0
netto 1447 300 1498 100 1547 400 1 598 400
Férédndring i tkr 50 800 49 300 51 000
Férdndring i % 3,5% 3,3% 3,3%

LANDSTINGSFINANSIERAD HALSO- OCH SJUKVARD

2018 2019 2020
SPECIFIKATION AV KOSTNADS- OCH INTAKTSFORANDRINGAR, TKR PLAN PLAN PLAN

Upprakning lokalhyror -47 -46 -45
Uppréakning av volymer -11 655 -12 979 -15 503
Okade intdkter momskompensation, volymer 671 781 891
Upprakning av priser -19 436 -27 071 -36 706
Okade intakter momskompensation, priser 1408 1446 1484
Resultatutjamning mellan aren -21 741 -11 431 -1 121

Summa -50 800 -49 300 -51 000
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LANDSTINGSFINANSIERAD HALSO- OCH SJUKVARD

DRIFTBUDGET PER VERKSAMHET, NETTO, TKR 2018 2019 2020

Primarvard -297 521 -305 071 -324 535
Somatisk specialistvard -759 643 -780 534 -820 165
Geriatrik -103 388 -106 231 -114 319
Psykiatri -120 672 -123 990 -134 443
Ovriga verksamheter -191 867 -197 143 -186 957
Forvaltning -17 874 -18 366 -17 981
Resultatutigmning mellan dren* 16 065

Resultatutidgmning mellan dren -23 200 -16 065

Summa namnd -1 498 100 -1 547 400 -1 598 400

* beloppen &r ackumulerade, det underskott som finns fér 2017 kommer att finansieras med 6verskott 2018 och 2019

2017 2018 2019 2020
VOLYMER/VERKSAMHET BUDGET PLAN PLAN PLAN

Insatser inom ordinart boende

Hemtjanst, timmar (exkl.schablon) 482 238 480 000 511 827 526 834
Sérskilt boende fér aldre

Sérskilt boende for aldre, platser 749 750 795 818

Insatser till personer med funktionsnedséattning enligt
Socialtjanstlagen

Bostad med séarskild service, platser 58 59 60 61

Stéd och service till vissa funktionshindrade (LSS)

Boende vuxna, platser 185 188 192 195
Boende barn och ungdom, platser 14 14 14 14
Daglig verksamhet, platser 238 242 247 251

2017 2018 2019 2020
MATT-A-PRISER/VERKSAMHET BUDGET PLAN PLAN PLAN

Insatser inom ordinart boende
Hemtjanst, nettokostnad/timma (exkl.schablon) 371 384 384 391
Sarskilt boende for aldre

Sarskilt boende for &ldre, nettokostnad/plats/ar 618 903 631 281 644 785 657 788

Insatser till personer med funktionsnedséattning enligt
Socialtjanstlagen

Bostad med sérskild service, nettokostnad/plats/ar 638 466 653 036 667 893 682 750
Stdéd och service till vissa funktionshindrade (LSS)

Boende vuxna, nettokostnad/plats/ar 721 641 737 229 753 057 768 885
Boende barn och ungdom, nettokostnad/plats/ar 1386 881 1442 548 1476 682 1510816
Daglig verksamhet, nettokostnad/plats/ar 263 115 269 404 275778 282 152
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Avgifter som Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje debiterar kunderna.

OMSORGSAVGIFT

| socialtjanstlagen (8 kap. 5§) stadgas en hogsta avgift, "maxtaxan”. Avgifterna far sammanlagt uppga till hdgst
en tolftedel av 0,5392 prisbasbelopp per manad. Fér &r 2018 innebér detta en maxtaxa om 2 044 kronor per
TABELL A, OMSORGSAVGIFTER FOR KOMMUNALFORBUNDET SJUKVARD OCH OMSORG | NORRTALJE, UTIFRAN SOCIALTJANSTLAGEN

OMSORGSAVGIFT, SOCIALTJANSTLAGEN 2017 2018 2017 2018

Kronor per manad

Niva 1, Trygghetslarm i hemmet och satellitnavigeringslarm 10 procent av 10 procent av 201 204
fér utomhusvistelse. maxtaxan maxtaxan
Niva 2, Hemtjénst, omsorg och service i hemmet nagon eller nagra
o L. . . . L 25 procentav 40 procent av
ganger i manaden, inklusive trygghetslarm och satellitnavigeringslarm 503 818
.. . maxtaxan maxtaxan
fér utomhusvistelse.
Niva 3, Hemtjéanst, omsorg och service i hemmet, nagon eller nagra
o . . . . Lo 50 procentav 70 procent av
ganger i veckan, inklusive trygghetslarm och satellitnavigeringslarm 1006 1431
.. . maxtaxan maxtaxan
fér utomhusvistelse.
Niva 4, Hemtjanst, omsorg och service i hemmet dagligen, inklusive 75 procent av 100 procent 1510 2044
trygghetslarm och satellitnavigeringslarm fér utomhusvistelse. maxtaxan av maxtaxan
Niva 5, Hemtjéanst, omsorg och service i hemmet nagon eller nagra Utgér och
o . . . L 100 procent . .
ganger per dygn, inklusive trygghetslarm och satellithavigeringslarm inkluderas i 2013 -
.. . av maxtaxan .o
for utomhusvistelse. niva 4
Sérskilt boende eller bostad med sarskild service samt 100 procent 100 procent
. . 2013 2044
korttids- och avlastningsplats. av maxtaxan av maxtaxan
Prisbasbelopp 44 800 45 500
Maxtaxa (en tolftedel av 0,5392 prisbasbelopp per manad) 20138 2044

manad, utifran 2017 ars prisbasbelopp (kélla: SCB). Forbundets omsorgsavgifter utgar fran maxtaxan, med en
uppdelning i fem nivéer (se tabell A).

OVRIGA AVGIFTER

TABELL C, KOMMUNALFORBUNDET SJUKVARD OCH OMSORG | NORRTALJES OVRIGA AVGIFTER - TRANSPORT AV AVLIDEN.

OVRIGA AVGIFTER 2017 2018 2019 2020

Transport av avlidna 1750 1750 1750 1750

Ovriga avgifter inom Kommunalférbundets kommunalt finansierade verksamhet avser transport av avliden fran
sarskilt boende och korttidsplats (se tabell C).

TABELL D, ERSATTNINGAR TILL UTFORARE AV SARSKILT BOENDE. FOR ALDRE OCH HEMTJANST (KUNDVAL, EXKLUSIVE
HEMREHABILITERING OCH BASAL HEMSJUKVARD) MED AVTAL ENLIGT LAGEN OM VALFRIHETSSYSTEM (LOV).

Kundval, hemtjanst (kronor per timme)

Téatort 389 403 411 419
Landsbygd 475 492 501 511
Skéargérd 543 562 573 585
Indirekt tid 365 378 385 393

Sarskilt boende for aldre (kronor per dygn)

Reducerad erséttning 1285 1311 1337 1363
Ersattning for parbogaranti * 1385 1413 1441 1470
Vard- och omsorgserséttning * 1828 1865 1902 1940

Demensersattning * 2 053 2094 2136 2179
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18. Norrtalje
Kommunhuskoncern

De kommunala bolagen har tillkommit for att tillgodose kommunala behov och utgér darmed delar av den kommunala
organisationen. Bolagen bedriver verksamheten i &garens stélle.

Norrtélje kommun kan beskrivas som moderorganisation i kommunkoncernen. | koncernen bedrivs en rad olika
verksamheter i olika organisationsform. Vissa har beddmts passa bast i aktiebolagsform.

Bolagsformen gor att kommunens styrning av verksamheterna skiljer sig fran styrformerna fér de verksamheter
som bedrivs i forvaltningsform. Driften av de kommunala angeldgenheterna i aktiebolagsform medfér att vissa
beslut maste fattas av bolagsstdmman. Styrningen av ett kommunalt aktiebolag skiljer sig &ven fran styrningen av
privatdgda aktiebolag. Vad som &r bolagsréttsligt mgjligt kan f6r kommunala aktiebolag begréansas av kommunal-
rattens kompetensregler och/eller andra kommunalréattsliga principer.

Det &gardirektiv som kommunfullméktige beslutar om &r dévergripande styrdokument som géller for samtliga
bolag ingdende i NKAB-koncernen, samt specifika direktiv till respektive dotterbolag i koncernen.

* Bolagens &gardirektiv kommer att genomga en 6versyn under 2018, dér sérskild fokus kommer
att riktas pa samordning, formerna for I6pande dialog och styrning och pa investeringsprocessen.

Bolagen ska framja en hallbar utveckling ur ett ekonomiskt, socialt och miljomassigt perspektiv. Bolagen har
ett samhallsnyttigt uppdrag. Med samhéllsnytta menas det kommunala uppdraget enligt kommunallagen, de
sérlagstiftningar som bolaget omfattas av samt de uppgifter och uppdrag som stipuleras i géllande bolagsordning
och agardirektiv.

Bolagen ska samverka tillsammans med agarens 6vriga bolag och férvaltningar.

Bolagen ska genom aktiv samverkan med 6vriga kommunala verksamheter och bolag bistd med kunskap inom
de egna verksamhetsomradena. Bolagen ska medverka i forum med Norrtélje kommun och 6vriga koncernbolag
och verka som en naturlig del i kommunens samhallsbyggnad och mdjliggdra och frdmja informations- och
kunskapsutbyte med 6évriga delar av koncernen. | samarbetet ska dven tekniska metoder fér samhallsbyggnad
och utbyggnad avhandlas och kommunstyrelsekontoret ska beredas tilltrdde till all den information som
kommunen/agaren behover.

Norrtélije Kommunhuskoncernen forvantas lamna utdelning om 5 miljoner kronor respektive ar till Norrtélje kommun.
Med dagens resultatnivaer i Norrtélje Energi samt eget kapital i évriga dotterbolag bedéms det vara fullt mgjligt.

Roslagsbostader ager och forvaltar 2162 |agenheter och cirka 150 lokaler inom Norrtdlje Kommun. Den totala
ytan uppgar till cirka 153 000 kvm, varav 13 000 kvm &r lokaler.

Roslagsbostader ska utifran ett langsiktigt perspektiv bidra till kommunens utveckling, genom att bygga, aga,
sélja, kbpa och forvalta fastigheter pa ett sddant satt att det ar en finansiellt trygg placering for agaren.
Roslagsbostader har vuxit fram péa tre hdrnstenar fran kommunens olika delar. Ar 1945 bildades Fastighets AB
Rimbohus. Under &ren expanderade Rimbohus kraftigt.

| Norrtélje bildades 1953 Stiftelsen Norrtéljebostéder. Hallstavik var den tredje hérnstenen dér stiftelsen Haverd-
hus bildades 1963. Fastighets AB Rimbohus, Norrtéljebostader och Haverdhus fungerade parallellt fram till kom-
munsammanslagningen 1971, d& de tre bolagen tillsammans bildade Norrtalie Kommuns Bostads AB med sate
i Rimbo. 1988 andrades namnet till Roslagsbostader. Numera finns huvudkontoret i Norrtélje. Roslagsbostader
erbjuder bostader pa sju orter runt om i kommunen.
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Norrtélje kommuns bostadsférsdrjningsstrategi anger att kommunen ska verka for att det byggs 1 000 bostader
per ar fran och med 2018 varav 400 hyresratter. Nyproduktion av hyresréatter i Roslagsbostaders regi &r ett medel
for att n& malet och bolaget ska i sin verksamhetsplan visa pa konkreta forslag till nyproduktion éver minst en
tredrsperiod. Antalet hyresratter som Roslagsbostader forvantas bygga faststélls i verksamhetsplan. Bolaget ska
genom sin langsiktighet kunna bygga hyresbostéader dven nar marknaden inte IGser situationen.

e Samverkan ska ske med kommunens socialtjanst och Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg
i Norrtalje for att tillgodose behoven for personer som kommunen har ett sarskilt bostadsansvar.
| skalig omfattning tillhandahélla bostader for alla invanare, oavsett inkomst och for dem som har
en svag stéllning pa bostadsmarknaden.

e Forenkla for ungdomar att komma in pa bostadsmarknaden

¢ Trygg boendemiljd — Skapa férutsattningar fér samverkan med hyresgaster och Trygg | Norrtélje
Kommun for trygghet och brottsférebyggande atgarder

18.2 Norrtalje Energi AB

Norrtélje Energi AB &r ett lokalt energibolag som levererar el, fjarrvédrme och fiber. Bolaget har funnits sedan 1899
och &gs av Norrtélje kommun och darfor gar vinsten tillbaka till kommuninvanarna. Norrtélje Energi ar ocksa
direkt engagerade i och stodjer manga féreningar med tydlig ungdomsinriktning. Den egenproducerade elen &r
kopplad till specifika ungdomsprojekt for att bidra till en stark utveckling fér unga i kommunen.

e Klimatsmarta val — genom egna initiativ och i samarbete med 6vriga bolag i koncernen samt
med Norrtélje kommun.

e Bredbandverksamhet en kommunal angeldgenhet - Norrtélje energi ska medverka i forum med
Norrtélje kommun och &vriga koncernbolag och verka som en naturlig del i kommunens sam-
hallsbyggnad.

18.3 Campus Roslagen AB

Campus Roslagen &r en motesplats for utbildning och utveckling. Har méts naringsliv, utbildningsanordnare,
offentliga verksamheter och studenter. Har utvecklas tankar och idéer och har laggs grunden till nya samarbeten.
Pa Campus finns en unik mix av eftergymnasiala utbildningar, féretag och studentbostader. De flesta
utbildningarna tas fram och genomférs i ndra samverkan med féretag och arbetsplatser i Mellansverige,
framst i Stockholms- och Uppsalaregionen.

Campus Roslagen AB bidrar till att féretag och offentlig verksamhet kan trygga sina behov av kompetens och
att studenter far tillgang till utbildning och majlighet till inblick i sitt blivande yrke redan under studietiden. De
utbildningsanordnare som verkar p4& Campus Roslagen bidrar pa olika sétt till utvecklingen av arbetsplatserna
i Roslagen. P& Campus Roslagen finns darfér en blandning av studenter, utbildare, utvecklingsinriktade fore-
tag och studenterna erbjuds moderna studentboenden med promenadavstand till utbildningslokaler, studierum,
studenthus, restauranger, gym och sporthall.

¢ Bolaget ska samarbeta med kommunens barn- och utbildningskontor géllande utbildningar pa
Campus vilket &ven innefattar Norrtélje kommunala vuxenutbildning.

KONCERNENS EKONOMI

Norrtélie Energi AB ska ha ett langsiktigt resultatmal om 25 miljoner kronor arligen. Norrtélje Kommunhus AB
(NKAB) staller dock inget avkastningskrav pa bredbandssatsningen for Norrtélje Energi.

Roslagsbostader AB ska uppvisa ett plusresultat efter finansnetto pa 6 mnkr samt en direktavkastning pa 5 till
7 procent pa fastigheternas redovisade vérde. For aren 2019-20 kommer detta att inte uppfyllas pa grund av
att bolaget genomfér omfattande nyproduktion av hyresratter som till Gvervagande del lanefinansieras och ger
o6kade rantekostnader.

Campus Roslagen ska ha ett nollresultat efter finansnetto vilket inte kommer att uppnas under planperioden.
Orsaken till det ar framst 6kade investeringar som bade ger hogre avskrivningar och rédntekostnader pa grund av
Okad lanefinansiering.
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NKAB har inga intékter av betydelse utan ar beroende av koncernbidrag fran dotterbolagen.

RESULTAT EFTER FINANSNETTO [MNKR] BOZISQEUT nggET slt_):\?\l F?I(_):\il F?Ei(lzl

Norrtélje Energi 40,0 30,0 30,0 25,0 25,0
Roslagsbostéader 25,8 1,0 7,7 -1,4 -2,0
Campus Roslagen 0,0 0,8 -3,4 -1,3 -3,6
Norrtélje Sportcentrum 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
NKAB -17,8 -16,0 -14,0 -14,0 -14,0
Summa koncernbolagen 48,0 15,8 20,3 8,3 5,4
Planerad utdelning fran NKAB till Norrtalije kommun 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0

Norrtélje kommunhuskoncernen omsatter narmare 600 mnkr arligen.

M 2016 2017
OMSATTNING [MNKR] BOKSLUT BOKSLUT

Norrtélje Energi 327,0 318,0
Roslagsbostader 191,2 181,9
Campus Roslagen 51,4 59,6
Norrtélje Kommunhus AB 1,0 1,0

570,6 560,5

Borgensavgift till NKAB ar 1 procent vilket innebar en intakt fér Norrtélje kommun om 3,9 miljoner kronor.

Internbanksréntan uppgar till internbankens genomsnittliga ranta med tilldgg fér 1,1 procentenheter. Roslags-
bostéders rantepaslag uppgar till 0,9 procent generellt och 0,7 procent fér nyproduktion.

ommunens verksamhetsplan forutsatter arliga utdelningar om 5 miljoner kronor fran NKAB-koncernen under
2018-2020.

KONCERNENS INVESTERINGSPLAN OCH LANEBEHOV

| nedanstaende tabell presenteras det investeringsbehov som dotterbolagen redovisat i sina verksamhets-
planer. Tabellen utgér inte ett godkdnnande av investeringar utan ett underlag fér planering av kommande
behov av nyuppléning. Den totala investeringsvolymen har dkat vasentligt i jamférelse med Mal & Budget
2017-2019.

INVESTERINGSPLAN [MNKR] 231P7 gf;ﬁl lfl?;?\l Ifl(ii?\l

Norrtélje Energi 26,2 77,6 87,3 80,5
Roslagsbostéader 96,7 88,9 316,4 4371
Campus Roslagen 33,0 72,0 44,0 31,0
Totalt koncernen 155,9 238,5 447,7 548,6

Behov av nyupplaning baseras pa det totala investeringsbehov som dotterbolagen presenterat. Laneramar
faststalls arligen av NKAB:s styrelse och dotterbolagens laneramar sétts utifran godkéanda investeringar.

2 2017 2018 2019 2020
NYUPPLANING [MNKR] PROGNOS PLAN PLAN
- 50 50

Norrtélje Energi -
Roslagsbostéader 40 62 290 411
Campus Roslagen 9 69 43 31

Totalt koncernen 49 131 383 492
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Nedanstdende tabell &r ett exempel pa hur laneramarna kan se ut om alla investeringar blir godk&anda.

; 2016 2017 2018
SRR A ILARINAY LANERAM LANERAM LANERAM

NKAB-koncernen 2100 2200 2215
varav Roslagsbostéder 935 1065 1065
varav Campus Roslagen 250 275 300
varav Norrtélje Energi 440 460 460
varav Norrtélje Sportcentrum 5 10 -
varav NKAB 390 390 390
varav ej beslutade investeringar tidigare ar 80

Ett sarskilt beslut om laneram till NKAB-koncernen fattas av kommunfullmaktige i samband med att kommunens
och kommunkoncernens laneram faststalls. Nedan presenteras en indikation pa vilken laneram NKAB skulle
behdva om alla investeringar blir godkanda.

P 2017 2018 2019 2020

NKAB-koncernen 2200 2215 2 500 2 950

Dotterbolagens eget kapital i &rsbokslutet 2015 och 2016 redovisas nedan.

2015 2016

Norrtélje Energi 99 111
Roslagsbostader 123 139
Campus Roslagen 90 90
Norrtélje Sportcentrum 1 2

Norrtélje Kommunhus AB 34 30
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19. Processen i1 styr- och
ledningssystemet

Kommunen tillampar flerarsbudget fér varje planeringsperiod. Bade kommunens verksamhet, kommunalfor-
bund och de kommunala bolagen omfattas av kommunens styrprocess och av planeringsforutsattningar, sa
lange det 4r A&ndamalsenligt och i linje med agardirektiven. Kommunkoncernen Norrtalje kommun, Roslags-
bostader, Norrtélje Energi och Campus Roslagen, samt Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtélje,
arbetar med det gemensamma samhéllsuppdraget i samverkan fér 6kad samhallsnytta.

Kommunfullmaktige (KF) beslutar om 6vergripande mal och tilldelning av ramar for alla verksamheter i "Mal
och Budget”. KF beslutar &ven om kommunens taxor och avgifter samt erséattningar till utférare.

De underlag till verksamhetsplaner som ndmnderna lamnar som svar pa planeringsférutsattningarna, ska efter
KF:s beslut om Mal och Budet faststéllas i respektive ndmnd. | verksamhetsplanerna finns mal och resultatmatt,
vardegrund, verksamhetsidé och ekonomi. Darigenom far varje namnd en egen verksamhetsplan.

Utifran namndens verksamhetsplan ska arbetsplaner utarbetas for respektive enhet/arbetsplats (avdelning,
skola etc). Varje arbetsplats ska uppréatta individuella planer for varje medarbetare.

En viktig del i arbetet med verksamhetsplaner och Mal & Budget ar den omvarldsdag dér politiker och tjanste-
man far en omvarldsspaning pa bade global och lokal niva.

Norrtélje kommuns vision och véardegrund ligger till grund fér alla de beslut som tas och den verksamhet
som utférs i Norrtélje kommun fran de 6vergripande malsattningarna och budgetbesluten, till de dagliga
motena med invanarna, brukarna och féretagarna. Grunden i kommunens styrning &r en hallbar utveckling,
det vill sdga en utveckling som skapar en balanserad ekonomisk tillvaxt, och samtidigt varnar om natur-
resurser och manniskor.

| allt kommunen gor ligger fokus pé det som skapar varde fér kommuninvanarna. En hallbar samhallsutveckling
med uthallig markanvandning och som sétter invanaren forst. Det innebar en utveckling som tillgodoser dagens
behov utan att &ventyra kommande generationers majligheter att tillgodose sina. Vi bevarar och utvecklar
Norrtélje kommun med utgangspunkt i alla invanares delaktighet och livskvalitet.

En gemensam styrmodell sé&kerstéller och mojliggdr uppfdljningen av politikeruppdraget genom att resultaten
av forvaltningens arbete kan foljas och utvarderas. En modell &r dock inte statisk utan behdver anpassas
utefter utveckling och behov.

Ett styr- och ledningssystem ar ett samlingsbegrepp fér de olika arbetssatt och strukturer som syftar till
att styra verksamheterna i énskad riktning samt for hur verksamheterna foljs upp och utvérderas. Norrtalje
kommuns styr- och ledningssystem syftar till att &stadkomma resultat fér invanaren med sikte pa kommunens
vision. Systemet stottar standig forbattring och sakrar en hallbar utveckling utifrdn de politiska mélen och
ambitionerna.

Planeringsperioden avser tre & med budget ett ar och plan tva ar.

Uppfoéljning av verksamhet och ekonomi sker kontinuerligt under &ret. Verksamhetsuppfdéljning och del-
arsrapportering ar viktiga verktyg for att sakerstalla att den forda politiken far genomslag och att tillgangliga
medel anvénds effektivt.

Manadsrapporter med aktuell kortfattad och vasentlig information om verksamhet och ekonomi. Delars-
rapport 1 och 2 med férdjupad analys och lagesrapportering av mal.

Arsredovisning och dess forvaltningsberattelse beskriver arets resultat avseende verksamhet och ekonomi.
Redovisning av god ekonomisk hushallning, mal, fér- vantad utveckling, vésentliga héndelser, personalfor-
héllanden, redovisning av den samlade verksamheten, utfall i férhallande till budget samt bedémning av
balanskravet

De obligatoriska rapporterna ar manadsrapport per februari, delarsrapport 1 per mars, manadsrapport per
maj, delarsrapport 2 per augusti, manadsrapport per oktober, Arsredovisning med férvaltningsberattelse

Rattvisande resultat varje manad for att kunna félja mal, matt och ekonomisk utveckling.
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20. Rakenskaper

RESULTATRAKNING (MNKR) FOR KOMMUNEN

Summa nédmnder

Reserv befolkningsprognos

KS oférdelade anslag

Summa néamnder inkl KS oférdelade anslag
Centrala verksamhetskostnader och intakter
Verksamhetens nettokostnad fére avskrivningar
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnad
Skatteintakter, statsbidrag mm

Finansnetto

Avrets resultat

Medel fran resultatutjamningsreserv

Arets resultat enligt balanskrav

Arets resultat i % av verksamhetens nettokostnad

DRIFTRAMAR PER NAMND

SUMMA NAMNDER (MNKR)

Kommunstyrelse
Kommunfullmaktige
Overférmyndare

Val- och fértroendemannanamnd
Revision

Teknik- och klimatndmnd
Bygg- och miljdndmnd
Kultur- och fritidsndmnd
Socialndmnd

Barn- och skolndmnd
Utbildningsndmnd

Kommunalférbundet sjukvard och omsorg

Summa namnder
Férandring i kronor

Forandring i %

RESERV FOR BEFOLKNINGSPROGNOS (MNKR)

Reserv for befolkningsprognos (mnkr)

2016 2017

BOKSLUT BUDGET
-2.898,8 -3 054,1
0,0 25,2
15,3 21,7
-2914,1 -3101,0
184,3 222,0
-2729,8 -2879,0
1447 -173,0
-2874,5 -3052,0
2966,0 3075,0
22,2 7.0
113,7 30,0
-84,0 0,0
29,7 30,0
4,0% 1,0%

2016 2017

BOKSLUT BUDGET
-186,2 -193,9
-5,0 74
0,4 0,4
1,0 1,6
-104,4 -126,1
6,0 -16,2
1215 -129,2
-182,9 2138
-997,7 -1018,1
-234,6 2724
-1 059,1 -1074,9
-2.898,8 -3 054,1
-155,3
-5,4%

2016 2017

BOKSLUT BUDGET

-0 25,2

2018
BUDGET

-3166,1
-35,0
-19,9

-3221,0
206,4

-3014,6

-167,3
-3181,9
3219,0
-4,0
33,1

0,0

33,1
1,0%

2018
BUDGET

-193,8

-7,9
2,7
1,7
-124,7
17,7
-133,3
-228,0
-1064,8
-279,3
-1112,2
-3166,1
-112,0
-3,7%

2018
PLAN

2019
PLAN

-3 239,9
-80,0
-26,8

-3 346,7
259,1

-3 087,6

-187,4
-3 275,0
3330,0
-12,0
43,0

0,0

43,0
1,3%

2019
PLAN

-196,1

-7,9
2,7
A7

-124,4
17,8
-134,5
-238,5
-1083,1
-290,0
11432
-3239,9
-73,8
-2,3%

2019
PLAN

-80

2020
PLAN

-3341,7
-100,0
-27,8

-3 469,5
2911
-3178,4
-208,9
-3 387,3
3449,0
-15,0
46,7

0,0

46,7
1,4%

2020
PLAN

-197,7

-7,9
0,6
1,7

-141,1
-17,9
-136,0
-250,2
-1102,8
-304,1
-1181,6
-3341,7
-101,8
-3,1%

2020
PLAN

-100
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SUMMA KS OFORDELADE ANSLAG (MNKR) BO%?;EUT BSI?)1G7ET Fz'l(_),lﬁl g&?\‘ §E§%

Utveckling campus -5,0 -4,6 -4,6 -4,6 -4,6
Lokalbank -10,3 -7,8 -4,6 -4,6 -4,6
Drift nyinvesteringar 0,0 -4,0 -1,0 -2,0 -3,0
KS forfogande 0,0 -5,3 -9,7 -15,6 -15,6
Summa KS oférdelade anslag -15,3 -21,7 -19,9 -26,8 -27,8

2016 2017 2018 2019 2020
CENTRALA VERKSAMHETSKOSTNADER, MNKR BOKSLUT BUDGET PLAN PLAN

Pensioner -81,7 -103,0 -91,0 -40,0 -57,0
Upplésning pensionsfond 27,0 25,0 30,0 0,0 0,0
Upplésning underhallsfond 8 0,0 0,0 0,0 0,0
Semesterskuldséndring 0,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Koncessionsavgifter 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Byggbonus 71 0,0 0,0 0,0 0,0
Exploateringsintéakter 15,7 17,0 35,0 10,0 10,0
Ovrigt -9,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Internt debiterad ranta 71,6 110,0 65,1 101,7 129,2
Internt debiterade avskrivningar 144,7 173,0 167,3 187,4 208,9

Summa centrala verksamhetskostnader 184,3 222,0 206,4 259,1 291,1
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M 2016 2017 2018 2019 2020
BALANSRAKNING (MKR) BOKSLUT BUDGET BUDGET PLAN

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella & Imateriella anlaggningstillgangar

mark/byggnader/anlaggningar samt

maskiner/inventarier 3 465 4022 4579 5143 5679
Finansiella anlaggningstillgangar 1686 1810 1814 2166 2715
Summa anlaggningstillgangar 5151 5832 6 393 7 309 8394
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad och lager, inkl exploateringsfastigheter 72 93 93 93 93
Kortfristiga fordringar 423 409 409 409 423
Likvida medel 8 25 34 -189 -154
Summa omsattningstillgangar 503 527 536 313 362
SUMMA TILLGANGAR 5654 6 359 6 929 7 622 8 756
EGET KAPITAL 1647 1584 1617 769 816
ddrav arets resultat 114 30 33 43 47
| anspraktagande av RUR

Effekt av réttelse av fel

AVSATTNINGAR

Avséttningar fér pensioner 236 250 270 1191 1227
Ovriga avsattningar 347 333 303 85 85
Summa avséttningar 583 583 573 1276 1312
Langfristiga skulder 1606 2617 3082 3820 4698
Kortfristiga skulder 1818 1575 1657 1757 1930
Summa skulder 3424 4192 4739 5577 6 628
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 5654 6 359 6 929 7 622 8756
Pensioner i ansvarsférbindelse 2017-08-31 1156 1132 1114 0 0
med avdrag fér pensionsreserv i balansrakning -273 -248 -218 0 0
Finansiering dotterbolag 1559 1700 1700 2050 2 550
SOLIDITET 29,1% 24,9% 23,3% 10,1% 9,3%
Soliditet exkl finansiering av dotterbolag 40,2% 34,0% 30,9% 13,8% 13,1%
Soliditet exkl dotterbolag och inkl pensioner 18,7% 15,0% 13,8% 13,8% 13,1%

i ansvarsforbindelse

KASSALIKVIDITET 23,7% 27,6% 26,7% 12,5% 13,9%



20. RAKENSKAPER

KASSAFLODESANLAYS (MKR) ngg;T
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 114
Justeringar for avskrivningar 151
Justeringar for ej likviditetspaverkande poster -37
Férandring kortfristiga fordringar -14
Férandring forrad och varulager samt exploaterings- 21
fastigheter

Férandring korfristiga skulder 645
Kassafléde fran den Idpande verksamheten 880
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Anlaggningstillgangar -400
Forandring langfristiga fordringar -35
Kassaflode fran investeringsverksamheten -435
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Férandring av lan (langfristiga skulder) -453
Féréndring forutbetalda anlaggningsavgifter

Férandring aktier

Kassaflode fran finansieringsverksamheten -453
Kassafléde for perioden -8
Likvida medel vid drets bérjan 7
Likvida medel vid arets slut -1

Férandring -8

2017
PLAN

30
173

-700
-103
-803

827

2018
PLAN

33
167

82
273

-725

-729

465

465

2019
PLAN

43
187
-187

100
143

-750
-352
-1102

738

738
-221
-20
-241
-221

2020
PLAN

47
209

31
-14

173
446

-775
-549
-1324

878

878

-241
-241






