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Nu ar det dags att summera och redovisa Norrtalje
kommuns 2018. En stor férandring var att kommunen
fick ett nytt politiskt styre under slutet av aret. Tillsam-
mans med Centerpartiet, Liberalerna och Kristdemokra-
terna samarbetar Moderaterna i Allians for Norrtalje
kommun. Vi vill understddja en stark utveckling och se till
att tillvaxten och framtidstron ska komma alla invanare fill
del.

Norrtalje kommun fortsatter vara en attraktiv kommun
med skargard, landsbygd, tatorter och stad. Under 2018
Okade invanarantalet med nastan 1 000 personer och vid
arsskiftet var vi drygt 61 700 invanare. Vart mal ar att vi
ska vara 77 000 invanare senast 2040 och det kraver att
vi mojliggdr fér manniskor att boséatta sig i hela kommu-
nen.

Skolan ar den strategiskt viktigaste framtidsfragan for
Norrtalje kommun. Flera skolresultat har visat en positiv
trend, men med fokus pa kunskap, trygghet, ordning och
trivsel tanker vi se till att skolresultaten héjs mer. Synen
pa kunskap och bildning maste uppvarderas i Norrtélje
kommun. Samtidigt maste ungdomar introduceras for
entreprendrskap tidigare i skolan och gymnasieungdo-
mar ges mojlighet att préva pa sommarentreprendrskap
som ett alternativ till kommunala sommarjobb.

| var kommun ska alla kunna kanna sig trygg och séaker.
Kommunens satsning pa trygghet och en stark samver-
kan med Polisen, naringslivet och féreningslivet ger re-
sultat och uppmarksammas manga hall i landet. Vi méj-
liggdr nu for fler ordningsvakter och kameradvervakning
dar det behdvs for att ytterligare stérka den upplevda
tryggheten.

Resultatet for 2018 landar pa 58 mnkr for kommunen
och 115 mnkr fér koncernen vilket ar bra men vi vill mer
och darfér kommer vi lagga budgetar som ger ett resultat
pa minst 2 procent for kommunen under den kommande
mandatperioden. For att var kommun ska kunna ha en
fortsatt positiv utveckling tar vi nu ansvar fér ekonomin
och prioriterar langsiktig hallbarhet med hog kvalitet
inom valfarden.

Genom kloka investeringar, med tydliga prioriteringar och
val valda avvagningar, bygger vi en stark kommun till-
sammans — i hjartat av Roslagen.

Ty —

Bino Drummond (M),
kommunstyrelsens ordférande



Norrtalje kommun fortsatter att vaxa. Preliminar
befolkningsdkning under 2018 per sista december ar 961
personer vilket ger en befolkning pa 61 769 personer.

Resultat
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150
1148
120
101,3
90
73,6
58,1
60
32,0
30 —
0
2018 2017 2016

Arets resultat i koncernen uppgick till 114,8 mnkr efter
skatt. Koncernens resultat &r hogre an kommunens vilket
gor att ett av de finansiella malen uppnas. Resultatet i

Namnderna, avvikelse 2018 mnkr

MNKR 16.9

1,5

koncernen ar 50,8 mnkr battre an budget. Det ar framfor-
allt Norrtélie Kommun, Roslagsbostader AB och Norrtélje
Energi AB som redovisar storre dverskott mot budget.

Kommunens resultat uppgar till 58,1 mnkr vilket ar 24,9
mnkr battre an budget. Detta motsvarar 1,8 procent av
verksamhetens nettokostnader. Efter balanskravs-
justeringar i form reavinster motsvarande 35,1 mnkr upp-
gar resultatet till 23,0 mnkr eller 0,7 procent av verksam-
hetens nettokostnader.

Utvecklingen av kostnader och intakter
Okning i % mellan respektive ar 2018 2017 2016

Verksamhetens nettokostnader 4,4 4,4 3,6

Skatteintakter, bidrag, utjamning,
totalt 3,8 4,6 57

Verksamheternas nettokostnader har 6kat med 4,4 procent
2018 jamfort med 2017. Samtidigt har skatteintékter och
bidrag dkat med 3,8 procent. Okningen av verksamhetens
nettokostnader ar i samma niva som 6kningen féregaende
ar. Skatteintakter och bidrag 6kar med 3,8 procent vilket ar
minskning av 6kningstakten fran tidigare. Dock har verk-
samheternas nettokostnader minskat till 93,1 procent av
skatteintdkterna jamfort med 94,3 procent 2017.
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Namnderna visar totalt en negativ avvikelse mot budget
med 15,8 mnkr. Teknik- och klimatndmnden avviker po-
sitivt med 16,9 mnkr. Stdrre negativa avvikelser regist-

reras for Barn- och skolndmnd med —19,0 mnkr, Utbild-
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ningsnamnd med —4,3 mnkr och socialnamnden med
—11,0 mnkr. Ovriga ndmnder redovisar endast mindre
avvikelser.



Soliditet
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Soliditeten sjunker nagot for kommunen 2018 framst pa
grund av den hdga investeringstakten.

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt,
vinstdrivande bolag och kommun, 2018

MNKR

Norrtélje Energi AB redovisar ett resultat som ar 8,7
mnkr battre &n budget. Volymdkningar, ranteniva, anslut-
ningsavgifter med mera har paverkat resultatet positivt.

Roslagsbostader AB:s resultat ar 19,1 mnkr battre an
budget. Avvikelsen bestar av reavinster, forsakrings-
ersattningar och en positiv ranteeffekt.

Kommunalféorbundet KSON redovisar ett resultat som
ar 3,5 mnkr battre an budget.

Norrtélje kommun redovisar ett resultat som ar 24,9
mnkr battre an budget.

Totalt visar koncernen ett resultat pa 114,8 mnkr

vilket motsvarar en positiv avvikelse mot budget med
50,8 mnkr.
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Norrtalje EnergiAB Campus Roslagen AB Roslagsbostader AB

KSON, 50 % TioHundra AB, 50% Norrtélje kommun



21 Vision

Norrtalje har en vision om framtiden. Det ar en vision bade for Norr-
talje som kommun och fér kommunkoncernens organisation. Den
pekar ut fardriktningen for vart agerande pa kort och lang sikt i var
stravan att skapa attraktionskraft, tillvaxt och en kommun som ger
mojlighet for alla invanare att leva det liv var och en vill leva. Alla kan
och far vara med och bidra till utvecklingen.

NORRTALJE KOMMUN — GLOBAL LIVSSTIL, LOKALT LIV.

FRIHET — DITT SATT ATT FORTROENDE — TRYGGHET FRAMTID — HALLBAR TILLVAXT
LEVA PA DINA VILLKOR | ATTRAKTIV MILJO

I Norrtalje har du gott om svang- | Norrtalje ar alla valkomna. Tillsam- Norrtélje ar en kommun med gamla
rum att forverkliga dina drémmar, i mans utgor vi en stadig grund att traditioner och nya idéer. Vi tar till-
saval arbete som fritid. Har moéter sta pa, dar du har chansen att for- vara de historiska rotterna med
lugnet i naturen pulsen fran Stock- ma ditt eget liv, oavsett vem du ar. blicken vand framat. Vi ar driftiga
holm en spontanresa bort. Lev ut Har finns mycket plats och manga och utvecklar var framtid genom en
din frihet pa stora ytor eller i liten mojligheter. levande vardag och hallbar utveck-

vra. ling av stad och landsbygd.



22 Vardegrund

Vardegrunden ar en viktig och avgdrande del i arbetet
med en hallbar styrning av kommunen. Den beskriver
hur vi ser pa dem som ar berérda av var verksam-
het, den ger ocksa uttryck for var manniskosyn, vart
forhallningssatt och hur vi sténdigt har kvalitet och
effektivitet i fokus.

Hoga krav stalls paA kommunen nar det géller dialog
med invanare, individanpassning, externa kontakter,
hog kvalitet och god service pa de tjanster kommunen
levererar. Denna utveckling kommer med all sdkerhet
att 6ka i takt med att nya generationer vaxer upp. |
detta sammanhang ar det viktigt att Norrtalje kommun
utvecklar hela sin organisations formaga att méta de
vaxande behoven och férvantningarna. Grunden for
detta ar den vision och de varden som kommunen ska
vila pa.

Var och en i organisationen ska vara val fortrogen med
vision och vardegrund och kan agera utifran de varde-
ringar som styr verksamheten. Bilden av Norrtalje kom-
mun skapas av de upplevelser som manniskor far av
vara tjanster och service samt av hur de beméts av
kommunens medarbetare. Medarbetarnas fulla potenti-
al ska tas tillvara i allt utvecklingsarbete med utgangs-
punkt fran var vardegrund.

INVANAREN FORST

Vi arbetar for invanaren. | Norrtalje kommun ar vi lyhoér-
da for mojligheter och lésningar som méter invanarens
behov. Det innebér att:

= vi alltid ska tanka vilket varde det ger for
invanaren

= vi har en tydlig, tillganglig och transparent
kommunikation

= vi har ett professionellt, prestigelost och gott
bemotande

= vi skapar tillit genom hog kvalitet i vara
verksamheter

ALLAS LIKA VARDE

Alla har olika forutsattningar men lika varde. | Norrtélje
kommun respekterar vi alla individer oavsett kon, kons-
identitet eller kdnsuttryck, alder, etnicitet, religion, funk-
tionsnedsattning och sexuell laggning. Det innebar att:

= vi har ett inkluderande forhallningssatt dar alla
ges samma mojligheter

= vi arbetar aktivt for att alla ska uppleva en
rattvis behandling

= vi ser olikheter som en tillgang och styrka

= vi tdnker och agerar ur et
jamstalldhetsperspektiv

HOGA FORVANTNINGAR

Vi har hdga forvantningar pa saval medarbetare som
invanare. | Norrtalje kommun kan du férvanta dig en
verksamhet med tydliga mal som mdjliggor ett
samhalle som ar hallbart for framtiden. Det innebar att:

= vi utgar fran att alla kan och att alla vill

- vi tar till vara pa och skapar forutsattningar for
kreativitet och uppmuntrar utveckling

= vi stéller krav och erbjuder utmaningar

= vi har en tilldtande attityd
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23 Organisationsoversikt

Kommunkoncernen bestar av Norrtalje kommun, koncer-
nen Norrtalje Kommunhus samt koncernen Kommunalfor-
bundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje. Norrtalje kommun
ar moderbolag i kommunkoncernen och har egna verk-
samheter som ar organiserade i styrelse och namnder.

Moderbolag i koncernen Norrtdlje Kommunhus ar Norr-
talie Kommunhus AB, som ager samtliga aktier i dotter-
bolagen. Verksamheter i koncernen Norrtalje Kommun-
hus bedrivs i Norrtalje Energi AB med dotterbolag,
Roslagsbostader AB, Campus Roslagen AB. Norrtélje
Sportcentrum AB har likviderats under 2018 och verk-
samheten bedrivs under Kultur och fritidsnamnden.

Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje,
dar Norrtalje kommun och Stockholms lans landsting ar
medlemmar till 50 procent vardera, ager vardbolaget
TioHundra AB.

Kommunkoncernen: Norrtélje kommun, Roslagsbosta-
der, Norrtélje Energi, Campus Roslagen samt Kommu-
nalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje, arbetar
med det gemensamma samhallsuppdraget "samverkan
for 6kad samhéllsnytta”.

NORRTALJE KOMMUN

NORRTALJE KOMMUNHUS

NORRTALJE ROSLAGS-
ENERGI AB BOSTADER AB

®
KOMMUNALFORBUNDET
SJUKVARD OCHOMSORG
| NORRTALJE KOMMUN

CAMPUS

ROSLAGEN AB TIOHUNDRA AB

NORRTALJE KOMMUNS NAMNDER

BARN- OCH UTBILDNINGS- KULTUR-OCH  SOCIAL-
SKOL- NAMNDEN FRITIDS- NAMNDEN
NAMNDEN NAMNDEN

BYGG- KOMMUN- VAL- OCH TEKNIK- OCH
OCH MILJO- STYRELSEN FORTROENDE- KLIMAT-
NAMNDEN MANNA- NAMNDEN

NAMNDEN



24
pengarna?

INTAKTER

Den i sarklass storsta inkomstkallan for kommunen ar
kommunalskatten som 6kat med 3 procent jamfort
med 2017.

Avgifter, statsbidrag och évriga intakter har 6kat med i
snitt cirka 9 procent.

KOSTNADER

Koép av verksamhet och entreprenader upptar en stor
andel av kommunens kostnader. Det beror dels pa att
hela den kommunala omsorgsverksamheten har ut-
forts av externa vardgivare, dels pa externa driftentre-
prenader for teknisk verksamhet.

VART GAR SK AT TEPENGARNA?

Av en hundralapp gar 87 kronor till kostnader som an-
vands for utbildning och omsorg. Det motsvarar en 6k-
ning med 3 kronor fran 2017.

Aldre- och handi- Grundskola

kappomsorg

Gymnasieskola
inklusive vuxen-
utbildning

Intakter, kostnader, vart gar

Ovrigt
Avgifter
Kommunalskatt
Generella stats-

bidrag och
utjdamning

Ovrigt 1 1 %

34 % 51 %

Personal- Entreprenader
kostnader
[0)
4 /0 Hyror
Naringsliv,
bostader,

VA med mera
Politisk

verksamhet

Kultur- och fritid

Individ- och
familjeomsorg

Forskoleverksamhet, Gator, parker, raddning
skolbarnomsorg med mera

*Intékter hégre &n mot-
svarande totala kostnader.



25 Omvarldsanalys

De senaste aren har varldsekonomin vuxit snabbt men
gar nu in i en mildare fas med lugnare BNP tillvaxt.

Den globala utvecklingen ar dock inte utan orosmoln,
inte minst pa grund av den politiska risk som finns med
tanke pé att Storbritannien férvantas Iamna EU samt den
globala handelspolitikens harda tonlage vilket riskerar att
skapa handelskrig mellan framférallt USA och omvarl-
den.

| Sverige har konjunkturen till stor del drivits av investe-
ringar i bostadssektorn vilka har minskat sedan bdérjan
pa 2018 och forvantas fortsatta minska under 2019. Det-
ta bidrar till att 6kningstakten i BNP forvantas dka i en
langsammare takt men trots detta ligga over det historis-
ka snittet. For helaret 2018 ser kalenderkorrigerad BNP
tillvaxt ut att landa pa 2,3 procent, takten férvantas mins-
ka till cirka 1,3 procent for 2019.

Sysselsattningen ar hog ur ett historiskt perspektiv och
det rader stor brist pa kvalificerad arbetskraft, inte minst

i offentlig sektor. Anstéllningsplanerna har dock déampats
och det minskade trycket, framforallt i byggsektorn
bidrar till att arbetslésheten férvantas ha bottnat pa 6,3
procent 2018. Lonedkningstakten inom offentlig sektor
har varit hégre an i naringslivet men planar nu ut och tak-
ten férvantas hamna pa 2,5 procent 2018 och 2,7 pro-
cent 2019 bade for offentlig och privat sektor.

Reporantan héjdes till 0,25 procent i december 2018
och Riksbanken uppskattar ytterligare héjning pa 0,25
procentenheter under slutet av 2019 for att darefter
genomfdra cirka tva hojningar per ar. Hojningarna
motiveras med att inflationen ligger runt 2 procent
samtidigt som inflationsférvantningarna pa kort och
medellang sikt ocksa ligger inom det accepterade inter-
vallet. Riksbanken fortsatter att aterinvestera forfall av
statsobligationer for att kontrollera de langa rantorna.
Sammantaget ar politiken som férs fortsatt expansiv
under 6verskadlig tid.

BNP med osékerhetsintervall

%

50%
s 759,
I 90%

Reporidnta med osdkerhetsintervall

50%

s 759,

% I 90%
6
4
2

"

-2

Kalla: Riksbanken




26 Nagra viktiga handelser

= Framtida elever har under 2018 tagit forsta spadtaget
av Rimbos nya skola.

» Norrtalje kommun satsar pa en jamlik skola och utbil-
dar pedagoger inom férskola och skola i hur elever med
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar (NPF) bast ska
bemotas.

= Norrtalje kommun har éppnat kontaktcenter i Rimbo
tillsammans med polisen for att starka service och
trygghet.

« Foreningar har fatt bidrag for anlaggning av nya gang-
och cykelvagar pa landsbygden i Norrtalje kommun.

» Erikskulle i Séderbykarl och Roslagens fornminnes-
och hembygdsférening i Norrtalje stad fyllde 100 ar och
firade tillsammans under maritimt tema.

= Antalet invanare i kommunen fortsatter att 6ka i snabb
takt. Per sista december uppgick befolkningen till 61 769
personer vilket ar en 6kning med 961 personer under
2018.

= Norrtélje kommun ar férsta kommun i Sverige att er-
bjuda rekryteringslots till den som séker arbete i nyckel-
funktion. Eventuell partner kan matchas till arbete, fa
hjalp med boende och &ven placering av barn till skola
och férskola.

= Under sportlovet nysatsades det pa lovaktiviteter och
under pasklovet fick funktionsnedsatta ett eget program.
Sportlovet bjod pa éver 60 aktiviteter och under pask-
lovet kunde funktionsnedsatta bland annat ta del av en
lift som kunde hjalpa besdkare i och ur bassangen i
Rimbo badhus.

= "Grattis du har en tonaring” bjoéd in vardnadshavare till
tre olika foérelasningar och forelasare for att ge inspira-
tion, kunskap och storre insikt om tonaringars livssitua-
tion. Forelasningsserien lockade drygt 250 foraldrar till
tonaringar.

* Norrtélje kommun ar ett framgangsexempel for digitali-
sering och effektiva processer. Kommunens bygg- och
miljédirektdr bjéds in av Teknologisk Institut for att fore-
lasa om, hur invanaren i fokus, halverat handlaggningsti-
derna for bygglov i kommunen. Detta med hjalp av en
e-tjanst for bygglov.

= Ny trygghetsbelysning har invigts i Rimbo. Den nya
belysningen ligger vid gang- och cykeltunneln i anslut-
ning till badhuset.

= Norrtalje sjukhus kniper andraplatsen i Dagens Medi-
cins arliga ranking av landets mindre sjukhus. Framférallt
ar det tillgangligheten som ger Norrtélje sjukhus den fina
placeringen. Nar det galler diabetesvard ar Norrtalje bast
av de mindre sjukhusen.



= Norrtalje kommun satsar pengar pa det planerade byg-
get av en hoppgrop i en tillbyggnad av Campushallen.

= Under hosten paborjades bygget av ytterligare tva
kvarter i Norrtalje Hamn. Kvarter 2, Brannaset samt
kvarter 19, Graalen. Bada kvarteren berédknas vara klara
under 2020.

« For 50 ar sedan fattade kloka manniskor beslut om att
starta biblioteksbussens verksamhet, for att det ar viktigt
att alla far ta del av litteraturen. Numera har vi ocksa
Merdppet pa biblioteken samt bokbaten som aker ut till
ett antal 6ar i kommunen.

= Sjotullstorget nere i Norrtélje hamn &r det nya torget
som binder samman den nya stadsdelen med den
befintliga stadskarnan.

= Norrtalje kommun arbetar for att starka likvardigheten i
skolornas arbete mot krankande behandling och diskri-
minering. Bland annat genom en utbildningsinsats for
skolpersonal dar malet &r att 6ka kunskapen for att fa en
gemensam grund att sta pa.

« Socialstyrelsens arliga och rikstackande undersokning
av aldres uppfattning om kvaliteten i hemtjanst och
aldreboenden visar att manga ar fortsatt néjda med sin
aldreomsorg i Norrtalje. Pa Tiohundras vard- och om-
sorgsboenden uppger 92 procent av de aldre att de
sammantaget ar néjda med sitt boende. Ocksa hem-
tjansten far fina resultat i brukarundersékningen —98 pro-
cent ar till exempel néjda med personalens bemétande.

* Bygget Hallsta nya férskolan paborjas under varen
2019. Den kommunala forskolan kommer att ha sex av-
delningar och plats for 120 barn och 30 personal samt
ett kok for egen tillagning av mat. Utemiljon utformas
med lekutrustning och belysning som ar verksamhets-
anpassad for tillganglighet aret runt.

» Norrtalje kommun, kommunalférbundet Sjukvard och
omsorg i Norrtélje och vardbolaget Tiohundra far tillsam-
mans fyra miljoner kronor i stéd av Sveriges innovations-
myndighet Vinnova, for att under tva ar utveckla en mer
personcentrerad sjukvard som utgar fran patientens be-
hov. Under det gemensamma begreppet Norrtaljemodel-
len samarbetar Norrtélje kommun, kommunalférbundet
Sjukvard och omsorg i Norrtalje och vardbolaget Tio-
hundra AB med att utveckla nya och gransoverskridande
samverkansformer for invanarens basta.



2/ God ekonomisk hushallning

Norrtalje kommun bedémer god ekonomisk hushallning
utifran en sammanvagd bedomning av:

= Sarskilt mal och séarskilda matt for
verksamheten avseende god ekonomisk
hushallning

« Finansiella mal fér god ekonomisk hushallning

For att malen ska anses uppnadda kravs att 75 procent
av malen ar uppnadda.

Norrtalje kommuns mal for god ekonomisk hushalining
ar: En hallbar utveckling.

Detta mats genom totalt 17 matt dar varje namnd har
minst ett matt, 2 av dessa matt har inte kunnat méatas
under 2018. Totalt har 10 av 17 méatt uppnatts under
2018. Detta motsvarar 59 procent vilket innebar att malet
en hallbar utveckling inte beddoms uppnas (matt redovi-
sas i tabell pa nasta sida).

Resultatet for enskilda namnder visar att tva namnder
uppnar malet “en hallbar utveckling”.

Samtliga tre finansiella mal ar uppfylida for 2018.

= Overskott i kommunen ska dver tiden uppga till
1 procent av verksamhetens nettokostnad.
Kommunens resultat 58,1 mnkr motsvarar 1,8 pro-
cent av Verksamhetens nettokostnad.
Uppnatt O
< Kommunkoncernens overskott ska vara minst
lika stort som kommunens respektive ar.

Kommunkoncernens resultat 114,8 mnkr éverstiger
kommunens resultat pa 58,1 mnkr med 98 procent.
UppnattOD

Lanefinansiering far endast ske for investerings-
utgifter, med beaktande av att soliditeten aldrig
far understiga 10 procent.
Kommunens nyupplaning under 2018 uppgar till 222
mnkr och investeringsutgifter under samma period
uppgar till 554 mnkr. Investeringutgifterna har lane-
finansierats till cirka 38 procent.

Uppnatt O

Detta medfor att tre av fyra mal ar uppnadda. Totalt
beddms Norrtélje kommun uppna god ekonomisk hus-
hallning for 2018 med en maluppfyllda pa 75 procent.

Verksamhetens mal och matt for god ekonomisk hushallning

Mal: EN HALLBAR UTVECKLING Mal Varde Vérde Uppnatt
Matt 2018 2018 2017 2018
Aterkopplingstid till invanare inom 2 arbetsdagar 2,00 1,21 2,57
Befolkningsdkning Norrtélje kommun 61 600 61 769 60 446

Kostnad per mottagen rost 56 70 0

Minska kommunens energiférbrukning kWh/kvm 171 116 128
Lokaleffektivitet — kvm outhyrd yta/total yta (%) 4,5 3,5 51
Handlaggningstid median arbetsdagar — PBL (Plan- och Bygglagen) 23 12 22
Handlaggningstid median arbetsdagar — MB (Miljélagen) 25 20 23

Andel ratt vid éverprovning, exkl strandskydd % 70 64 70

Kostnad Kulturverksamhet, kr/invanare 771 834 805

Kostnad Fritidsverksamhet, kr/invanare (exkl. Sportcentrum) 1628 1589 1727

Antal tillfalliga boenden i egen regi fér vuxna inom missbruksvarden 15 15 12

Okningstakten fér kostnaderna avseende tillfalliga boenden

inom verksamheten forsérjningsstod %. 6,0 10,0 -28,0

Skolans effektivitetstal i SKL’s 6ppna jamforelser ska forbattras 180 - 105 Ej matt
Andel inkop av ekologiska livsmedel (%) 25,0 27,8 24,5

Andel elever som gatt ut med gymnasieexamen inom 3 ar % 65,0 68,4 65,1

Kostnad i forhallande till andel som ej fullféljer ett gymnasieprogram 25500 - 28 662 Ej matt
Loénegap mellan kvinnor och man (Kommunen tillsv./manadslon) 0 2600 2600
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28 Resultatutiamningsreserv och
avstamning mot balanskravet

Norrtalje kommun har historiskt avsatt totalt 94,0 mnkr
till resultatutjdmningsreserven och senast 2016 avsattes
44 mnkr. Under 2018 har ingen avsattning gjorts.

HANTERING AV RESULTATUTJAMNINGS-
RESERVEN

Kommunfullmaktige beslutade, i samband med beslut
om verksamhetsplan 2014-2016 pa kommunfullmakti-
ges mote den 2013-10-28, om nedan hantering av
resultatutjamningsreserven.

Avsattning: Avsattning till resultatutjamningsreserv bor
gOras nar resultatet mojliggor detta.

Nyttjande: Resultatutidamningsreserven far nyttjas for att
utjdamna normala svangningar i skatteunderlaget éver
konjunkturcykeln sa att kommunen kan planera for ett
resultat som motsvarar god ekonomisk hushallning,
normalt ett resultat mellan 1 och 2 procent av verksam-
hetens nettokostnad.

Tabell 1: God ekonomisk hushallning

Resultatutjamningsreserv mnkr 2018 2017 2016
Arets avséttning 0,0 0,0 44,0
Saldo RuR 94,0 94,0 94,0

AVSTAMNING MOT BALANSKRAVET

Tabell 2: Avstamning mot balanskravet

Avstamning mot balanskravet mnkr 2018 2017 20164

Arets resultat enligt resultatrakningen 58,1 31,8 74,0

— Reducering av samtliga realisations-
vinster -35,1 -0,6 0,0

+ Justering av realisationsvinster en-
ligt undantagsmajlighet - - -

+ Justering for realisationsforluster
enligt undantagsmojlighet - - -

+ Orealiserade forluster i vardepapper - - -

— Justering for aterféring av orealise-
rade forluster i vardepapper - - -

Arets resultat efter
balanskravsjusteringar 23,0 31,2 74,0

— Reservering av medel till resultat-
utjdmningsreserv 0,0 0,0 —44,0

+ Anvandning av medel fran resultat-
utjdmningsreserv - - -

Balanskravsresultat 23,0 31,2 30,0

Synnerliga skal, diskonteringsranta i
pensionssystemet/agartillskott 0,0 0,0 0,0

Synnerliga skal, resultat i taxe-
finansierad verksamhet 0,0 0,0 0,0

Synnerliga skal, férandring pensions-
avsattning - - -

Synnerliga skal, avséattning underhalls-
fond - - -

Synnerliga skal, férandring évriga
fonder - - -

Balanskravsresultat 23,0 31,2 30,0

Under 2018 har Norrtélje kommun salt anlaggningstill-
gangar i form av fastigheter och fordon med en reavinst
som uppgar till 35,1 mnkr. Framst ar det forsaljningen av
Grind servicehus som genererat en reavinst pa 32,5
mnkr.



29 Kommunfullmaktiges
overgripande mal

Kommunfullméaktige har faststallt tre évergripande mal
som Kortfattat beskrivs nedan.

For att malet ska anses uppnatt kravs att 75 procent av
namndernas matt &r uppnadda.

Inget av de tre malen uppnas for 2018.

Detaljerade matt per mal redovisas i bilaga "Samman-
stallning av namndernas matt for kommunfullmaktiges
overgripande mal 2018”.

HALLBAR TILLVAXT OCH UTVECKLING

For att uppna malet om en starkt tillvaxt och utveckling
ska kommunen arbeta for att:

« sysselsattningen ska 6ka
= folkhalsan ska forbattras
« utbildningsnivan ska hojas

» det ska vara enkelt for invanare och foretag att
fa kontakt med kommunen

» det ska vara enkelt for invanare och foretag att
gora klimatsmarta val

- miljoéforbattringar ar en naturlig del i alla
kommunens verksamheter

BARN OCH UNGAS FRAMTID

For att uppna malet for barn och ungas framtid behdver
kommunen arbeta for att:

« alla barn ska fa forutsattningar att na eller
Overtraffa sina kunskapsmal

« barn och ungas halsa ska starkas

= alla barn och unga ska ha mgjligheten att
utvecklas med hjalp av en meningsfull fritid

TRYGG VALFARD | FRAMKANT

For att na malet om en trygg valfard i framkant behdver
kommunen arbeta for att:

= aldre och invanare i behov av stéd ska bemoétas
med respekt och ges forutsattningar for en
meningsfull tillvaro med inflytande dver sin
vardag, vard och omsorg

= ny teknik ska implementeras i vard och omsorg

= invanarna ska kanna sig trygga och sakra saval i
hemmet som i det offentliga rummet

Till fullmaktiges Overgripande mal kopplar namnderna
verksamhetsmal, dessa ska visa en riktning och foljs upp
med resultatmatt.

= Hallbar tillvaxt och utveckling

Totalt 27 méatt har foljts upp under 2018. 11 stycken har
uppnatts eller 41 procent.
Malet bedéms inte uppnatt.

= Barn och ungas framtid

Totalt 21 méatt har foljts upp under 2018. 10 stycken har
uppnatts eller 48 procent.
Malet bedéms inte uppnatt.

= Trygg valfard i framkant

Totalt 26 mal har foljts upp under 2018. 15 stycken har
uppnatts eller 58 procent.
Malet bedéms inte uppnatt.

Vid sammanvagd bedémning av ndmndernas totalt 74
matt av fullmaktiges tre Overgripande mal bedéms

inget vara uppfyllt. Totalt har 36 matt av 74 uppfylits.
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210 Kommunen som arbetsgivare

Den stora utmaningen fér kommunen framdéver ar kom-
petensforsorjning. Det rader fortsatt brist pa lararkompe-
tens nationellt och det ar en stor konkurrens pa arbets-
marknaden om resurserna. Det &r av stor vikt att arbeta
strategiskt med kompetensfoérsorjningsplaner pa éver-
gripande och lokal niva. Ett stort arbete med Employer
branding ar paborjat och fokuserar pa att sakra kompe-
tensfoérsorjning i framtiden.

MEDSKAPANDE MEDARBETARE

Inom Hogre Hojder pagar flera aktiviteter for att starka
medarbetarnas roll i organisationen med syfte att forbatt-
ra verksamheterna genom att fokusera pa vad som ger
mervarde for invanarna. Medarbetare som vill bidra till att
leda utvecklingsarbete pa arbetsplatsen har anmalt sig
till att utbilda sig till s.k. "ballongférare”.

HALLBART LEDARSKAP

Ledarutvecklingsprogrammet som genomfors i Norrtélje-
modellens regi startade i januari 2018 och fem kursom-
gangar har avslutats under aret. Programmet syftar till att
starka ledarskapet utifrdn de férvantningar och krav som
stalls pa chefer och ledare inom Norrtéljemodellen och
att leverera kvalitativa och effektiva valfardstjanster till
invanarna. Samtliga chefer ska genomga programmet
och under 2018 har 130 chefer fran Norrtalje kommun,
inklusive KSON och de kommunala bolagen, fullféljt pro-
grammet.

En ny form av introduktion fér nya chefer har implemen-
terats under hosten. Introduktion sker pad kommunéver-
gripande niva, hos stodfunktionerna och pa verksam-
hetsniva.

Ett talangprogram for framtida chefer och ledare har
tagits fram och planeras starta i bérjan av 2019.
Antagningen till programmet har pabdrjats.

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Ett nytt rekryteringssystem med fokus pa ett smidigt
ansokningsforfarande for kandidaten och en effektivare
och mer kvalitetssaker rekryteringsprocess har imple-
menterats under hdsten.

Lediga tjanster-sidan pa Norrtalje kommuns hemsida ska
i samband med det nya rekryteringssystemet goras mer
tillgangligt och attraktivt fér den sdkande. En plan for
annonsering via sociala medier har tagits fram for svar-
rekryterade tjanster i syfte att 6ka formagan att attrahera
och rekrytera ratt kompetenser. Enhetliga budskap i
annonser har tagits fram och ska anvandas vid annonse-
ring och marknadsféring av kommunen som arbets-
givare.

Ett arbete med aktiviteter for att 6ka attraktionskraften
som arbetsgivare pagar.

| syfte att forbattra arbetsgivarvarumarket kommer en
undersdkning skickas ut till medarbetare som avslutar
sin anstalining i Norrtélje kommun for att ta tillvara er-
farenheter och forbattringsforslag.

Norrtilje kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare
dar medarbetarna ar stolta over sitt samhéllsuppdrag

Malvarde Utfall Vérde
Matt 2018 2018 2017
Sjuktalen féor kommunens med-
arbetare ska minska, kvinnor i % 6,5 7,0 7.2
Sjuktalen fér kommunens med-
arbetare ska minska, man i % 3,0 31 3,4
Sjuktalen fér kommunens med-
arbetare ska minska, alla i % 55 6,0 6,1
Antal sjukfranvarotillfallen ska
minska (Kvinnor) 115 166 145
Antal sjukfranvarotillfallen ska
minska (Méan 20 35 24
Antal sjukfranvarotillfallen ska
minska (Alla) 135 201 169
Férhallande andel anstallda/
andel chefer (Kvinnor) i % 45-55 74 60
Férhallande andel anstallda/
andel chefer (Man) i % 45-55 26 40

KOMMENTAR

Sjuktalen har minskat nagot fér bade kvinnor och man,
totalt en mindre minskning fran 6,1 till 6,0 procent mellan
2017 och 2018. Antal personer med 6 eller fler sjukfran-
varotillfillen har ékat med 32 personer. Okningen ater-
finns bade hos kvinnor och man, den procentuella
Okningen &r storst hos mannen.



211 Kommunens medarbetare
och fortroendevalda

MEDARBETARE
Antal tillsvidareanstilla
2018 2017 2016 2015 2014 |
Antal personer 1966 1940 1875 1880 1823
Arsarbeten 1881 1815 1770 1768 1703

Definition: Tillsvidareanstéllda, avtal AB och BEA. Arsarbeten &r samman-
lagd arbetstidsgrad omréknat till heltider.

Antalet tillsvidareanstallda har de senaste aren okat.
Okning mellan 2017 och 2018 beror framst pa tillsattning
av tidigare vakanser samt att visstidsanstaliningar har
ersatts eller dvergatt till tillsvidareanstallning.

2018 2017 2016 2015 2014
Kvinnor 285 326 319 271 273
Mén 159 157 138 142 144
Totalt 444 483 457 413 417

Definition: Visstidsanstéllda, manadslén, avtal AB och BEA.

Antal visstidsanstéllda medarbetare har minskat. Minsk-
ningen beror till viss del pa att visstidsanstalliningar éver-
gatt till tillsvidareanstallning. De stérsta grupperna viss-

tidsanstallda ar barnskétare, larare och maltidspersonal.

Antal tillsvidareanstallda pernamnd

Bygg & Miljo
62

Kultur
111

Kommunstyrelsen

383 Social

168

Utbildning
189

Skola
1053




ANTAL MEDARBETARE PER KONTOR OCH
BAKGRUND

75 procent av kommunens tillsvidareanstallda medarbe-
tare, ar kvinnor. Detta forklaras med att barn- och utbild-
ningskontoret, som utgér 63 procent av kommunens an-
stallda utgors av kvinnodominerade yrkesgrupper.

Medarbetare med utldndsk bakgrund utgdr 13,2 procent
av kommunens medarbetare, en 6kning med 0,8 procent
jamfort med 2017.

Utlandska medarbetare utgors till 72 procent av kvinnor
dar flertalet arbetar inom Barn- och utbildningskontoret,

medan hdgst frekvens finns inom Socialkontoret.

Varav kvinnor med

Varav man med

Antal medarbetare

Kvinnor  utlandsk bakgrund utlandsk bakgrund Totalt, % per chef
Kommunstyrelsekontoret 223 37 160 16 383 12
Bygg- och miljdkontoret 37 25 3 62 16
Kultur- och Fritidskontoret 70 41 5 111 10
Socialkontoret 139 22 29 9 168 10
Barn- och utbildningskontoret 1024 120 218 39 1242 32
Totalt 1468 188 472 72 1966 19
Totalt, % 75 9,5 25 3,7 100

Enligt SCB:s definition &r anstéllda med utlédndsk bakgrund de som ar
utrikes fédda eller inrikes fédda med tvéa utrikes fodda foréldrar.

Antal chefer och bakgrund

Varav kvinnor med

Varav man med

Kvinnor  utlandsk bakgrund utldndsk bakgrund Totalt
Antal chefer med personal- och budgetansvar 2018 63 8 40 4 103
Antal chefer med personal- och budgetansvar 2017 59 8 40 6 99

Definition: Chefer med personal- och budgetansvar (ABC).

Norrtélje kommun hade 103 tillsvidareanstéllda chefer
2018-12-31. Av dessa var 61 procent kvinnor och 12 av
utlandsk bakgrund, vilket motsvarar 12 procent.



JAMSTALLDHET KONSFORDELNING

Norrtalje kommuns storsta yrkeskategorier sasom barn-
skotare, forskollarare, grundskollarare, socialsekreterare,
resursassistenter, maltidspersonal, lokalvard med flera ar
kvinnodominerade yrken. Konsférdelningen mellan tills-
vidareanstéallda medarbetare har férandrats marginellt de
senaste aren.

Konsfordelning 2017-2018, %

2018
KVINNOR MAN KVINNOR MAN
75 25 76 24

fran 8,9 procent ar 2017. Personalomsattningen ar i niva
med medelvardet for 6vriga kommuner i Stockholms lan.

2018 2017 2016 2015 2014
1,7 13,6 121 11,6 11

Definition: Tillsvidareanstéllda, avtal AB och BEA.

KONSFORDELNING CHEFER

For gruppen tillsvidareanstallda chefer ar kvinnliga chefer
procentuellt fler an manliga chefer. Andelen kvinnliga
chefer har 6kat nadgot under 2018 men motsvarar inte
konsférdelningen pa totalen.

Koénsfordelning chefer, %

)10
KVINNOR MAN KVINNOR MAN
62 38 60 40

Definition: Extern omséttning (alla avgangsorsaker i kommunen),
tillsvidareanstéllda avtal AB och BEA.

ANSTALLDA HEL- OCH DELTID

Andelen deltidsanstallda var 14,8 procent ar 2018 for
tillsvidareanstallda. Fér kvinnor var andelen deltids-
anstallningar 16,3 procent och féor man 9,7 procent.
Storst andel medarbetare som arbetar deltid finns inom
yrkeskategorierna barnskotare, larare, forskollarare, lo-
kalvardare och resursassistenter.

Kvinnor Méan Summa
Antal heltid 1249 427 1676
Antal deltid 244 46 290
Andel med deltid i % 16,3 9,7 14,8

Definition: Tillsvidareanstéallda chefer med personal- och budgetansvar,
avtal AB.

MEDELALDER

Medelalder 2018 for medarbetare ar 46,3 ar. For kvinnor
ar medelaldern 46,5 ar och for mannen 45,6 ar. Medel-
alder for samtliga invanare i Norrtalje kommun var ar
2017 44,4 ar och totalt i Sverige 40,3 ar (Kalla: SCB).

2018 2017 2016 2015 2014
46,3 46,2 47,5 47,9 47,3

Definition: Tillsvidareanstéllda, avtal AB och BEA.

PERSONALRORLIGHET

Den externa personalomsattningen har minskat nagot
under 2018. Stérst omsattning ar inom yrkeskategorierna
socialsekreterare, larare och ingenjorer. Rorligheten pa
arbetsmarknaden och 6kad konkurrens om kompetens
ar faktorer som paverkat personalomséattningen. Den in-
terna personalomsattningen har minskat till 6,5 procent

Definition: Tillsvidareanstéllda, avtal AB och BEA.

PENSIONSAVGANGAR

Prognosen for pensionsavgangar ar att de kommer oka.
Medelpensionsaldern fér 2018 var 66 ar. | pensions-
prognosen redovisas befintliga medarbetare som uppnar
pensionsalder 65 ar under kommande ar.

2018 2019 2020 2021 2022
39 48 49 63 67

Definition: Manadsanstéllda.

SOMMARJOBB

Antalet sommarjobb fér ungdomar 16—19 ar har ékat for
femte aret i rad till 277 platser ar 2018. Av dessa var 126
kvinnor och 151 man.

INTRODUKTION

Under 2018 genomférdes flera kommundvergripande
introduktionsdagar dar totalt 74 nya medarbetare deltog.

LEDARUTVECKLING

Ledarutvecklingsprogrammet, LUP, ar ett skraddarsytt
program for ledare och chefer i Norrtaliemodellen som
pabdrjades 2018. Under aret har 130 chefer inom kon-



cernen, varav 83 chefer inom kommunen, genomgatt
programmet som fortsatter att erbjudas under 2019.

SJUKFRANVARO

Kommunens sammanlagda sjukfranvaro 2018 &r ofor-
andrad pa 6,1 procent mot ar 2017. Sjukfranvaron for
kvinnor 7,3 procent. Sjukfranvaron fér mannen 3,1 pro-
cent. Av den totala sjukfranvaron har andelen langtids-
sjukfranvaro (fran och med dag 60 i sjukperioden) mins-
kat nagot fran 50,8 procent till 48,1 procent for 2018.
Sjukfranvaron ligger pa samma niva som snittet for
kommuner i Stockholms lan.

Sjukfranvaro per aldersgrupp

ALDERSGRUPP, % Kvinna Man Summa
—29 ar 7 34 5,8
30-49 ar 7,6 2,8 6,3
50— 6,9 3,3 6,0
Totalt: 7,3 3,1 6,1
Sjukfranvaro per kontor
KONTOR, % Kvinna Man Summa
Kommunstyrelse 7,5 21 5,0
Bygg- och miljoé 4,1 2,4 3,4
Kultur- och fritid 6,9 2,9 5,2
Barn- och utbildning 7,3 3,3 6,5
Socialkontoret 7,9 55 71
Totalt: 73 3,0 6,1

Definition: Omfattar alla med rétt till sjuklén fran Norrtélje kommun.
Sjuktimmar i férhallande till ordinarie arbetstid.

ARBETSSKADOR OCH TILLBUD

2017 inférdes KIA (kommunens informationssystem om
arbetsmiljo) i kommunen. Det ar ett rapporteringssystem
for bland annat arbetsskador, tillbud, riskobservationer
och sakerhetsincidenter. De flesta arbetsskador och till-
bud sker inom kvinnodominerade yrkesgrupper. For
2018 rapporterades 412 tillbud och olyckor i kommunen
jamfort med 403 under 2017. Arbetsskador och tillbud
foljs upp av chef samt pa dvergripande niva i lokala sam-
verkansgrupper (LOSAM) och i centrala skydds-
kommittén (CSK).

TIDSANVANDNING

Grafen visar anvand tid for kommunens medarbetare
2018. Den utokade tiden avser 6vertid och fylinadstid.
Under 6vriga ledigheter finns tjanstledigheter, ledighet for
studier med flera.

Ferie 3,8 %
Utokad tid 0,7 % Féréldraledighet
y (]

4,4
Ovriga ledigheter ‘

31%
HALLBART MEDARBETARENGAGEMANG —
HME

Sjukfranvaro
6,1 %

0,
Arbetad tid Semester 6,8 %

75,1 %

Index HME har tagits fram av Sveriges kommuner och
landsting. Matningen av HME fokuserar pa att under-
sOka organisationens férmaga att framja, ta tillvara, och
bygga vidare pa medarbetarnas engagemang i arbetet.
Resultatet &r matbart med andra kommuner som
genomfér HME-undersokningen. Matningen grundar sig i
medarbetarnas upplevelse i arbetet kopplat till omradena
Motivation, Ledarskap och Styrning. HME-vardet for
kommunens medarbetare har okat fran 78 till 82. Under-
sokningen genomfordes i januari under 2017 och 2018.

HME varde
2018 2017 2016
Motivation 82 80 83
Ledarskap 80 75 80
Styrning 83 79 81
HME totalt 82 78 81




FORALDRALEDIGHET

Foraldraledigheten bland kommunens medarbetare oka-
de med 1 379 dagar totalt under 2018. Mans uttag av
foraldraledighet har minskat under 2018. 90 procent av
all foraldraledighet tas ut av kvinnor.

Uttag av antal férdldraledighetsdagar

Motsvarande Motsvarande
arsarbeten Dagar arsarbeten
2018 2017 2017

Foraldraledig-

het kvinnor 19171 80 18060 75

Foraldraledig-

het man 1942 8 2359 11

Vard av barn

kvinnor 4081 17 3460 14

Vard av barn
man 526 2,2 462 1,8

Definition: Antal dagar (8 tim/dag) Samtliga anstéllda och avtal.

UTBETALD LON OCH ERSATTNINGAR

Totalt utbetalades under aret 1 305 975 tkr, exklusive
arbetsgivaravgifter via I6nesystemet.

Utbetald 16n och ersattningar
2018 2017 2016 2015 2014
1305 975 742 331 640 618

1228 680 1145872

Definition: samtliga I6ner, erséttningar och arvoden, exklusive
arbetsgivaravgifter.

OVERTID OCH MERTID

Uttaget av 6vertid och mertid/fylinadstid ar relativt 189 i
kommunen. Mellan 2017 och 2018 en minskning med

1 865 timmar, da mestadels fylinadstid. Totala dver- och
mertiden motsvarar cirka 18 arsarbeten.

Uttag av overtid och fyllnadstimmar
2018 2017 2016 2015 2014
35835 37 700 34212 35 201 33922

Definition: All rapporterad och utbetald éver- och mertid.




ARVODEN OCH ERSATTNINGAR TILL
FORTROENDEVALDA

Vid arsskiftet 2018-12-31 fanns 211 fortroendevalda
registrerade i kommunen, 81 kvinnor och 130 man.

Arvoden och ersittningar till fortroendevalda i tkr,
exklusive arbetsgivaravgifter

2018 2017 2016 2015 2014

4 544 5246 5508 5487 5968
7 384 7814 5918 7137 6 504
11928 13 060 11426 12 624 12472

Definition: Utbetalt fér samtliga fértroendevalda, avtal 95.

SJUKLONEKOSTNADER

Kostnaden for sjuklon har 6kat trots oférandrade sjuktal
2017 och 2018. Det beror pa en 6kning av kostnader i
sjukperioden dag 15-90. Aven den arliga I6nedversynen
Okar sjuklénekostnaderna.

Sjuklénekostnaderna avser utbetald sjuklon i tkr,
exklusive arbetsgivaravgifter.

2018 2017 2016 2015 2014
11195 9 604 8 526 7194 6152

DE STORSTA YRKESGRUPPERNA OCH
MEDIANLON

Redovisningen nedan omfattar tillsvidareanstallda medar-
betare inom de 10 stérsta yrkesgrupperna i kommunen.

Medianlon 2018

(KR)

BEFATTNING KVINNOR MAN

Barnskétare 24700 24500 248 219
Forskollarare 32600 32540 187 182
Larare tidigare ar 36 100 37475 140 143
Larare senare ar 36925 36550 67 83
Resursassistenter 25450 25300 74 74
Léarare praktisk/estetisk 35600 33200 63 69
Kéarnamneslarare 38150 39825 52 49
Socialsekreterare 37600 35750 47 48
Ekonomibitrade 24200 25200 37 38
Kock 26400 29000 42 42

Definition: Utbetald sjuklén, samtlig personal, exklusive arbetsgivar-
avgifter.

Definition: Tillsvidareanstaéllda.

MEDIANLON

Den sammanlagda medianlénen for tillsvidareanstallda
medarbetare i kommunen har 6kat med 2,1 procent
2018.

2018 2017 2016 2015 2014

32 570 31900 31 000 30000 28 800

Definition: Tillsvidareanstaéllda.

MEDIANLON KON

Skillnad i medianlén mellan kvinnor och man per manad i
kronor for tillsvidareanstallda medarbetare. Lénegapet
dar kvinnorna har lagre medianlén beror pa den kvinnliga
dominansen i de storre yrkesgrupperna. | dessa grupper
ar lénelaget lagre. Lonekartlaggningen 2018 kunde inte
pavisa nagra storre osakliga Ioneskillnader inom befatt-

ningarna.
2018 2017 2016 2015 2014
2600 2600 1700 1 800 2500

Definition: Tillsvidareanstéllda
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Det pagar en utbildningsinsats inom mans vald mot
kvinnor och vald i néara relationer. Norrtélje kommun
har 20 st utbildare férdelade pa forvaltningarna vilka till-
sammans utbildat éver 200 kollegor.

Samverkan vald i nara relation ar ett kommundvergripan-
de natverk som samlar cirka 50 personer som i sin yrkes-
roll kommer i kontakt med valdsutsatta eller valdsuttvare.
| natverket ingar Kommunen, Tiohundra, Kommunalfér-
bundet, polisen, civilsamhalle och néringsliv.

Norrtalje kommun har tagit fram rutiner, checklistor och
samtalsmanualer rérande krankande sarbehandling,
trakasserier och sexuella trakasserier samt vald i nara
relation.

Den storsta otrygghetsfragan i skolan for flickor, ar
sexuella trakasserier. Pa grund av det har ett samarbete
mellan Kuratorer, FALT och strateg mot vald i néra rela-
tion har lett till att materialet RoS har borjat delas ut. RoS
(Respekt och Sjalvrespekt) ar tankt som ett instegsmate-
rial for att sedan jobba vidare med MVP (Mentors in Vio-
lence Prevention).

Utbildningsinsatser for att uppna jamstalldhetsmal
sker fortldpande. Foérdjupande utbildningsinsatser av
skolpersonal med nyckelpositioner har pabdrjats under
hosten.

Pa Internationella kvinnodagen och internationella
mansdagen genomfdrdes aktiviteter pa biblioteken samt
forelasningar.

Kommunen medverkade pa Roslagen Pride, genom
informationsbord i societetsparken, medverkan i paraden
och flaggning med regnbagsflagga utanfér kommunhus
och kontaktcenter pa respektive ort.

| december 2017 antog Norrtélje kommun den euro-
peiska deklarationen for jamstalldhet mellan kvinnor och
man pa lokal och regional niva (CEMR:s deklaration for
jamstalldhet). En handlingsplan togs fram under varen
2018, planen antogs av kommunstyrelsen i maj och
galler 2018-2021.

Kommunens HBTQ certifiering av utvalda enheter ar
till stérsta del fardig.

En Arendelots har tagits fram i syfte att underlatta
skrivandet for handlaggare och sakerstalla kvalité samt
socialkonsekvensanalyser av tjansteutlatanden.

SKL:s jamstalldhetsprojekt Modellkommuner
Norrtalje kommuns prioriterade omraden i projektet var:

- jamstallda bidrag och sponsring
= socialkontorets utbetalning av férsérjningsstéd

» férdelning av bidrag fran kultur- och
fritidsnamnden

» férdelning av bidrag fran kommunstyrelsen

» kdnsuppdelad statistik

Forsta delen av projekt Modellkommun avslutades i
maj 2018. Norrtalje kommun beslutade att for ar 2019 bli
mentor fér nya kommuner som vill jamstalldhetsintegrera
sina processer for ledning och styrning och har godkants
som mentorskommun av SKL. Norrtalje &r modellkom-
mun for Sédertélje och Kalmar, arbetet har redan pabor-
jats och datum ar satta for samtliga benchmarkingtillfal-
len under 2019.

Hogt stallda mal inom jamstalldhet ar inte uppnadda per
2018, arbetet fortskrider under 2019.

Malvarde Utfall

Styrtal/Resultatmatt 2018 Koén 2018 2018

Andel personal som ska ha

kdnnedom om hur de ska

upptacka och agera vid vald

i nara relation i % Alla 100 20

Andel av personalen som

utbildats i normmedvetet

arbetssatt och jamstalldhets-

integrering i % Alla 100 49,3
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En hallbar utveckling ar en utveckling som tillgodoser
dagens behov utan att aventyra kommande generatio-
ners mdjligheter att tillgodose sina behov. Norrtalje kom-
mun har héga ambitioner for utvecklingen av ett hallbart
samhalle, vilka ska ligga till grund for de beslut, strate-
gier och planer som beslutas i ndmnder och styrelser.
For en hallbar utveckling av Norrtalje kommun behdver
hansyn tas till alla tre hallbarhetsdimensioner; ekologisk,
social och ekonomisk héllbarhet:

» Ekologisk hallbarhet handlar om att langsiktigt
bevara vattnens, jordens och ekosystemens
produktionsférmaga och att minska paverkan
pa naturen och manniskors halsa till vad de
klarar av.

« Social hallbarhet handlar om att bygga ett
langsiktigt stabilt och dynamiskt samhalle dar
grundlaggande manskliga behov uppfylls.

= Ekonomisk héllbarhet handlar om att hushalla
med manskliga och materiella resurser pa lang
sikt.

Kommunens ekologiska hallbarhetsarbete har under
2018 dominerats av framtagandet av ett klimat- och mil-
joprogram, som antogs i kommunfullmaktige i april 2018.
Kommunens klimat- och miljéprogram tar avstamp i de
16 nationella miljdmal som faststallts av Riksdagen, och
knyter ocksa an till regionala klimat- och miljomal. Kom-
munens mal inom klimat- och miljdomradet ar uppdelade
i fem teman och ar:

= Norrtalje kommuns organisation ska vara
fossilfri 2030. (Tema: Klimatet)

= Norrtalje kommun ska bidra till det giftfria
samhallet. (Tema: Kemikaliesamhallet)

« Norrtalje kommun ska kretsloppsanpassas.
(Tema: Kretslopp/Cirkular ekonomi)

« Norrtdlje kommuns markagande ska praglas
av stor hansyn till biologisk mangfald. (Tema:
Naturvard)

« Forbattrad vattenkvalité och minskad
6vergddning. (Tema: Vatten)

Under respektive Temaomrade/mal finns ett antal beslu-
tade etappmal som syftar till att bidra till maluppfyllelse
av det Overgripande malet. Exempel pa arbete som pa-
gatt under 2018 ar fortsatt utbyte av fossila uppvarm-

ningskallor i kommunens verksamhetslokaler, leasingav-
tal pa elcyklar for att underlatta fossilfritt resande vid
kortare transporter inom tatorten, samt ett antal lokala
naturvardsprojekt med fokus pa bevarande av biologisk
mangfald.

Hallbarhetsfragorna stracker sig dock langt utanfor kli-
mat- och miljbomradet. De 17 globala malen for hallbar
utveckling, Agenda 2030, beslutades i FN den 25 sep-
tember 2015. Agendan innefattar alla tre hallbarhets-
dimensionerna och innehéller 169 delmal, varav 93 ar
relevanta for och i linje med kommunalt arbete, enligt en
kartlaggning gjord av SKL (Sveriges kommuner och
landsting) For att fa stdd i det kommunala arbetet med
Agenda 2030 och de globala malen for hallbar utveck-
ling, kommer kommunen under 2019 att delta i projektet
"Glokala Sverige”, ett kommunikationsprojekt i samarbe-
te mellan Svenska FN-férbundet och SKL med finansie-
ring fran Sida. Inom projektet kommer tjanstepersoner
och politiker bland annat att fa utbildning i de globala
hallbarhetsmalen.

HANDELSER UNDER 2018:

+ Genom antagandet av ett klimat- och miljdprogram har
ett mer systematiskt miljdarbete sjosatts. Viktiga delar ar
arbetet med nulagesanalys och matbara nyckeltal samt
med férankring av miljdmalen i férvaltningarna.

- Ett avtal om ytterligare fyra kommunala laddstolpar for
elbilar har tecknats med Norrtelje Energi, for att framja
utvecklingen mot fossilberoende fordon.

= Kommunstyrelsen beslutade om deltagande i projektet
"Glokala Sverige”, ett kommunikationsprojekt i samarbe-
te mellan Svenska FN-forbundet och SKL. Inom projek-
tet kommer tjanstepersoner och politiker att fa utbildning
i de globala hallbarhetsmalen.

« Kommunen medverkar i ett EU-projekt gallande om-
handertagande av batslam (Batseco boat). Projektet ska
resultera i fler kommunala batlatrinstdmningsstationer pa
strategisk viktiga platser for batturismen i kommunen.

= Under andra halvan av aret paborjades arbetet med ett
marknadsfinansieringsprogram, dar ett av malen ar att



ge ut "Grona obligationer”. Genom att stalla ut gréna
obligationer tydliggors att investeringarna &r hallbara och
langsiktiga ur fler perspektiv &n det rent ekonomiska.

sekvensanalys som bade utvarderat arbetet i hamnen-
projektet men ocksa gett vardefulla inspel till fortsatt
utveckling av hamnen och resten av staden.

« Norrtalje stads till 100 procent eldrivna kollektivtrafik i
form av elbussar, invigdes den 18 augusti 2018.

= Trygg i Norrtélje kommun har vunnit "Omfamningen
2018”. Priset delas ut till en person eller organisation
som genom ett aktivt trygghetsarbete skapat synbar

skillnad i upplevd trygghet dar man arbetar.

= Beslut om trygghetsvardar/ordningsvakter pa vara
busstationer i Hallstavik, Norrtalje och Rimbo, i syfte att
Oka tryggheten.

= Tre skolor har genomfort trygghetsanalyser, vilket har
lett till fysiska forandringar i saval utomhus- som inom-

husmiljén, i syfte att 6ka tryggheten i elevernas skolmiljo.

* Inom samverkansentreprenaden med NCC, for allman
plats mark i hamnen, arbetar parterna kontinuerligt med
hallbarhetsférbattringar. Resultat &r bl.a. att lastbilar och
arbetsmaskiner anvander dieselbransle som ar till 50 pro-
cent biobaserat (HVO). Detta har under éret reducerat ut-
slappen med drygt 200 ton koldioxidutslapp jamfort med
vid anvandning av fossil diesel. Parterna har ocksa tillsam-
mans med en betongleverantér testat en betongblandning
med askinblandning for gjutning i hamnen. Produkten har
cirka 15 procent lagre koldioxidutslapp an vanlig betong.
Genom anvandning av denna produkt har det under aret
reducerat utslappen med 225 ton koldioxid jamfért med
vanlig betong. Siffrorna kan jamféras med koldioxidutslap-
pen fran Norrtalje kommuns personals tjansteresor med
egen bil, som uppgar till drygt 110 ton/ar.

- | stadsbyggnadsprojektet Norrtalje hamn tillampas en
gronytefaktor i syfte att sakerstélla mycket grénska, god
dagvattenhantering och for att tillskapa ekosystemtjans-
ter. Under bérjan av aret fardigstalldes aven en barnkon-

= Inom samverkansentreprenaden i hamnen erbjuds 16-
pande tva larlingsplatser for elever vid byggutbildningen
vid Rodengymnasiet. Nagra elever har senare aven fatt
anstallning pa NCC.

31
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NATIONELL KVALITETSJAMFORELSE

Norrtélje kommun deltog i Kommunens Kvalitet i Korthet,
KKiK, dar cirka fyrtio kvalitetsmatt jamfors med omkring
260 andra kommuner. Jamforelserna delas in i omradena
Barn och unga, Stdéd och omsorg, samt Samhalle och
milj6. Kommunens resultat &r i jdmférelse med de andra
deltagande kommunerna allt fran de allra basta till exem-
pel dar vi har stor utvecklingspotential.

Bland matten avseende omradet barn och unga aterfinns
kommunens resultat nara eller battre an medelvardet
bland deltagande kommuner.

Inom omradet stdd och omsorg tillhér 5 av 14 matt de 25
procent basta resultaten bland deltagande kommuner.

For omradet Samhalle och milj6 ar de flesta resultaten i
nivad med genomsnittet. Matten i KKiK kommer succes-
sivt vavas in i ordinarie verksamhetsuppfdéljning i styr-
och ledningssystemet bli en naturlig del i var systematis-
ka malstyrning.

NORRTALJEMODELLEN

| slutet av 2018 startade ett projekt i Norrtéliemodellens
regi med syfte att utveckla hélso-, sjukvard och omsorg
for de aldre med bidrag fran Vinnova. En av samhéllets
framsta utmaningar ar att mojliggora hogre livskvalitet till
de mest sjuka aldre till IAgre kostnader. Projektet syftar
till att utveckla Norrtéljemodellen genom att skapa nya
I6sningar 6ver traditionella granser sa att farre manniskor
hamnar i en situation av stort vardbehov genom pre-
ventiva atgarder. Projektet kommer paga under tva ar.

Under 2018 startades fokusrad for Jamlik vard, Psykisk
halsa samt Barn och ungas halsa, med uppdrag att géra
en beddémning av vad som pagar redan idag och vad vi
kan gdra annorlunda foér att med gemensamma insatser
skapa ett battre varde for vara invanare. Motsvarande
uppdrag har specialistraden HR, It/digitalisering, ekono-
mi/verksamhetsstyrning pabdorjat. Ett konkret resultat av
HR-radets arbete ar det gemensamma ledarutvecklings-
program som 130 av koncernens chefer och ledare del-
tog i fordelade i fem grupper under 2018. Utéver kompe-
tensutveckling bidrar dessa gemensamma utbildningar
aven till férdjupade kontakter samt férstaelse for de

samhallsuppdrag som vi gemensamt hanterar inom ra-
men for Norrtaljemodellen, vilket bidrar till smartare 16s-
ningar p4 gemensamma utmaningar. Raden for kvalitet
respektive kommunikation haller liksom tidigare ihop ut-
vecklingen av Norrtaljemodellen och ansvarar aven for
den gemensamma berattelsen om var utvecklingsresa.
Genom detta fortsatter vi inom ramen for Norrtaljemodel-
len arbetet med att utveckla nya och gransdverskridande
samverkansformer for invanarens basta.

HOGRE HOJDER - VART ARBETE MED
STANDIGA FORBATTRINGAR

Genom Hogre Hojder satts invanarnyttan i fokus sam-
tidigt som medarbetarnas och invanarnas kunskaper tas
tillvara. 2018 gick i utbildningens tecken, dar saval en
grundldggande utbildning av filosofi och verktyg har er-
bjudits samtliga medarbetare. Dartill har under aret cirka
30 medarbetare diplomerats efter att ha gatt en for-
djupande utbildning till forbattringscoacher med ett sar-
skilt uppdrag att coacha medarbetare och chefer i for-
battringsarbetet. Mycket forbattringsarbeten har skett i
verksamheterna under aret, bland annat matning av
kundnéjdhet pa badhusen, utveckling av nytt foraldra-

stod for tryggare barn.
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Norrtalje kommun ar fér narvarande en av de snabbast
vaxande kommunerna i Stockholms lan. Den starka in-
flyttningen ser ut att fortsatta framéver och manniskor
lockas till kommunen fér att kunna ha en global livsstil
och ett lokalt liv. Det &r positivt och skapar goda mdjlig-
heter for en fortsatt kvalitativ valfard i kommunen bade
idag och i framtiden. Befolkningsutvecklingen som rader
kraver en organisation som ar flexibel, effektiv och kom-
petent och arbetar fér en bra planering, prioritering och
fordelning av befintliga resurser och god samverkan
inom kommunkoncernen. HAgsta prioritet &r att skapa
basta majliga mervarde av befintliga resurser for invanar-
na och en langsiktigt hallbar tillivaxt med kvalitativa val-
fardstjanster.

| beslutad Mal och Budget 2019-2021 ar det tydligt
fokus pa en politik for battre skola, foretagsklimat och
Okad trygghet i hela kommunen. En av de viktigaste
grundlaggande forutsattningarna for attraktivitet och god
ekonomisk hushallning &r en skola med goda kunskaps-
resultat och hog kvalitet. Gar det bra for kommunens
barn sa gar det bra fér Norrtalje kommun i framtiden.

Norrtélje kommun star som liksom de flesta 6vriga
kommuner i Sverige infér utmaningar nér det galler kom-
petensforsorjning, sarskilt inom vissa yrkesomraden dar
det i nulaget rader kompetensbrist. Framtida kompetens-
behov kommer att stélla hdgre krav pa digitala kunska-
per, 6kat behov av digitalisering och effektiva verksam-
hetssystem samt flexiblare arbetsplatser. Ett 6kat behov
av specialistkunskaper kommer aven stallas, dels utifran
oOkad komplexitet i uppdragen och dels utifran 6kad
konkurrens pa arbetsmarknaden som kraver att resurser
nyttjas pa ratt satt. For att Norrtalje kommun ska lyckas

rekrytera ratt kompetens i framtiden kommer ledarskapet
att vara en avgorande faktor.

Den offentliga sektorn star infor en rad utmaningar de
kommande aren och behovet av nytdnkande och mod &r
centrala faktorer for att fortsatt kunna finansiera en kvali-
tativ valfard till invanarna. Nya samarbetsformer och satt
att organisera sig blir n6dvandigt for att uppna effektivi-
tet, kompetensforsorjning, flexibilitet och god I0snings-
formaga av komplexa uppgifter. Okad samverkan inom
kommunkoncernen, med andra kommuner och aktérer
kommer att bli en framgangsfaktor, har ar Norrtlje-
modellen ett bra exempel.

Trots ett bra ekonomiskt resultat for 2018 ar det ett antal
namnder som i kommunen inte nar en budget i balans
vilket blir ett viktigt fokus under 2019 att uppna. Visar
tidiga indikationer pa risk for minusresultat i nagon av
namnderna ar det av stor vikt att atgarder omgéende be-
slutas och genomférs, har blir prognosarbetet en nyckel-
faktor.

En god konjunktur visar nu allt mer tecken pa avmattning
och en inte alltfér vagad gissning ar att vi narmar oss
nasta lagkonjunktur. | vilken takt och nar det sker &r svart
att férutsdga men det ar viktigt att ha en god handlings-
beredskap for snabba férandringar. Dessutom behdvs
forstaelse for att vid ett allvarligare scenario ar den mo-
netara verktygsladan i stort sett férbrukad via de massi-
va atgéarder varldens centralbanker genomfort sedan fi-
nanskrisen briserade under ar 2008. Da kommer det att
stéllas hogre krav pa beslut inom det finanspolitiska om-
radet saval i omvarlden som i Sverige.
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Tabell 3: Resultatrdkning totalt for kommunen, mnkr

Resultatrakning mnkr

Avvikelse

Avvikelse i% av

Budget Utfall budget/utf. budget
2018 2018 2018 2018

Summa namnder -3175,8 -3191,6 -15,8 0 -3 060,3
Summa KS centrala anslag 451 -18,0 27,1 60 -17,5
Summa namnder inkl KS centrala anslag -3220,9 -3 209,6 11,3 0 -3077,7
Centrala verksamhetskostnader och intakter 206,4 180,4 —26,0 13 1441
Verksamhetens nettokostnad fére avskrivningar -3014,5 -3029,2 -14,7 0 -2 933,6
Avskrivningar -167,3 -160,5 6,8 4 -155,6
Verksamhetens nettokostnad -3181,8 -3189,7 -7,9 0 -3 089,2
Skatteintakter, statsbidrag, med mera 3219,0 3234,3 15,3 0 3110,5
Finansnetto —4,0 13,5 17,5 483 10,5
Arets resultat 33,2 58,1 24,9 75 31,8
Reducering av samtliga realisationsvinster 0,0 -35,1 -35,1 -0,6
Arets resultat enligt balanskrav 33,2 23,0 -10,2 31 31,2
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0,0 0,0 0,0 0 0,0
Balanskravsresultat 33,2 23,0 -10,2 31 31,2
Arets resultat enligt balanskrav, % 1,0 % 0,7 % 0,0 % 1,0 %

Arets resultat for Norrtélje kommun uppgar till 58,1 mnkr,
vilket motsvarar 1,8 procent av verksamhetens netto-
kostnad fore balanskravsjusteringar vilket ger en positiv
avvikelse mot budget med 24,9 mnkr eller 75procent. Re-
sultat efter balanskravsjusteringar i form av reavinster vid
forsaljning av fastigheter och fordon uppgar resultatet ill
23 mnkr vilket motsvarar 0,7 procent av verksamhetens
nettokostnader. Namnderna redovisar en negativavvikelse
mot budget med 15,8 mnkr.

Under 2018 har det bokférda vardet av kommunens tva
vindkraftverk skrivits ned med totalt 17 mnkr som belas-
tar resultatet. Anledningen ar att full servicepotential inte
kan uppnas.

Aterféring av pensions- och underhalisfond till eget kapi-
tal genomférdes 2017. Detta far konsekvenser dven 2018
genom en negativ budgetavvikelse pa 30,0 mnkr.

Driften av Norrtélje kommuns allmanna va-anlaggning har
sedan ar 2001 bedrivits i entreprenadform. Den senaste
entreprenaden som pagatt sedan 2014 avslutades i fortidi
enlighet med géllande avtal per den 31 december 2018.
En verksamhetsovergang har genomforts. Driften bedrivs
sedan den 1 januari 2019 av kommunen i férvaltnings-
form. Den tidigare entreprendren har vackt talan mot kom-
munen i anledning av att entreprenadenavslutades.

Avvikelser i resultatet jAmfért med budget
 Namnder —15,8 mnkr.
« Lokalbank —8,7 mnkr.

= Extra driftskostnader pga nyinvesteringar, +1,0
mnkr.

= KS till férfogande och ej férdelad volymreserv
+35,0 mnkr.

= Exploateringsintakt —9,5 mnkr.

» Budgeterad aterforing av pensionsavsattning
genomfors ej —30,0 mnkr.

= Skatter och bidrag +15,3 mnkr varav byggbonus
11 mnkr.

* Pensioner +11,9 mnkr.

« Finansnetto +17,5 mnkr.

= Avskrivningar +6,8 mnkr.

« Likvidation Sportcentrum AB +0,4 mnkr.

= Centrala interna intakter kapitalkostnader (rta,
avskrivn,) —13,5 mnkr.

= Agartillskott till Kommunalférbundet sjukvard
och omsorg i Norrtélje och TioHundra AB, —0,3
mnkr.

= Reavinster férsaljning Fastigheter och fordon
+35,1 mnkr.

« Nedskrivning av Vindkraftverk —17,0 mnkr.
= Diverse bidrag —2,3 mnkr.

Ovrigt —0,1 mnkr.



Tabell 4 Budget, utfall och avvikelse per namnd, mnkr

Namnder mnkr

Avvikelse i %
av budget Utfall

Budget Utfall  Avvikelse
2018 2018 2018 2018 2017

Kommunstyrelse -203,6 -203,6 0,0 0 -187,7
Overférmyndare -7,9 —6,4 1,5 18 -7,0
Val- och fértroendemannanamnd 2,7 -2,6 0,1 5 -1,9
Kommunal revision -1,7 -1,7 0,0 -3 -1,6
Teknik och klimatnamnd —124,7 -107,7 16,9 14 -125,7
Bygg- och miljonamnd -17,7 -17,9 -0,2 -1 -15,6
Kultur- och fritidsnamnd -133,3 -133,2 0,1 0 -131,9
Socialndmnd —228,0 —239,0 -11,0 -5 -216,5
Barn- och skolnamnd -1 064,8 -1 083,8 -19,0 -2 -1 040,7
Utbildningsnamnd -279,3 —283,6 -4,3 -2 —255,9
Kommunalférbundet sjukvard- och omsorg -1112,2 -1112,2 0,0 - -1075,7
Summa namnder -3175,8 -3191,6 -15,8 - -3 060,3

Redovisning av intakter och kostnader per namnd pre-
senteras under respektive namnd samt i sammanstall-
ning under rakenskaper.

« Totalt avviker ndmnderna negativt med 15,8 mnkr
vilket motsvarar 0,5 procent av nettokostnaderna.

« Kommunstyrelsens resultat ar i linje med budget.
Avvikelser forekommer pa verksamhetsniva.

- Overformyndarverksamheten har en positiv
avvikelse i forhallande till budget pa 1,5 mnkr.
Kostnader fér ensamkommande barn har minskat
samtidigt som atersokta stadsbidrag overstiger
budget.

« Val- och fortroendemannanamnd avviker
positivt mot budget med 0,1 mnkr, valet 2018
genomférdes enligt budget.

« Teknik- och klimatnagmnden visar en positiv
avvikelse i forhallande till budget pa 16,9 mnkr.
Taxefinansierad verksamhet avviker negativt med
—9,7 mnkr. Det negativa resultatet balanseras
mot resultatutiamningsfonder och paverkar inte
namndens resultat.

VA-verksamheten redovisar underskott pa 3,5 mnkr
och renhallningen ett underskott pa 6,2 mnkr.

Skattefinansierad verksamhet redovisar ett dverskott
med +17,0 mnkr dar Gata Park verksamhet motsvarar
ett dverskott pa 8,3 mnkr och fastighetsavdelningen ett
Overskott pa 8,7 mnkr.

* Bygg- och miljonamnden visar en negativ avvikelse
i forhallande till budget pa 0,2 mnkr. Intakter lagre an
budget pa grund av minskat antal inkomna bygglovs-

arendet. Detta kompenseras i stort genom lagre
personalkostnader samt ej utnyttjade konsultmedel.

* Kultur- och fritidsndmnden visar en positiv
avvikelse i forhallande till budget pa 0,1 mnkr.
Resultatet ar i niva med budget med mindre
avvikelser mellan verksamheterna.

< Socialnamnden visar en negativ avvikelse i
férhallande till budget pa 11,0 mnkr. Underskott
redovisas inom verksamheterna Barn och unga med
12,9 mnkr, ekonomisk bistand 10,9 mnkr samt
insatser vuxna och boenden 8,8 mnkr. Detta
kompenseras till stor del genom 6verskott for
flyktingmottagande med 22,1 mnkr dar
migrationsverkets utbetalningar gallande
ensamkommande 2015-2016 har resultatforts under

- 2018.

Barn- och skolndmnden visar en negativ
avvikelse i forhallande till budget pa 19,0 mnkr.
Egenregiverksamheten avviker negativt med cirka
21 mnkr, dar underskott redovisas under flertalet
verksamheter. Atgarder for att minska underskottet
har vidtagits under 2018 men ingen effekt har
konstaterats under aret. Resultatet har férsamrats
jamfort med de prognoser som lamnats under

« hosten.

Utbildningsnamnden visar en negativ avvikelse
i forhallande till budget pa 4,3 mnkr. Egenregi
verksamhet Roden visar underskott med —6,7
mnkr dar yrkesgymnasium och sarskola star for
underskottet. Vuxenutbildningen visar ett mindre
underskott pa —0,7 mnkr. Volym/skolpeng visar
overskott med totalt +3,9 mnkr framst inom
gymnasiesarskola.



UTVECKLING AV KOSTNADER OCH INTAKTER

Tabell 5: Utvecklingen av kostnader och intékter

Okning i % mellan respektive ar 2018 2017 2016
Verksamhetens intakter 10,4 -2,6 —62,5
Verksamhetens kostnader 4,2 3,8 —25,8
Avskrivningar 13,8 7,8 -12,3
Verksamhetens nettokostnader 4,4 4,4 3,6
Skatteintakter 2,8 5,1 4,3
Generella statsbidrag och utjamning 7,5 2,8 10,8
Skatteintdkter, bidrag, utjdmning,

totalt 3,8 4,6 57
Finansiella intakter 4,5 -9,0 9,8
Finansiella kostnader 0,4 12,4 —5,2
Finansnetto 22,7 -50,7 59,3

Verksamhetens nettointakter 6kar med 10,4 procent
framst pa grund av 6kade taxor, hyresintékter och évriga
intakter.

Verksamhetens kostnader for 2018 6kade med 4,2 pro-
cent. Okningen bestar till stor del av personalkostnader
som i sig 6kat med 5,8 procent. Aven lokalkostnader har
Okat med 13 procent medan entreprenadkostnader 6kat
med knappt 2 procent. Avskrivningar har ékat med 13,8
procent som foljd av kommunens hdga investeringstakt.

Skatteintakter och bidrag 6kar med 3,8 procent, har
minskar 6kningstakten jamfort med tidigare ar. Finansiel-
la intékter har 6kat med 4,5 procent samtidigt som finan-
siella kostnader 6kat med 0,4 procent trots nyupplaning
pa 220 mnkr. Har bidrar fortsatt laga rantor. Finansnettot
har okat och ligger 6ver budgeterad niva dar stérre upp-
laning budgeterats.

Tabell 6: Nettokostnadsutveckling

Nettokostnadsutveckling i % av

Verksamhetens nettokostnader dkar jamfort med tidigare
ar och nettokostnadsandelen narmar sig 100 procent av
skatteintdkterna. Framfor allt 6kar personalkostnader
och avskrivningar.

INVESTERINGAR

Den héga tillvaxten i kommunen gér att investerings-
volymen &r fortsatt hég. Ar 2018 var nettoinvesteringarna
i anlaggningstillgangar 554 mnkr.

Tabell 7: Totala investeringar i anldggningstillgangar

mnkr 2018 2017 2016
Totala investeringsutgifter (materiella

och immateriella) 556,0 408,0 400,9
Totala investeringsinkomster -2,0 -2,0 -6,6
Netto investeringar 554,0 406,0 394,3

Arets totala investeringsvolym &r 556 mnkr. VA-investe-
ringar uppgar till cirka 134 mnkr. Projektet Norrtalje
Hamn har under aret upparbetat cirka 215 mnkr. Under
aret har 121 mnkr investerats i kommunens lokaler.
Dessa investeringar motsvarar 85 procent av kommu-
nens totala investeringsvolym.

Inom gata- parkverksamheten har 29 mnkr investerats
under aret och IT investeringar motsvarande 24 mnkr har

genomforts.

Tabell 8: Totala nettoinvesteringar per namnd

mnkr 2018 2017 2016
Kommunstyrelsen 543,2 397,5 388,1
Bygg- och miljonamnd 0,2 0,0 0,0
Kultur- och fritidsndmnd 3,5 1,8 0,2
Socialndmnd 0,7 0,3 0,2
Sjukvard- och omsorgsnamnd 0,0 0,0 0,0
Barn- och skolndmnd 5,6 6,0 4,8
Utbildningsnamnd 0,8 0,4 1,0
Nettoinvesteringar 554,0 406,0 394,3

skatteintakter 2018 2017 2016
Verksamhetens nettokostnader exkl

avskrivningar 93,1 93,0 93,4
Personalkostnader 40,7 40,0 38,8
Lokalkostnader 4.7 4,3 4.4
Kopta tjanster 61,4 62,7 63,9
Avskrivningar 55 50 4.9
Finansnetto -0,4 -0,4 -0,8

Nettokostnadsandel 98,2 97,7 97,5

Mer detaljerad information om pagaende infrastruktur-
projekt och kassafléden finns i bifogad projektplan.



EXPLOATERINGSMARK OCH
FASTIGHETSFORSALJNINGAR

Under 2018 har forsaljning av exploateringsmark och
fastigheter genererat ett nettodverskott om 43,6 mnkr.
Exploateringsmark motsvarar 25,5 mnkr och bestar av
industrimark i Sika och Rimbo. Forsaljning av fastigheten
Grind servicehus har genomfért och genererat en rea-
vinst om 35,1 mnkr. Nedskrivning av kommunens vind-
kraftverk har genomforts med 17 mnkr under aret.

Tabell 9: Forsaljning mark och fastigheter
mnkr 2018 2017 2016

Férséljning exploateringsmark
(omséttningstillgangar) 25,5 21,5 15,7

Nedskrivning anléaggningstillgangar -22,9 - -

Forsaljning fastigheter/fordon
(anlaggningstillgangar) 41,0 0,6 0,0

Total nettointakt 43,6 22,1 15,7

TOTALA INVESTERINGSERSATTNINGAR, VA
OCH GATA/PARK

Tabell 10: investeringsersattningar

mnkr 2018 2017 2016
Anlaggningsavgifter VA 41,2 82,6 59,8
Gatukostnadsersattningar Gata/park 0,0 2,1 1,0

Total nettointédkt investerings-
ersattningar 41,2 84,7 60,8

DEN FINANSIELLA SITUATIONEN

Soliditet, %, kommunen
40

32,8

30

20

2018 2017 2016

Soliditeten har sjunkit en procentenhet sedan 2017.
Framfor allt en fortsatt hog investeringstakt ar orsaken.
Soliditeten beraknas genom det egna kapitalet dividerat
med summan av alla tillgangar.

SKULDSATTNINGSGRAD
Tabell 11: Skuldsattningsgrad

Procent, periodens utgang i % 2018 2017 2016
Total skuldsattningsgrad 67,2 66,2 65,2
— varav avsattningsgrad 4,8 4,8 4,7
— varav kortfristig skuldsattningsgrad 22,3 17,5 32,1
— varav langfristig skuldsattningsgrad 40,1 43,9 28,4

Den totala skuldsattningsgraden fér 2017 har 6kat en
procentenhet jamfért med foregaende ar.

LAN

Norrtalje kommuns externa upplaning var vid periodens
utgang totalt 2 976 mnkr vilket ar en 6kning med 222
mnkr under aret. Kommunen har genomfort investeringar
pa sammanlagt 554 mnkr under aret vilka bland annat
har finansierats via den utékade upplaningen.
Investeringar har till storsta delen skett i Norrtélje hamn,
kommunens fastigheter sdsom den nya brandstationen
och Rimbo skola samt investeringar i VA.

Under 2017 reglerade Kommunen sin skuld till
Norrvatten vilket innebar att den externa belaningen
utdkades i motsvarande grad.

Tabell 12: Lan

2018-12-31 2017-12-31  2016-12-31
Kommunen 1040611 827 051 414 516
Norrvatten 0 0 251233
Norrtélje kommunhus
AB 390 000 390 000 390 000
Dotterbolagen 1 545 364 1537 074 1535484
Summa totala lan 2975975 2754125 2 591 233

NORRTALJE KOMMUNS UTLANING TILL
DOTTERBOLAGEN

Internbanken lanar upp externa krediter och vidarelanar
sedan detta till Kommunens dotterbolag. Roslagsbostader
star fér majoriteten av lanen och har under aret utokat sin
finansiering for att mojliggdra nyproduktion av bostader i
Rimbo till en investering pa cirka 121 mnkr. Norrtélje Ener-
gi har under aret genomfort investeringar om 81 mnkr
samtidigt som de minskat sina krediter fran kommunen.
Campus Roslagen har investerat 25 mnkr i verksamheten
som till merparten finansierats via kassaflodet.



Norrtalje Sportcentrum likviderades under 2018 och har i
och med detta aven reglerat skulden till Kommunen.

Tabell 13: Utlaning till dotterbolagen

2018-12-31  2017-12-31  2016-12-31
Roslagsbostéader AB 917 864 886 974 893 784
Campus Roslagen AB 232 500 228 400 220 000
Norrtélje Energi AB 395 000 420 000 420 000
Norrtalje Sportcentrum
AB 0 1700 1700
Summa totala lan 1545 364 1537 074 1535 484

Tabell 14: Aktuella rantor

% 2018-12-31  2017-12-31  2016-12-31
Kommunkoncernens
genomsnittsranta 1,50 1,79 2,08
Reporanta -0,50 -0,50 -0,50
Stibor 3M -0,13 -0,47 -0,59

Under aret har genomsnittsréantan sankts och slutade pa
1,50 procent den sista december. Under aret har Kommu-
nen genomfért re- och nyfinansieringar vilket bidragit till
den lagre genomsnittsrantan. Under aret har Reporantan
legat still pa —0,50 procent, Riksbanken beslutade dock
att hoja reporantan till 0,25 procent pa sitt mote den 19
december. Férandringen géllde fran den 9 januari. Férand-
ringarna i Stibor 3M har varierat under aret men stigit un-
der slutet av 2018 infor Riksbankens hdjning. Langre
marknadsrantor avslutar aret lagre &n vidarets borjan.

FINANSNETTO

Tabell 15: Finansnetto

mnkr 2018-12-31  2017-12-31  2016-12-31
Finansiella intakter 63 60 66
Finansiella kostnader -49 —49 —44
Finansnetto 14 11 22

Kommunens Finansnetto uppgar till 14 mnkr vilket ar en
oOkning pa 3 mnkr fran féregaende ar. De finansiella intak-
terna Okar pa grund av engangsposter motsvarande 7
mnkr. De finansiella kostnaderna har trots 6kade skuld-
nivaer inte 6kat, detta beroende pa fortsatt sjunkande
rantor i portféljen.

BORGENSATAGANDE

Tabell 16: Borgensatagande

2018-12-31  2017-12-31

2016-12-31

Norrtélje Kommunhus

AB 390 390 390
Tiohundra AB,

pensioner 231 205 181
Egna hem och smahus

enligt lagstiftning 0 0 1
Idrottsféreningar 7 7 8
Ovrigt 11 11 6

Summa totala
borgensataganden 639 613 586

Kommunens borgensatagande har 6kat med 26 mnkr
jamfort med samma period foregaende ar. Det ar borgens-
atagandet for Tiohundra AB:s pensionsskuld som 6kat
under aret. Norrtalje kommun och Stockholms Ians lands-
ting borgar for 50 procent vardera i Tiohundra AB.

PENSIONSSKULD

Tabell 17: Pensionsskuld

2018-12-31  2017-12-31

2016-12-31

Kortfristig del av avsatt-

ning pensioner 9 10 10
Avsattning till pensioner 284 257 236
Pensioner aldre an 1998 1051 1123 1156

— varav avsattning 0 0 0

Summa totala

borgensataganden 1344 1390 1402

Kommunens totala pensionsskuld uppgar till 1 344 mnkr,
en minskning med 46 mnkr jdamfért med samma period
féregaende ar. Av den totala skulden ligger 1 051 mnkr
utanfor balansrakningen som ansvarsforbindelse.
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31 Barn- och skolnamnden

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Resurserna till férskola och skola ska anvandas pa ett
satt som ger alla barn och elever tillgang till en likvardig
undervisning med hog kvalitet. For att mata detta foljer
barn- och skolndmnden upp hur stor andel av eleverna i
kommunen (folkbokférda elever) som uppnatt kunskaps-
kraven i alla amnen. Vidare féljer namnden upp andel in-
kop av ekologiska livsmedel. Andelen ekologiska livs-
medel som kops in har 6kat under aret.

Lénegapet mellan kvinnor och man har ékat mellan 2017
och 2018. De senaste aren har barn- och skolnamnden
aven foljt upp det effektivitetstal som Sveriges Kommu-
ner och Landsting (SKL) rdknat fram, och som publiceras
i Kommun- och landstingsdatabasen (KOLADA). Vardet
har dock inte publicerats foér 2018, och det ar enligt
uppgift oklart om SKL kommer att fortsatta att ta fram
uppgiften.

Mal Bedomning

Resurserna till skolan ska anvéndas pa ett satt som ger
alla barn och elever tillgang till en undervisning med

VERKSAMHETENS MAL

Barn och Ungas framtid

Barn- och skolndmnden har i verksamhetsplan fér 2018
valt att félja upp resultaten for elever folkbokférda i kom-
munen. Under verksamhetsmalet féljer namnden upp
elevernas meritvarde samt andel elever som nar kun-
skapskraven i alla amnen. | resultaten raknas inte in elev-
er med okand bakgrund. Elevernas meritvarde dkade
nagot mellan 2017-2018, och malvardet har uppnatts.
Skillnaden mellan pojkar och flickors meritvarden ar dock
fortsatt stor. Fran foregaende ar har pojkarna ékat merit-
vardet med 12 poang. Flickorna har ocksa 6kat nagot, 3
poang. Andelen elever som uppnar kunskapskraven i alla
amnen minskade nagot mellan aren.

Mal Beddmning

Alla elever ska ha natt eller vertraffat sina kunskaps-
mal nér de lamnar grundskolan -

hég kvalitet -
Malvarde Utfall Utfall
Styrtal/Resultatmatt 2018 2018 2018 2017

Lénegapet mellan kvinnor och méan
ska minska fér kommunens
anstallda 0 2005 1300

Effektivitetstal, rankning Sveriges
kommuner 180 - 105

Andel inkdp av ekologiska livsmedel
i% 25 27,8 24,45

Styrtal/Resultatmatt

Malvérde Utfall Utfall
2018 o 2018 2018 2017

Andel foraldrar som Alla 93 91 91
tycker att forskolan
forbereder deras
barn pa ett bra satt Man - 92 91
for fortsatt utveckling

och larande i %

Kvinnor - 91 92

Folkbokforda i Norr- Alla 230 233 232
talje', ggnomfnlttllgt Kvinnor B 249 248
meritvarde i arskurs 9

Man - 216 215
Folkbokforda i Norr- Alla 82 77,7 78,4
tlje, andel som nar T - 81,7 81,8
kunskapskraven i alla
amnen arskurs 9 i % Man - 73,8 75




Trygg valfard i framkant
Tryggheten bland barn och elever i férskola och skola
féljs upp arligen genom VAGA VISA.

Bade kommunala och fristaende utférare deltar i under-
sokningen. Enkaten tacker samtliga laroplansomraden
och fragan om forskolans forberedelser infor fortsatt
utveckling och larande ingér i laroplansomradet, larande
och utveckling. Foraldrarna i Norrtalje tycker att for-
skolan férbereder barnen pa ett bra satt. Det finns inga
storre skillnader mellan hur féraldrar med barn hos
kommunala eller enskilda utférare har svarat. Foraldrar
med pojkar i kommunala forskolor ar mest positiva.

Resultat visar att andelen elever som kanner sig trygga i
skolan har sjunkit. Resultatet beror framst pa forsdmrade
resultat i arskurs 3 och 8 och det ar framst pojkarna som
kanner sig mindre trygga an tidigare. Rektorerna i de

kommunala skolorna planerar och genomfér [6pande

atgarder med anledningen av resultaten. Barn- och ut-
bildningskontoret har under aret forstarkt trygghets-
insatserna for att utveckla arbetet med att férebygga,
utreda, atgarda och félja upp krédnkande behandling och
diskriminering av barn och elever. Nar det galler trygg-
heten i forskolan ligger den pa en fortsatt hdg niva och
undersokningen visar ingen skillnad pa hur féraldrar med
barn hos kommunal eller enskilda utférare svarar, inte
heller mellan féraldrar till pojkar eller flickor. Resultatet
ligger p& samma niv& som genomsnittet fér VAGA VISA.
Resultaten angaende den upplevda tryggheten i skolan
har minskat nagot inom bada kdnen. Samtliga skolor
arbetar aktivt med att vanda resultaten for att fa en trygg
skola for alla barn.

Mal Bed6émning
Alla barn och elever ska kénna sig trygga i vara verk-
samheter O

Styrtal/Resultatmatt Malvarde Utfall Utfall
2018, % Koén 2018 2018 2017
Andel foraldrar som Alla 98 95,3 96
tycker att deras barn Kvinnor
4r trygga i forskolan - 95 97
Man - 96 94
Andel elever som Alla 92 80,4 86
kanner sig trygga i Kvinnor ~ 83 84 6
skolan ’
Man - 77,6 87,6

Hallbar tillvaxt och utveckling

Barn- och skolndmndens verksamhetsmal for hallbar
tillvéxt och utveckling &r att alla elever som lamnar
grundskolan ska vara behdériga till gymnasiet. Resultatet
forsamrades mellan 2017 och 2018. Framférallt forsam-
rades pojkarnas resultat och gapet mellan pojkar och
flickor 6kade. Barn- och skolndmndens verksamhetsmal
har inte uppnatts.

Mal Bedomning
Alla elever som lamnar grundskolan ska vara behdriga
till gymnasiet O

Styrtal/Resultatmatt Malvéarde Utfall Utfall
2018, % Kon 2018 2018 2017
Folkbokforda i Norr-  Alla 90 85,8 88,5
talje, andel som nér Kvinnor _ 88,2 89.4

gymnasiebehorighet
till yrkesprogram Man - 83,3 87,5




EKONOMI

Utfall jan-dec

Utfall jan—dec

Konto Budget 2018 2018 Avvikelse Avvikelse i 2017
Intékter 81183 139 504 58 321 71,8 130 219
Kostnader —1145983 —1 223 349 —77 366 6,8 —-1170 963
Summa Netto —1 064 800 -1 083 845 -19 045 1,8 —1 040 744
Resultatet for barn- och skolndmndens verksamheter VERKSAMHETSSTATISTIK
2018 uppgar till =19 mnkr. Antal barn Budget Uttall Utfall
2018 2018 2017
Egen regiverksamheten avviker negativt med cirka 21 gg(sl;ilg ;&r ;edaQO- 2 841 2878 _37 2758
mnkr under aret. Atgarder for att minska underskottet har
. . . — varav egen regi 1501 1518 -17 1470
vidtagits under 2018 men ingen effekt har konstaterats
N — varav externa
under aret. utférare 1340 1360 —-20 1288
Den stora procentuella budgetavvikelsen pa intéktssidan
. . . Antal b Budget Utfall Avvikel Utfall
beror i huvudsak pa att barn- och skolnamnden hanterar ajba 2018 2018 1VVvikelse 2017
ett stort antal statsbidrag som inte budgeterats p.g.a. Fritids 2 821 2928 -107 2803
osakerhet om bidragets varaktighet. — varav egen regi 2 264 2197 67 2116
. o ) _ e externa 557 731 174 687
Pa verksamhetsniva foreligger den storsta avvikelsen utiorare
inom férskoleverksamheten och pedagogisk omsorg (—
14,4 mnkr). Anledningen ar 6kat barnantal i aldersgrup- - Bu;jog1e; Uzt;:g PRI l;t;::
pen 1-5 ar, 6kad efterfragan pa barnomsorg pa obekvam
. . " . Grundskola inkl.
tid, underskott i de kommunala férskolorna och i férsko- frskoleklass 6173 6208 -35 5997
lans maltidsverksamhet. For elever i aldersgruppen 6-15 _ varav egen regi 4712 4732 20 4728
ar foreligger ett underskott i grundskoleverksamheten pa  varav externa
i R e " 1461 1476 -15 1270
—10 mnkr, som dock uppvéags av Overskott i fritidshems- utforare
verksamheten (+6,8 mnkr) och grundsérskolan (+2,4
mnkr). Under é&ret har ett sarskilt bidrag till fristdende Antal b Budget Utfall Utfall
ntal barn .
grundskolor betalats ut pa totalt 3 mnkr som kompensa- 2018 2018  Avvikelse 2017
tion for underskott i den kommunala grundskoleverk- Grundsérskola 52 39 13 44
samheten under perioden 2015-2017. — varav egen regi 26 27 —1 29
— varav externa
utférare 26 12 14 15

INVESTERINGAR

Budget Avvikelse
Konto 2018 Prognos Avvikelse i
Kostnader -5 600 -876 4724 -84.4
Summa Netto -5 600 -876 4724 -84.4

Barn- och skolnamnden har tilldelats investeringsanslag
pa 5 mnkr for verksamhetsaret 2018. Anslaget ska
anvandas till mébler och utrustning till kommunala for-
skolor och skolor.




32 Utbildningsnamnden

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Malen fér god ekonomisk hushallning har inte kunnat foljas
upp i sin helhet. Andel elever med gymnasieexamen inom
tre ar 6kade jamfort med 2017 och malvardet uppnaddes.
Déaremot uppnaddes inte malet om andel inkdp av ekolo-
giska livsmedel, aven om andelen 6kade nagot jamfort med
foregaéende ar. Malet som avser "kostnad i férhallande fill
andel som egj fullféljer ett gymnasieprogram” har inte heller
kunnat foljas upp da vardet fér 2018 inte har publicerats i
Kommun- och landstingsdatabasen (KOLADA).

Mal Bedomning

En hallbar utveckling -

nens. Kvinnornas 6kning av betygssnittet ar ocksa storre
an mannens. Eleverna som lamnar grundskolan har ho-
gre meritvarden jamfort med tidigare ar vilket kan vara en
forklaring till att elevernas gymnasieresultat ocksa okar
Over tid. Gymnasielever som genomfor utbildningen pa
tre ar fortsatter att 6ka. Kvinnor har en hdgre genom-
strdmning pa tre ar an man vilket till viss del kan forkla-
ras med att fler kvinnor &n man laser pa hogskoleforbe-
redande program. Norrtalje kommun foljer trenden i riket
da fler elever pa de hégskoleférberedande programmen
genomfor utbildningen pa tre ar an pa yrkesprogrammen.

Mal Bedomning

Alla elever ska ha natt eller vertraffat sina kunskaps-
mal nér de lamnar gymnasiet

Styrtal/Resultat- Malvarde Utfall Utfall
matt 2018 o 2018 2018 2017
Andel elever folk- Alla 65 % 68,4 % 65,1 %
bokférda i qurtalje Kvinnor B 727 % 64.1 %
med gymnasie- -

examen inom tre ar  Man - 64,6 % 65,5 %
Kostnad i férhallan-

de till andel som ej

fullféljer ett gymna-

sieprogram 25 000 0 28 662
Andel inkdp av eko-

logiska livsmedel i 25 % 21,7 % 28 662

VERKSAMHETENS MAL

Barn och Ungas framtid

Elevernas kunskapsresultat fortsatter att foérbattras. |
jamforelse med riket ligger Rodengymnasiets resultat
bland de 25 procent basta kommunerna i landet. Kvin-
nornas betygsresultat ligger fortfarande hogre an man-

Styrtal/Resultat- Malvarde
matt 2018 o 2018
Rodengymnasiet, Alla 14,20 14,50 14
genomsnittligt be- Kvinnor B 15.30
tygspoang ’

Man - 13,90
Rodengymnasiet, Alla 95 95,3 89,1
avgéng;elever me_d Kvinnor B 98 1
gymnasieexameni ——— ’
% Man - 93,2
Rodengymnasiet, Alla 72 78 71,9
avgangselever med Kvinnor B 879
grundlaggande - ’
hogskolebehdrighet  Man - 70,9

i %

Trygg vilfard i framkant

Resultatet visar att elevernas kansla av trygghet har

minskat med tio procentenheter sen forra aret. En av an-

ledningarna till minskningen kan vara byte av enkat.



Resultatet kommer fran Skolinspektionens enkat. Vaga med Stiftelsen Tryggare Sverige, som utfort trygghetsbe-
visa enkaten som tidigare resultat baseras pa anvands siktning pa Rodengymnasiet. En handlingsplan har tagits
inte langre. 2018 ars resultat kan jamféras med tidigare fram baserat pa deras rekommendationer.

enkater fran Skolinspektionen. | det fallet &r minskningen
endast tre procentenheter. Barn- och utbildningskontoret Mal Beddémning

har under aret forstarkt insatserna for att utveckla arbetet ) ) .
Alla elever ska kanna sig trygga i skolan

med att forebygga, utreda, atgarda och folja upp kran-
kande behandling och diskriminering av barn och elever,

vilket ocksa innebar 6kade resurser for att arbeta med o e e Mé"’g;‘:g l;t;:g Uzt;:g
utreda och besvara klagomal och anmalningar fran Skol- Rodengymnasiet, andel elever
inspektionen. Under aret har kommunen samarbetat som kanner sig trygga i skolan 75 86,4 96
EKONOMI
Utfall jan—dec Utfall jan—dec
Konto Budget 2018 2018 Avvikelse Avvikelse i % 2017
Intékter 30 861 31470 609 2,0 42 281
Kostnader -310 161 -315 051 —4 891 1,6 —-298 200
Summa Netto —279 300 -283 582 —4 282 1,5 -255919
Utbildningsndmnden redovisar ett negativt resultat pa overskott inom de hdgskoleférberedande programmen.
—4,2 mnkr f6r 2018. Orsaken &r framférallt fler elever i Samtliga verksamheter har effektiviseringskrav som del-
gymnasieskolan samt underskott i den kommunala gym- vis har aktualiserats fran hostterminens start, men arbete
nasie- och gymnasiesarskolan. kvarstar med atgarder for att na en ekonomi i balans un-
der 2019. Utbildningsnamnden beslutade under varen
Rodengymnasiet i egen regi redovisar ett negativt resul- om begransningar av antal platser och inriktningar for att
tat pa —6,7 mnkr efter arets slut. Yrkesprogrammens un- ge forutsattningar for Rodengymnasiets enheter att na
derskott uppgar till -3,3 mnkr, och gymnasiesarskolans en budget i balans pa langre sikt.
program till 4,2 mnkr. Detta uppvags dock i viss man av

VERKSAMHETSSTATISTIK

Antal elever Gymnasieskola folkbokférda i Norrtélje

Kommun Bokslut 2017 Bokslut 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Gymnasieelever — totalt 1882 1971 1923 1933 1959
— varav elever pa Rodengymnasiet 1043 1127 1110 1115 1130
— varav elever i annan kommun 197 220 204 205 208
— varav elever i fristdende verksamhet 635 617 602 605 613
— varav elever i landsting 7 7 7 7 7

Antal elever Gymnasiesarskola i Norrtilje kommun Bokslut 2017 Bokslut 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Gymnasiesérelever — totalt 34 30 32 32 32
— varav elever pa Rodengymnasiet 20 18 18 18 18
— varav elever i annan kommun 2 1 1 1 1
— varav elever i fristdende verksamhet 12 11 13 13 13
— varav elever i landsting 0 0 0 0 0

1Bokslut 2018 avser elever per december 2018 (exkl. elever med tillfélliga
personnummer och elever frdn annan kommun)
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33 Kultur- och fritidsnamnden

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Utfall kostnad kulturverksamhet kronor per invanare,
baseras pa kostnader per december for avdelningar
central administration, bibliotek och kultur dividerat med
antal invanare per 30 november 2018, som ar den senast
redovisade befolkningsstatistiken. (61 644 invanare).
Utfall kostnad fritidsverksamhet kronor per invanare,
baseras pa kostnader per december for avdelningar bad,
idrott och ung fritid dividerat med antal invanare per 30
november 2018.

Befolkningen har inte 6kat i den takt som prognostisera-
des nar malvarden for 2018 sattes. Da forutsattes en
befolkning om 61 944 invanare per 31 december 2018.
Kostnader inom kulturverksamhet har varit hégre an
budgeterat under 2018 pa grund av tillkommande kost-
nader for museisamverkan. Da malvarde for kostnad
fritidsverksamhet sattes, ingick inte Sportcentrum i kul-
tur- och fritidsnamndens verksamheter. Om tillkomman-
de kostnader for Sportcentrum elimineras blir utfall for
kostnad fritidsverksamhet, 1 589 kr per invanare. Kost-
nader som har finansierats med erhallna statsbidrag har
eliminerats. Kultur- och fritidsnamnden bedémer att god
ekonomisk hushallning inte har uppnatts fér 2018.

En hallbar utveckling O
Malvarde Utfall Utfall
Styrtal/Resultatmatt 2018 2018 2018 2017

Kostnad kulturverksamhet, kr
per invanare 771 834 805

Kostnad fritidsverksamhet, kr

per invanare 1628 1700 1727

VERKSAMHETENS MAL

Barn och Ungas framtid

Under 2018 var det 76 barn- och ungdomsféreningar
som beviljades bidrag, vilket ar en minskning med 13,7
procent jamfort med 2017.

Alla barn och unga ska ha mdjligheten att utvecklas
med hjalp av en meningsfull fritid O

Malvarde Utfall Utfall
Styrtal/Resultatmatt 2018 2018 2018 2017
Antal registrerade barn- och
ungdomsféreningar i kommunen
som beviljats bidrag 91 76 88




Trygg valfard i framkant
Kultur- och fritidsnamnden bedomer att verksamhets-

INVESTERINGAR TKR

Budget Utfall Avvi-

malet har uppnatts 2018. Konto 2018 2018 kelse
Konstinkdp —-150 —-151 -1

Mmal Beddmning Meroppet Rimbo bibliotek -250 -67 183
Alla invanare i behov av stdd ska ges forutséattningar, Meréppet Almsta bibliotek 0 —74 —74
;.illtll\fIl:r; cs)zrzisnt;:tr;gv, till en meningsfull och stimulerande Bibliotekssystem Arena 0 46 46
M@bler, samtliga verksamheter -250 —-263 -13

Friluftsutrustning Ung fritid -100 -64 36

Styrtal/Resultatmatt 2018 Malv;:):: L;g:: L;t;?lll Stig och grillplats, Sddra Bergen -100 -85 65
Antal besékare p& kommunens Fiskebryggor Lommaren -100 -62 38
bibliotek 263000 427347 405370 Kanotleder —-300 -148 152
Almsta utegym —-1500 —785 715

Hallbar tillvaxt och utveckling Belysning bandybana —700 -150 550
Kultur- och fritidsndmnden bedomer att verksamhets- Ljudsystem Sportcentrum -300 -91 209
malet inte ar uppnatt. Antal besok till kommunens inom- Internetuppkoppling, SpC -300 -10 290
husbad har minskat med —7,5 procent jamfoért med fore- Tillbehor traktor, SpC -200 0 200
gaende ar och det ar samtliga inomhusbad som har haft Ombyggnad lokaler, SpC -500 -207 293
minskat antal besoék. En forklaring till farre antal besok Overtagande inventarier SpC AB 0 -135% -1356
Summa Netto -4 750 -3 509 1241

kan delvis bero pa den varma sommaren och att utom-
husbadet istéllet lockade fler besokare.

Mal Bed6émning

For att forbattra folkhalsan och for en hallbar tillvaxt ska
kommunens invanare och besokare, aret runt, erbjudas

Under aret har investeringar gjorts bland annat i form av
inkdp av konst, startpallar till Rimbo badhus, kanoter till
fritidsverksamheten, grillplats vid Sédra Bergen, fiske-
bryggor till Lommaren, utegym i Aimsta &r pabérjat, be-

inomhusbad i attraktiva anlaggningar - . . . .
lysning till bandybanan vid Sportcentrum samt att inven-
tarier frin Sportcentrum AB har dvertagits.

Malvarde Utfall Utfall

Styrtal/Resultatmatt 2018 2018 2018 2017

Antal bes6k pa kommunens

inomhusbad 180 000 162 398 175514

EKONOMI

Konto Budget 2018 Utfall 2018 Avvikelse Avvikelse i % Utfall 2017

Intakter 20 051 24 808 4757 23.7 % 21641

Kostnader —-153 351 —157 961 -4 610 3.0% -153 589

Summa Netto -133 300 -133 153 147 -0.1% -131 948

Kultur- och fritidsndmnden redovisar en positiv resultat-
avvikelse for 2018 om 147 tkr, i stort sett enligt budget.

Avvikelser mellan verksamheter forekommer. Bad och
ung fritid redovisar dverskott medans bibliotek och kultur
redovisar underskott.



34 Socialnamnden

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Socialndmnden ska ha tillgang till olika boendelésningar
for att kunna tillgodose behovet hos olika malgrupper
Okningstakten avseende kostnader fér tillfalliga boenden
motsvarar for 2018 10 procent vilket innebar att malvar-
det inte uppnas. Socialndmnden ska minska antalet re-
sor genom att 6ka antalet videokonferenser (se mal kring
digitala |6sningar).

Mal Bedomning

En hallbar utveckling -

Mal Bedomning

Barn och unga ska erbjudas rétt insats, i ratt tid och av
ratt aktor

Malvérde Varde

Styrtal/Resultatmatt 2018 2018 2018

Antal tillfalliga boenden i egen
regi fér vuxna inom missbruks-
varden. 15 15 12

Okningstakten fér kostnader
avseende tillfélliga boenden
inom verksamheten forsérjnings-

stdd. (Index 2016; 4 344 860 kr) 6 % 10 % -15%

VERKSAMHETENS MAL

Barn och Ungas framtid

Andel som inte blivit ateraktualiserade avseende utred-
ning inom barn och ungas verksamhet uppgar till 82 pro-
cent. Under aret &r andelen flickor som inte ateraktuali-
serats nagot lagre an andelen pojkar. Antalet placerade i
arskurs 9 som fatt gymnasiebehdrighet uppgick till 7 av
8 mdjliga.

Styrtal/Resultatmatt Malvéarde Varde

2018, % 2018 2018

Ej ateraktualiserade Alla 73 82 81
barn och unga ett ar Flickor _ 80 B
efter avslutad utred- ——

ning eller insats, % Pojkar - 83 -
Kvalitetsmatt: Beho- Alla 80 90 80
righet till nationellt Flickor B 100 B

program pa gymna-
siet (placerade hela Pojkar - 80 -
ak 9), andel %. Ut-

gangsvarde 2017:

80 %

Trygg vilfard i framkant
Antal digitala I6sningar som under 2018 implementerats
uppgar till 6. Malet ar darmed uppnatt.

Antal externa moten uppgar till 275. Malet ar darmed
uppnatt per 31 december.

Mal Bedomning

Socialndmnden ska utveckla digitala I6sningar sa att
invanarna erbjuds 6kade forutsattningar till delaktighet
och inflytande i sin kontakt med Socialnédmnden

Malvarde Varde Varde
Styrtal/Resultatmatt 2018 2018 2018 2017
Antal digitala I6sningar som
implementerats. Utgangsvarde 4 6 6
2017: 6
Antal externa mdten som sker 100 275 48

digitalt




Hallbar tillvaxt och utveckling Styrtal/Resultatmatt Malvirde
Det redovisade utfallet redovisas inom en rullande 2018 Kdn 2018
12-manadersperiod. En hypotes avseende det faktum att Behovet av forstrjningsstéd ska minska
farre vuxna missbrukare ateraktualiseras ar att egna an- Antal individer som  Alla 325 301 322
o o L . uppbar forsorjnings- " innor 130 116 129
sokningar sker i hdgre omfattning an tidigare vilket skulle stod 10 manader -
kunna tala fér en hégre motivationsgrad hos dem som eller langre. Man 195 185 193
beviljas insats av socialtjansten. Antal unga vuxna Alla s 30 15
som blir helt eller Kvinnor
TR - 11 -
delvis sjalvforsérjande ———
. av totala antalet unga Man - 19 -
— Bedomnino vuxna som uppbar
forsorjningsstoéd un-
Behovet av forsorjningsstéd ska minska - der aret.
Socialnamnden ska erbjuda invanare rétt insats, i ratt Socialndmnden ska erbjuda invanare ritt insats,
tid och av rétt aktor i ratt tid och av ratt aktor
Ej ateraktualiserade Alla 68 74 85
vuxna med miss- Kvinnor ~ 79 B
bruks och/eller bero- ———
endeproblematik ett Man - 72 -
ar efter avslutad ut-
redning eller insats,
andel %
Ej ateraktualiserade Alla 95 91 94
h-ushélluinom f?rsérj- Kvinnor — 92 -
ningsstod ett ar efter —
avslutad utredning Man - 90 -
eller insats, andel %
EKONOMI
Utfall jan—dec Utfall jan—dec
Budget 2018 2018 Avvikelse Avvikelse i % 2017
Intakter 100 276 119 545 19 268 19,2 110 812
Kostnader -328 277 —-358 502 —-30 226 9,2 327 293
Summa Netto —-228 000 -238 958 -10 957 4,8 -216 481
Socialnamnden redovisar for aret en negativ avvikelse INVESTERINGAR TKR
om 11 mnkr jamfért med budget. Avvikelsen har reduce- Budget Utfall Avvikelse
rats utifran att intakter avseende schablonbidrag for ny- Konto 2018 2018  Avvikelse i%
anlanda och platsersattning for ensamkommande resul- Inventarier -200 —431 -231 -215
tatforts. Totalt redovisar flyktingmottagande ett éverskott Resurspoolen -1000 —262 738 30

pa 22,1 mnkr fér 2018.
For 2018 har investeringsbudget fér inventarier éverskri-

Namndens negativa avvikelser avseende kostnader kan dits for inredning av nya lokaler vid Campus Roslagen
hanforas till Iamnade bidrag inom férsérjningsstéd, arvo- utifran flytt av verksamheten GARBO fran tidigare ut-
de och ersattningar till familiehem och kontaktfamiljer démda lokaler.

inom barn och unga samt konsultkostnader och licens-
kostnader. Positiva avvikelser redovisas framst fér kopta
institutionsplatser fér ensamkommande dér reducerat
antal ensamkommande bidrar till minskade kostnader.




VERKSAMHETSSTATISTIK

Anmélningsstatistik Utfall antal Varav anmélningar Individer inom forsorjningsstod fordelat pa alder och kon
Barn och unga anmalningar avseende januari-augusti Antal Antal Totalt Totalt
Flickor Pojkar kvinnor a 2018 2017
Anmaélningar 2018 2797 1343 1454 Alder 18-21 &r 20 44 64 61
— varav unika individer 1368 631 737 Alder 22-31 &r 72 107 179 190
Anmaélningar 2017 2 469 1161 1308 Alder 32-41 98 99 197 175
— varav unika individer 1942 iu iu Alder 42-51 63 70 133 141
Alder 52-65 61 122 183 204
Okning anmalningar uppgar till 13 procent mellan 2018 Alder >65 19 19 48 42
och 2017 medan en minskning motsvarande 30 procent Totalt 333 A 804 813

har skett avseende unika individer.

Antalet individer med utbetalat forsérjningsstdd har for

Utfall antal perioden totalt minskat nagot jamfoért med samma period
Besluts- och utrednings- beslut/Inledda Antal - ° ° : f =
statistik jan-aug utredningar  Flickor foregaende ar. Flyktingmottagningen ar exkluderad.
Beslut enligt LVU 2018 98 18 17 De framsta orsakerna till utbetalning av férsorjningsstod
Beslut enligt LVU 2017 146 10 16 under 2018 utgérs av arbetshinder p& grund av sociala skl
Beslut enligt Sol. 2018 2763 543 628 (31 procent), arbetsldshet utan annan erséttning (25 pro-
Beslut enligt Sol. 2017 2533 502 559 cent), sjuk med sjukintyg utan sjukpenning (22 procent)
Inledda utredningar 2018 494 205 243 . S s
medda uiredningar samt arbetsloshet med otillracklig ersattning (7 procent).
Inledda utredningar 2017 400 187 183
Utfall Utfall
Antal beslut/inledda utredningar enligt tabellen nedan Volymer flyktingverksamheten 2018 2017
avser samtliga beslut och inledda utredningar vilket inne- Antal nyanlanda personer 133 255
bar att en individ kan férekomma fler génger. Antal flickor
respektive antal pojkar avser unika individer. Samman- Enligt migrationsverkets prognos forvantades Norrtalje
taget har totala antalet beslut som fattats 6kat med 7 kommun att ta emot 220 nyanléanda under 2018. Utfallet
procent jdamfort med 2017, varav fler beslut har fattats blev lagre och uppgar till 133 st.
enligt SoL. Antal inledda utredningar har 6kat motsvaran-
de 24 procent. Utfall Utfall
Volymer Ensamkommande 2018 2017
Antal ensamkommande som
kommit till kommunen 6 6
Orsak forsorjningsstod . 2018
2017
%
35
30
25
20
15
10
5
0 ] - -
Arbetsloshet  Sjukutanersattning  Arbetshinder, Forlaginkomst  Véntar ersattning Utan hinder SFI| Sprakhinder

sociala skal




Antal boende Antal boende Antal boende Antal boende

Boendeform 2018 dec 2018 aug 2018 mars 2018 dec 2017
HVB egen regi 17 25 29 41
HVB extern regi 0 0 0 5
Egna Familjehem/Jourhem 10 10 12 10
Jourhem externt 0 0 0 2
Stddboende egen regi 16 16 17 11
Stddboende extern regi 1 1 2 2
KSON iu 0 1 1
Traningslagenhet 2 2 2 2

46 55 63 74

Sammantaget har antal ensamkommande reducerats

Anmalningsstatistik vuxna Utfall antal Antal,
fran 74 stycken vid arets borjan till 46 vid arets slut. Av missbrukare 2018 anmalningar  Kvinnor
dem som socialforvaltningen ombesoérjer vard och boen- Antal anmalningar 2018 671 139 582
de for &r 1 person placerad i externt stddboende. Reste- varav unika individer 459 104 355
rande ungdomar har olika boendeformer som ombesérjs Antal anmalningar 2017 731 156 575
i socialférvaltningens egenregiverksamhet. - varav unika individer 384 76 308

Det totala antalet anmalningar/ansokningar ar under aret

Antal individer som haft insats fran arbets- Antal . . L
GG EET R 2018 farre an 2017 medan antal unika individer som omfattas
Kvinnor 89 89 av anmalningar/ansékningar har 6kat motsvarande 20
Man 158 158 procent.
Totalt 220 247
Utfall antal
L ) . Utrednings- beslut/Inledda Antal,
Antalet individer som haft insats fran arbetsmarknads- och beslutsstatistik 2018 utredningar Kvinnor
enheten ar farre for 2018 Jamfort med 2017. Beslut enligt LvM 2018 79 17 62
Beslut enligt LvM 2017 90 47 43
Antal individer som ingatt i Antal Antal Beslut enligt SoL 2018 1095 266 829
Resurspoolens verksamhet 2018 2017
Beslut enligt SoL 2017 971 257 714
Kvinnor 15 11
Inledda utredningar 2018 215 43 172
Méan 36 32
Inledda utredningar 2017 233 48 185
Totalt 51 43

Under aret har 51 individer varit anstallda inom Resurs-
poolens verksamhet.



35 Bygg- och miljonamnden

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Det miljomatt som kontoret foljer ar antal pappersark

som forbrukas per drende som hanteras. Under perioden

mats medianen av varije tillstdndsarendes handlagg-

ningstid i antal arbetsdagar (fran inkommit till beslutat).
Det ger matt pa hur effektivt arendena handlaggs men
ger aven indikation pa ekonomisk likviditet. Handlagg-

ningstiderna for bade Plan och bygglagen och Miljobal-

ken ligger klart under malvardet. | det fall ett arende
overklagas ar det viktigt att verksamhetens bedémning
och beslutets motivering haller i hdgre instanser. | viss
man ska ocksé lagstiftningen testas och kunna ge ny
vagledning. Detta ar ett kvalitetsmatt som mats samlat

for alla 6verprévande arenden. Under aret ligger resulta-

tet lite under malvardet men da det ar fa arenden kan
enstaka utfall paverka resultatet mycket.

Mal Bedomning

En hallbar utveckling

Malvérde Utfall Utfall
Styrtal/Resultatmatt 2018 2018 2018 2017
Antal pappersark per arende ska
minska 22 18 -
Handlaggningstid MB 25 20 26
Handlaggningstid PBL 23 12 17
Andel ratt vid éverprévning, exkl
strandskydd i % 70 64 64

VERKSAMHETENS MAL

Barn och Ungas framtid

Mal Bedomning

Bra och saker milj6 i skolan/férskolan

Bra och saker mat i skolan/férskolan

"ENETL Utfall Utfall
Styrtal/Resultatmatt 2018, % 2018 2018 2017
Andel avvikelser allergener 15 1" 18
Tillsynsfrekvens (genomférd
tillsyn- livsmedel pa skolor/for-
skolor av planerad tillsyn) 100 100 -
Barnsakerhet ska uppfylla kra-
ven enligt Boverkets byggregler
kap 8, Sakerhet vid anvandning) 100 100 -
Tillsynsfrekvens (genomférd
tillsyn skolor/férskolor av plane-
rad tillsyn) 100 100 -

TRYGG VALFARD | FRAMKANT

Andelen for invanarna tillgangliggjorda digitala handling-
ar anges i procent. Projektet fick omformuleras da krav
enligt GDPR i nulaget gjorde genomférandet omgjligt.
Idag finns en e-tjanst med tillgang till vissa handlingar
som inte innehaller kansliga personuppgifter (t ex ritning-
ar osv). Med denna férandring beddoms minst 40 procent
av handlingarna tillgangliga via e-tjansten. Detta upp-
tacktes sent pa aret och planen reviderades. Narmare
100 procent har utforts enligt den reviderade planen. Till-
synsfrekvens avseende fastighetsédgarens egenkontroll:
Arbetet med forberedelse och informationsplanering har
genomforts. Sjalva tillsynen har skjutits fram pga omprio-
riteringar.



Mal Bed6émning

Trygg boendemiljé -

En 6ppen/transparent och tillganglig verksamhet

Alla invanare ska ha rétt till rent dricksvatten -
Malvarde Utfall Utfall
Styrtal/Resultatmatt 2018 2018 2018 2017

Alla invanare ska ha ratt till rent dricksvatten

Tid fran inkommit &rende med
otjanligt vatten till forsta ater-

ande da det inte avser nagon matning av snabbhet. NKI
(NOjd Kund Index) utgdrs av andelen positiva svar i kon-
torets kundaterkoppling. Samtliga utfall ligger pa éver
malvardet. For livsmedelskontrollen saknas resultat efter
verksamhetsdvergangen till Sédra Roslagens miljé- och
halsoskyddskontor. Andelen arenden via e-tjanst och an-
delen beslut levererande elektroniskt anges i procent.
Utfallet ligger 6ver (battre an) malvardet.

Mal Bed6émning

Det ska vara enkelt for invanare och foretag att fa kon-

kopplingen 1 1.80 - takt med bygg- och miljckontoret
Kontrollfrekvens (Andel kontrol- - Arendeh i K bb och k Kt -
lerade verksamheter enligt kon- rendehanteringen ska vara snabb och korre
trollplanen) i % 100 56 Alla invanare ska ha ratt Genom systematisk avvikelse-
. L rapportering, digitalisering och verksamhetsutveckling
En 6ppen/transparent och tillgdnglig verksamhet skapas invanarnytta till rent dricksvatten
Andelen for invanarna tillganglig-
gjorda digitala handlingar i % 40 40 -
v boendemilid Malvarde Utfall Utfall
yo9 ! Styrtal/Resultatmatt 2018 2018 2018 2017
T|Ilsynsfrel|<(vents (Ifla§t$hetsaga- 100 20 Det ska vara enkelt for invanare och foretag att
rens egenkontroll) i % - fa kontakt med bygg- och miljokontoret.
Tid frén inkommit tllforsta - BoM Svarstid telefon/mail 1,20 0,87 0,83
granskning klagomalsarenden 7 6

HALLBAR TILLVAXT OCH UTVECKLING

Svarstider anges i antal dagar. Utfallet for aret understi-
ger klart malvardet. Andel delbeslut for strandskydd ang-
es i procent. Har ar utfallet hogre an malvardet men da
statistiken baseras pa fa drenden far enstaka utfall ett
stort genomslag. Det kan ocksa konstateras att det mas-

te ha skett en skarpning av beddomningen av strand-
skyddsarenden och delbeslut hos Lansstyrelsen da be-
démningen pa kommunal niva inte har &ndrats. Trots
detta har andelen delbeslut 6kat fran 12 procent 2017 till
hela 24 procent 2018. Mattet ar maojligen nagot missvis-

Genom systematisk avvikelserapportering, digitalisering
och verksamhetsutveckling skapas invanarnytta

NKI — prévning MB i % 85 88 91
NKI — prévning PBL i % 87 90,5 91
NKI Livsmedelskontroll i % 83 0 90
NKI Miljétillsyn i % 65 80 90
Andel arenden via etjanst i % 45 56

Andel beslut levererade
elektroniskt i % 98 100 100

Tid fran inkommit arende till
granskning (arbetsdagar) 4,50 4

Arendehanteringen ska vara snabb och korrekt

Andel delbeslut strandskydd i % 12 24 13

EKONOMI
Utfall jan—dec Utfall jan—dec
Budget 2018 2018 Avvikelse Avvikelse i % 2017
Intakter 44 217 37 706 -6 511 -14.7 40 928
Kostnader -61917 —55 561 6 356 -10.3 -56 515
Summa Netto -17 700 -17 855 -155 0.9 -15 587

Under slutet av aret har kontoret arbetat med bespa-
ringsatgarder for att mota de minskade intakterna. Dels
har tjanster som blivit vakanta inte tillsatts och dels har
kontoret minskat kostnaderna for bl. a projekt sa langt
det varit méjligt. Tack vare detta har kostnaderna mins-
kats med 6,3 mnkr och da intdkterna slutade med en ne-
gativ avvikelse pa —6,5 mnkr tkr innebar det att det totala

underskottet for 2018 blev 155 tkr jamfért med budget. |
resultatet ligger dock en osaker fordran pa cirka 550 tkr.

INVESTERING

Budget Avvikelse
2018 Prognos  Avvikelse i%

Instrument och
utrustning 400 350 212 47




36 Teknik- och klimathamnden

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Under 2018 har flera atgarder vidtagits som reducerat
kommunens energiférbrukning. Bland annat har vissa
aldre uppvarmningssystem med oljepannor bytts mot
modernare, miljévanligare och effektivare varmesystem.
Fastighetsavdelningen genomfér aven ett program for
utbyte av aldre belysningsarmaturer mot LED-belysning
och jobbar kontinuerligt med energioptimering i kommu-
nens verksamhetsfastigheter. Kommunens outhyrda lo-
kalyta uppgick vid arets slut till 11 320 kvm. Det totala
bestandet inkl. inhyrda lokaler uppgick till 323 767 kvm.

Mal Bedémning

En hallbar utveckling

ENETG Vérde
Styrtal/Resultatmatt 2018 2018 Utfall 2017
Totalindex (Fysisk miljo & servi-
ce) Forskolor 56 60 52
Totalindex (Fysisk miljo & servi-
ce) Grundskolor 56 49 52
Antal belysta utemiljoer for barn
och unga ska 6ka 2 2 2

Malvarde Utfall
Styrtal/Resultatmatt 2018 2018 Utfall 2017
Energieffektivisering — minska
kommunens energiférbrukning
kWh/kvm 171 116 128
Lokaleffektivitet — kvm outhyrd
yta/totalyta i % 4,5 3,5 51
VERKSAMHETENS MAL
Barn och Ungas framtid
Mal Bedémning
Bra miljder for barn -

Den yttre miljon ges ett betydligt starkare betyg i arets
matning. Har ar det framforallt belysning kvalls-/nattetid
och personlig trygghet och sékerhet som har férbattrats.
Dessa delar hanger ofta ihop da daligt upplysta utemiljo-
er ofta bidrar till otrygghet. Utfallet for forskolor 6kar be-
tydligt jamfért med 2017, medan utfallet for grundskolor
backar nagot. Malet att 6ka antalet belysta utemiljder for
barn och unga &ar uppfylit.

TRYGG VALFARD | FRAMKANT

Inga otjanliga prov uppmats under 2018 vid kommunens
anlaggningar.

Mal Bedomning

God kvalitet pa dricksvatten

ENETL Varde
Styrtal/Resultatmatt 2018 2018 Utfall 2017

Dricksvatten av hog kvalitet —
inga otjanliga prov i kommunens
vattennat 0 0 0




HALLBAR TILLVAXT OCH UTVECKLING

Malet avseende aterkopplingstiden ar uppnatt, medan
resterande mal inte &r uppnadda. CO,-malet var ett olje-
pannebyte ifran att uppnas.

Mal Bedémning

God service och klimatsmarta I6sningar for invanarna O

Malvarde
Styrtal/Resultatmatt 2018 2018 Utfall
Den genomsnittliga tiden for
forsta aterkopplingen till invanare
ska minska (dagar) 2,0 1,8 2,0
Antal km gang- och cykelvagar
byggda med bidrag 5,0 0,0 -
Antal km ny gang- och cykelvag
ska 6ka (km) 3,0 1,5 3,2
CO, utslapp for kommunens
fastigheter, VA samt renhallning-
en ska minska (ton) 517 534 545

-

EKONOMI
Konto Budget 2018 Utfall 2018 Avvikelse Avvikelse i % Utfall 2017
Intakter 709 057 727 668 18 611 2,6 692 476
Kostnader —833 756 —835 417 -1 661 0,2 -818 179
Summa Netto -124 699 -107 749 16 950 13,6 -125 703

Teknik- och klimatndmndes resultat fér 2018 avviker po-
sitivt mot budget med 16,9 mnkr. Underskottet for Ren-
hallning och VA motsvarande 9,8 mnkr. Underskottet ut-
jamnas fran tidigare ars dverskott och paverkar inte
namndens resultat 2018. Renhallningens resultat ar 6
mnkr sdmre an budget pa grund av hdgre entreprendrs-
kostnader och lagre taxeintakter. Gata/Park redovisar en
positiv avvikelse pa 8,8 mnkr mot budget vilket framst
beror pa lagre kapitalkostnader.

VA-avdelningen redovisar ett negativt avvikelse mot bud-
get med 3,5 mnkr, framsta anledningen till det negativa
avvikelsen ar att de totala intdkterna avviker mot budget
med 8 mnkr. Detta kompenseras dock med lagre kostna-
der kopplat framst till lagre personalkostnader 4 mnkr
och lagre kapitalkostnader 1,4 mnkr.

Fastighetsavdelningen avviker positivt mot budget med
8,7 mnkr. Overskott redovisas fér Sné/halka, el/varme/VA
samt 6kat varde pa elcertifikat. Underskott redovisas for
Lokalvardsverksamheten.

INVESTERINGAR
Budget
Konto 2018 Utfall Avvikelse
Kostnader -200 -208 -8
Summa Netto -200 -208 -8

Ink6p av inventarier har genomférts enligt budget.
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37/ Kommunstyrelsen

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

En hallbar utveckling .
Malvarde Utfall Utfall

Styrtal/Resultatmatt 2018 2018 2018 2017

Befolkningsokning 61 600 61769 60 808

Aterkopplingstid (inom 2 arbets-

dagar) 2 1.21 2.24

Lénegapet mellan kvinnor och

man ska minska fér kommunens

anstallda 0 1720 2240

Kommunstyrelsen har uppnatt tva av tre matt under
2018. Lonegapet har minskat jamfort med ar 2017.

VERKSAMHETENS MAL

Barn och Ungas framtid

Trygghetsundersokning i arskurs 7 gjordes under 2017
och detta matt mats vartannat ar. Malvarde 2018 samt
utfall avser matningen som gjordes under 2017.

Ett av tva mal ar uppnatt.

Barn och unga har inflytande och &r delaktiga i utveck-
lingen av Norrtélje kommun

Tillgangliga, sékra miljéer dar barn och unga vistas .

Utfall
2018

Utfall
2017

Malvéarde

Styrtal/Resultatmatt 2018 2018

Barn och unga har inflytande och &r delaktiga i utvecklingen av
Norrtélje kommun

Arlig barn och ungdomsriksdag
ska hallas 1 0 1

Antal méten med ungdomsradet
ska 6ka 6 10 -

Andel som genomgatt utbildning
om Barnkonventionen i % 75 83 25

Tillgdngliga, sakra miljoer dar barn och unga vistas

Trygghetsundersokning i arskurs
8 ("din totala upplevelse av
trygghet i kommunen”) 7 7 -

TRYGG VALFARD | FRAMKANT

Malet "tid fran larm till SOS till férsta enhet pa plats” nas
da genomsnittsvardet uppgar till 13 minuter, vilket dock
ar nagot hogre an foregaende ar. Anledningen &r ett 6kat
antal mark- och skogsbrander vilka ofta intraffar 1angre
fran brandstationerna och aven ar svarare att positionera
for inringare och larmcentral.

Malet att uppna den beredskapsmassiga ambitionsnivan
75 procent av tiden uppnas inte, men raddningstjansten
bedomer inte att det har paverkat de insatser som ge-
nomforts. Malet for antal av raddningstjansten utbildade
ungdomar har inte uppnatts da arskurs 2 och 5 har er-
satts med arskurs 3 fr.o.m. 2018 och antalet elever var
darmed lagre an beraknat.

Tryggaste kommunen i Sverige O




Malvarde Utfall Utfall

Styrtal/Resultatmatt 2018 o 2018 2018 2017

Den upplevda tryggheten Alla 20 14,50 13,20
vid busstationerna i Norr-
talje, Hallstavik och Rimbo

hetsmalet Forbattrad service for innevanarna ar inte upp-
natt. De e-tjanster som har automatiserats ar bland
annat forsorjningsstéd och bygglov. Andel invanare som
har tillgang till Bredband 100 Mbit/s mats en gang per ar
i oktober och redovisas i mars aret darpa. Utfall 2018
avser darfor vardet vid den matning som gjordes i okto-
ber 2017.

Mal Bedémning
Norrtélje kommun ska vaxa -
Forbattrad service for invanarna -

ska Oka
"Kanner du dig trygg i sko-  Alla 51 44 44
P o

lan?”, rskurs 71 % Kvinnor 61 53 53
Man 83 72 72

Genomesnittsvarde, tid fran ~ Alla 14 13 1

larm till SOS till férsta en-

het pa plats, mindre an 14

minuter i %

Ambitionsnivan for radd- Alla 75 72 64,3

ningstjanstens bemanning

ska uppna minst 75 % av

all beredskapstid (minimini-

va 100 %) i %

Antal av raddningstjansten  Alla 1500 1245 -

utbildade skolungdomar,
arskurs 0,3 och 8

HALLBAR TILLVAXT OCH UTVECKLING

Verksamhetsmalet Norrtélje kommun ska véxa ar inte
uppnatt. Analysen visar att de matt som inte uppfylls
hanger samman med konjunkturférandring och stramare
kriditvillkor for lantagare. Bostadsmarknaden paverkar
och bl.a. ar bygglovsansokningar farre. Antal bostadsen-
heter i givna slutbesked uppgar till 228 enbostadshus,
141 fritidshus samt 14 flerbostadshus som innehaller 251
lagenheter. | antagna detaljplaner ingar 261 bostadsen-
heter varav 76 avser upplatelseform hyresratt. Verksam-

Malvarde Utfall Utfall
Styrtal/Resultatmatt 2018 2018 2018 2017

Norrtilje kommun ska vdxa

Antal arbetstillfallen ska 6ka 22400 24244 21868

N6jd kundindex, myndighetsutévning 75 72 73

Antal bostadsenheter i givha
slutbesked 1000 620 681

Antal bostadsenheter i antagna
detaljplaner 1000 261 -

Antal bostadsenheter i antagna de-
taljplaner som avser upplatelseformen
hyresratt 400 76 -

Forbattrad service for invanarna - - -

Antal automatiserade e-tjanster 15 1 6

Andel invanare som har tillgang till
Bredband 100 mbit/s i % 60 51 44

EKONOMI
Utfall jan-dec Utfall jan-dec
Konto Budget 2018 2018 Avvikelse Avvikelse i % 2017
Intakter 93 057 100 428 7371 7,9 87 100
Kostnader —296 642 —-304 010 —7 368 25 —274 787
Summa Netto —203 585 —203 582 3 0,0 -187 687

Kommunstyrelsen redovisar ett ekonomiskt resultat i ba-
lans med budget. Det finns avvikelser mellan avdelning-
arna och de beror framst pa lagre personalkostnader pa
grund av vakanta tjanster och lagre kapitalkostnader
samt lagre intékter for detaljplaner med anledning av for-
sening i planprojekt som gor att fakturering forskjuts till
2019.



INVESTERINGAR Malvirde Utfall  Utfall
Nyckeltal utryckningsverksamhet 2018 2018 2017
Budget Utfall
Konto 2018 2018 Beredskap i deltidsorganisationen till
ambitionsniva i % 75 - -
Investeringar per objekt —543 271 A
Hallstavik, % - 54 48
Summa Netto -543 271 -
Rimbo, % - 72 67
. Blidd, % - 77 49
Byggnation av Norrtalje nya brandstation pagar och be- Amsta, % _ o6 02
raknas vara klar for inflyttning varen 2019. Nybyggnation Medel. % _ 72 )
av Rimbo skola pagéar och skolan kommer aven innehalla - o
Information & radgivning
lokaler for kulturskola. | anslutning till skolan byggs Rim- Antal annonser!
bo kulturscen med plats fér 350 besdkare. Beraknad in- informationskampanjer 5 6 45
flyttning ar varterminen 2020. Ombyggnation av vanthall Antal 8ppethus-tillfallen 5 4 5
vid busstationen i Norrtélje ar klar. Aktivitetsparken i Hall- Studiebesdk - 15 15
stavik har fardigstallts. Projekt nybyggnad av Hallsta for- Evenemang/Marknader - 15 -
skola samt Hallstaviks badhus pagar. Utbildning
Antal elever utbildade i brandskydd
och sjukvard labc 1750 1245 2135
VERKSAMHETSSTATISTIK : =
Antal elever utbildade i isvett - - 593
Nyckeltal for den operativa och férebyggande verksam- Antal kommunanstéllda utbildade i
heten inom raddningstjénsten utifran beslutat handlings- brandskydd och sjukvard labc 1830 513 470
program for skydd mot olyckor foljs Idpande upp for att se Antal utbildade personer vid materi-
aldepa, varn 500 637 298
om avvikelser foreligger och om de i sadana fall bor eller Tillsyn
kan hanteras, se "Uppf6ljning nyckeltal, handlingsprogram Antal genomforda tilsyner (LSO/LBE) 150 118 181
for skydd mot olyckor 2016-2019, raddningstjansten”. Antal féreldgganden _ 5 40
Tillstand
Malvarde  Utfall — Utfall Antal behandlade LBE-tillstand 50 44 45
Nyckeltal utryckningsverksamhet 2018 2018 2017
. Antal behandlade "Egensotning” - 42 50
Antal insatser 782 682
Antalinsatser bedomda som radd- Antal remisser/yttranden - 343 129
ningstjanst enl. LSO 308 235 Antal beslut sotningsdrenden
Genomsnittlig tid fran 112 samtal till Antal férelagganden - - 658
framkomst <14 minuter 13,04 11 Nyttjandeférbud (sotningssamordna-
Antal brand i bostader 56 76 re) - 3 431
Antal svart skadade vid brand i Nyttiandeférbud (yttre befél vid
byggnad 0 0 brand) - 9 10
Antal omkomna vid brand i byggnad 0 1 Upphéavande av nyttjandeférbud - 7 43
Mantimmar pa larm/olyckor (total) 6160 4285 Brandskyddskontroll i sarskilt fall - 9 10
Antal brand ej i byggnad 173 117 Olycksutredning
Antal trafikolyckor 129 118 Antal férdjupade utredningar utéver - - 1
Antal svart skadade vid trafikolycka 1 3 Handelserapporter - 2 -
Antal omkomna vid trafikolycka 1 1 Brandsplatsundersdkningar - 4 1
Ankomsttid till olycksplats SBA-projekt
(endast Prio 1) i % - - Antal inventerade objekt 40 30 67
<10 min 55 45
<20 min 90 81

< 30 min 97 95




38 Overférmyndaren

EKONOMI
Utfall jan—dec Utfall jan—dec
Budget 2018 2018 Avvikelse Avvikelse i % 2017
Intékter 672 588 -84 -12.6 4 337
Kostnader -8 572 -7 034 1538 -17,9 -11 355
Summa Netto -7900 -6 447 1454 -18,4 -7018

Kostnaderna kopplade till ensamkommande barn mins-
kade jamfort med budget. Kostnaderna for kansliet i
Taby har 6kat nagot med anledning av dyrare lokaler
samt att Norrtalje kommun har hogre antal drenden i
jamforelse med de andra samverkanskommunerna.

VERKSAMHETSSTATISTIK

Utfall Utfall
2018 2017
Antal drenden (exl ensamkommande barn) 929 900
Antal drenden avseende ensamkommande
barn 23 73

Antalet &renden avseende den ordinarie verksamheten
fortsatter att 6ka. Antal arenden avseende ensamkom-
mande barn minskar och ar idag lagre an beraknat. An-
talet ensamkommande barn och antalet vanliga arenden
kommer sannolikt bli lagre &n budgeterat. Under 2018
har endast 6 nya drenden avseende ensamkommande
barn inkommit till Norrtélje kommun.

59
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39 Val- och fortroendemanna-

namnden

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Kostnaderna per mottagen rost &r hogre an malvardet.
Anledningen till detta ar att kostnaderna for att genom-
fora rattssakra val har 6kat aven om valdeltagandet har

oOkat.
En hallbar utveckling O

Malvéarde Utfall Utfall
Styrtal/Resultatmatt 2018 2018 2018 2017
Andelen rostande ska 6ka i % 86,5 87,1 17,4
Kostnaden per mottagen rost
ska ej overstiga kostnaden vid
valet 2014 56 70 163

Val och fértroendemannandmnden gor en mindre positiv
avivkelse om 137 tkr. Bidrag fran Arbetsformedlingen ar
hogre an budgeterat. Lonekostnaderna for valet blev
hogre an budgeterat. Anledningen till detta ar hogre
bemanning och langre bemanning for fértidsréstningen,
kostnader for i ordningstéllande av lokaler i samband
med valdagen, 6vertid samt restidsersattning.

EKONOMI
Utfall jan—dec Utfall jan—dec
Budget 2018 2018 Avvikelse Avvikelse i % 2017
Intakter 1025 1472 447 43,6 -
Kostnader -3725 -4 035 -310 8,3 —1938
Summa Netto -2700 -2 563 137 -5,1 -1938




310 Kommunal revision

EKONOMI
Utfall jan—-dec Utfall jan—dec
Konto Budget 2018 2018 Avvikelse Avvikelse i % 2017
Intékter 63 63 - -
Kostnader -1 650 -1759 -109 6,6 -1 568
Summa Netto -1 650 -1 696 -46 2,8 -1 568

Ej budgeterade intakter for namnden avser debitering till
stiftelser for utford revision i samband med arsbokslutet
2017.



4. Kommunala bolag och
kommunalforbund

| NKAB-koncernen ingar Norrtalje Kommunhus AB,
Norrtalje Energi AB med dotterbolag, Roslagsbostader
AB samt Campus Roslagen AB. Norrtélje Sportcentrum
AB har under aret likviderats och verksamheten ar helt
overflyttad till kultur- och fritidsforvaltningen.




41 Norrtalje Kommunhus AB

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att som mo-
derbolag aga och forvalta aktier i Norrtélje kommuns hel-
och/eller delédgda bolag, initiera och driva sarskilda pro-
jekt i syfte att utveckla kommunens bolagsverksamhet.

AGARDIREKTIV

Andamaélet med bolagets verksamhet &r att samordna
och tillsammans med dotterbolagen utveckla bolagens
verksamhet pa ett vardeskapande satt samt samordna
overgripande finansiella fragor och riskexponeringar. Bo-
laget ska tillse att de atgarder som kravs fér samordning
inom koncernen i stérsta méjliga grad genomfors, allt for
att uppna storsta méjliga koncernnytta och undvika sub-
optimering. Norrtalje Kommunhus AB satter arligen re-
sultatkrav pa dotterbolagen for att uppna fullmaktiges
krav pa koncernen. Nyttan for kommunkoncernen och
kommuninvanarna ar éverordnad nyttan for det enskilda
bolaget.

ATERKOPPLING PA AGARDIREKTIVET

Samordning inom koncernen sker mellan kommunen och
bolagen inom ett flertal omraden, exempelvis inom upp-
handling och lanefinansiering via internbanken. Respekti-
ve VD pa bolagen medverkar i koncernledningen och

bidrar till en samsyn och utveckling som gagnar hela
kommunkoncernen. Rapporteringen fran dotterbolagen
foljer i stort de faststallda rutinerna och inkluderar verk-
samhetsinformation. Agaren stéller arligen specifika re-
sultatkrav pa bolagen samt satter laneramar inom ramen
for vad fullmaktige faststallt for Norrtalje Kommunhus-
koncernen.

EKONOMI

Tabell: Resultat efter finansnetto, Norrtalje
Kommunhus AB (moderbolaget)

Budget Utfall Avvikelse Utfall
tkr 2018 2018 2018 2017
Intékter 1025 71 -314 683
Kostnader -15225 -13810 1415 -14316
Resultat -14200 -13099 1101 -13633

Norrtalie Kommunhus AB visar ett negativt resultat fore
koncernbidrag och utdelning om —13,1 mnkr, vilket ar 0,5
mnkr battre &n féregdende ar och 1,1 mnkr battre an
budgeterat. Bolagets kostnader avser framst rante-
kostnader till kreditgivare och borgensavagift till kommu-
nen.

42 Norrtalje Energi AB

Norrtalje Energi bedriver huvuddelen av sin verksamhet i
Norrtalje kommun inom fyra verksamhetsomraden; el-
distribution, elhandel, fjarrvarme och bredband. Kommu-
nen utgdrs till en vasentlig del av glesbygd och samhall-
en som ar i behov av industriell utveckling. Norrtélje
Energis stravan ar att dar det ar majligt utveckla verk-
samheten sa att det far positiva effekter for kommunen.
Detta uppfylls genom att skapa uthalliga och miljdanpas-
sade energildsningar genom en fortsatt satsning pa ut-
byggnad av fjarrvarme, uppratthalla hog elleveranssaker-
het samt tillhandahalla hallbar infrastruktur for elektronisk
kommunikation, det vill séga fiber.

AGARDIREKTIV

» Bolaget skall ha som malsattning att 0ka antalet
fijarrvarmekunder

» Bolaget ska medverka till fiberanslutning i hela
kommunen

» Bolaget skall ha lag risk i sin
elhandelsverksamhet

ATERKOPPLING PA AGARDIREKTIV

Norrtdlje Energi arbetar kontinuerligt med att vadersakra
elnatet for att bibehalla god leveranssakerhet. Under



2018 har bland annat nya natstationer fardigstallts och
19,6 km hégspanningsledning samt 14,6 km lagspan-
ningsledning ersatts med nedgravd kabel.

Norrtalje Energi levererar el via sitt dotterbolag Norrtélje En-
ergi Forsaljnings AB som en service till konsumenter och
foretag verksamma i Norrtdlje kommun, men aven i mindre
omfattning utanfér kommunen. Konkurrensen inom elhan-
delsbranschen &r fortsatt hard men trots detta 6kar antalet
kunder under aret med cirka 450 stycken och 6verstiger nu
13 400 stycken. Sedan april 2017 saljer bolaget endast
miljéel och kunden har som altermnativ att kopa lokalprodu-
cerad el fran Arstas kraftvéarmeverk eller Bra miljval som
kommer frén sol, vind, vatten och biomassa.

Norrtalje Energi driver ett fiberbaserat kommunikations-
nat kallat Stadsnat. Under aret har drygt 750 fastigheter
anslutits till vart fibernat.

EKONOMI
Tabell 1: Resultat efter finansnetto 2018 tkr
Budget Utfall Utfall
2018 2018 Avvikelse 2017
Intakter 315 900 356 177 40 277 368 704
Rérelsens
kostnader —269 345 —-303 696 —-34 351 -314 574
Finansnetto —-13 555 -10733 2 822 —-13 461
Resultat efter
finansnetto 33 000 41748 8748 40 669

Volymokningar, gynnsamma klimatférhallanden, lag ran-
tenivd och mangden anslutningsavgifter har varit positiva
for bolagets resultat. Inkomster for forsaljning av ut-
slappsratter och elcertifikat har gynnat varmeverksam-
heten som visar ett bra resultat trots héga biobransle-
kostnader under varen 2018.

Tabell 2: Investeringar tkr

Budget Utfall Utfall

2018 2018 Auvvikelse 2017

Investeringar 77 600 81 092 3492 61427
Summa

investeringar 77 600 81 092 3492 61 427

Norrtélje Energi har bland de Iagsta elnatsavgifterna i
Stockholms Ian. For att bibehalla denna status kravs en
medveten investeringsstrategi som effektiviserar verk-
samheten och uppratthaller anlaggningarnas varde. Inom
varmeverksamhet genomfor for tillfallet flera investering-
ar for att trygga driftsdkerheten genom 6kad redundans/
valmaéjlighet vid driftstérningar.

Tabell 3: Personalnyckeltal 2018

Utfall Utfall Utfall
Bolag 2018 2017 2016
Medelantalet anstallda 52 50 50
— varav kvinnor 17 15 15
Sjukfranvaro i % 2,0 2,3 3,0
Friskvardstimmar 917 864 822

Bolaget arbetar med férebyggande jamstalldhet pa ar-
betsplatsen. Som arbetsgivare har Norrtélje Energi an-
svar for att skapa en jamstalld arbetsplats och samver-
kar med arbetstagarorganisationerna om aktiva atgarder
for att uppna lika rattigheter och maéjligheter i arbetslivet.
Norrtalje Energi genomfér kontinuerligt medarbetar-
undersokningar och utifran resultatet av undersodkningar-
na sa upprattas handlingsplaner for att forbattra arbets-
miljén bade fysiskt och psykosocialt. Resultatet av detta
arbete framkommer bland annat i den sjunkande sjuk-
franvaron.



43 Roslagsbostader AB

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom Norr-
talje kommun férvarva, forsalja, aga, forvalta fastigheter
eller tomtratter och bygga bostader, affarslagenheter och
kollektiva anordningar samt bedriva harmed forenlig
verksamhet savida verksamheten ar férenlig med de
kommunalrattsliga principer som styr den kommunala
verksamheten.

Roslagsbostader ar ett allmannyttigt féretag. Bolaget
ager och forvaltar lagenheter och lokaler pa ett flertal or-
ter: Huvuddelen ligger i Norrtalje, Rimbo och Hallstavik,
men féretaget har éven fastigheter i Aimsta, Sédersvik
samt Vaté.

AGARDIREKTIV

» Bolaget ska aktivt bidra till bostadsférsorjnings-
strategins malsattning om att kommunen ska
verka for att det byggs 1 000 bostader arligen,
varav 400 ska vara hyresratter. Bolaget ska isin
verksamhetsplan visa pa konkreta forslag till
nyproduktion éver minst en trearsperiod.

» Bolaget ska bidra till att forenkla for unga att ta
sig in pa bostadsmarknaden.

« Bolaget skall arligen gora 6versyn av sitt
befintliga fastighetsbestand for att dver tid fa ett
sa optimalt bestand som majligt med hansyn till
risk och lIénsamhet.

ATERKOPPLING PA AGARDIREKTIV

Nyproduktion om 32 lIdgenheter i Rimbo har fardigstallts
under aret och 64 lagenheter i Aimsta har pabérjats. Un-
der aret avyttrades tva fastigheter i linje med malet att
skapa ett optimalt bestand. Bolaget fortsatter att arbeta
aktivt med projektportfélj, att sbka markanvisningar och
inventera egna fastigheter utifran méjlighet till fértatning
for att bidra till kommunens bostadsférsorjiningsmal for
kommande ar. Genom I6nsamma investeringar och for-
battrade driftnetton bli bolagets ekonomi hallbar och fler
bostader kan produceras.

Vardering av bolagets fastigheter visar pa ett marknads-
varde for totala bestandet om 2 200 mnkr, en vardeok-
ning gentemot féregdende ar om cirka 3 procent.

EKONOMI
Tabell 1: Resultat efter finansnetto 2018 tkr
Budget Utfall Utfall
2018 2018 Avvikelse 2017
Intakter 182 659 194 842 12 183 182 154
Rorelsens kostna-
der —150 820 -148 885 1935 -139 899
Finansnetto —28 150 —-23 071 5079 —27 256
Resultat efter
finansnetto 3689 22 886 19 197 14 999

Resultatet fér 2018 &r 19,2 mnkr hégre én budgeterat.
Storsta orsaken till den positiva avvikelsen ar reavinsten
om 9,2 mnkr pa férsaljning av fastighet Oren i Sédersvik
samt mark Korsbéret 5 i Norrtélje. Aven férsakringser-
sattningar och nya hyresintékter beroende pa nyproduk-
tion har paverkat positivt. Rantenettot visar en positiv
avvikelse pa over 5 mnkr beroende pa lagre réntesats
samt forskjutning i upplaning.

Tabell 2: Investeringar tkr

Budget Utfall Utfall

2018 2018 Auvvikelse 2017

Nyproduktion 121 355 38258 —-83097 9 050

Underhall 27 000 19915 —7 085 31880
Summa

investeringar 148 355 56 917 -91 438 40 930

Budgeten avseende nyproduktion avviker med anledning
av att Roslagsbostader har budgeterat for sex pagaende
projekt under 2018. Av dessa sex projekt startade och
slutférdes enbart projekt Ponnyn i Rimbo samt att pro-
jekt Almsta startats.

Tabell 3: Personalnyckeltal 2018

Utfall Utfall Utfall
Bolag 2018 2017 2016
Antal anstallda 41 38 41
Sjukfranvaro % 4,72 3,25 5,74

Den jamna férdelningen mellan man och kvinnor kvar-
star, man 21 (19) och kvinnor 20 (19), det finns dock vari-
ationer mellan de olika tjansterna i bolaget. Medarbetar-
undersdkning har genomférts under 2018 och kommer
att sammanstallas och analyseras under 2019.



44 Campus Roslagen AB

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att forvalta och
utveckla bolagets fastighet pa4 campusomradet i Norrtal-
je och darmed forenlig verksamhet savida verksamheten
ar forenlig med de kommunalréattsliga principer som styr
den kommunala verksamheten.

Bolaget ska sarskilt verka for etablering av féretag och
eftergymnasiala utbildningar samt tillhandahalla student-
bostader pa bolagets fastighet/er.

AGARDIREKTIV

« Bolaget ska forvalta och utveckla bolagets
fastigheter pa campusomradet i Norrtélje och
darmed férenlig verksamhet.

« Bolaget ska sarskilt verka for etablering av
foretag och eftergymnasiala utbildningar samt
tillhandahalla studentbostader pa bolagets
fastigheter.

» Bolaget ska utveckla verksamheten pa sina
fastigheter inom campusomradet till gagn for
kommunnyttan.

ATERKOPPLING PA AGARDIREKTIV

Antalet YH utbildningar som startade hosten 2018 var
hoégre an pa manga ar. Konceptet med satellitutbildning-
ar har visat sig framgangsrikt da utbildningar aven kan
erbjudas till mindre studiegrupper.

Utvecklingscentrum for vatten fortsatter att pa ett posi-
tivt satt utvecklas till en viktig kalla for kunskap inom vat-
ten och avloppsfragor for kommunens invanare.

Utvecklingen av fastigheterna fortskrider, det goda arbe-
tet ger resultat i hoga uthyrningsgrader gallande bade
lokaler och bostader.

EKONOMI
Tabell 1: Resultat efter finansnetto 2018 tkr

Budget Utfall Utfall
2018 2018 Avvikelse 2017
Intakter 63 025 64 777 1752 63 355
Rérelsens
kostnader -52135 -56 662 -4 527  -48 037
Finansnetto -8 000 -6 457 1543 -7 563
Resultat efter
finansnetto 2 890 1658 -1 232 7755

Resultat efter finansnetto visar pa en negativ avvikelse
om 1,2 mnkr. En osaker fordran motsvarande 5,3 mnkr
héjer kostnaderna. Nya hyresgaster bidrar till 6kade hy-
resintakter och lagre rantor tillsammans med ett lagre
upplaningsbehov ger en positiv avvikelse pa finansnettot
motsvarande 1,5 mnkr.

Tabell 2: Investeringar tkr

Budget Utfall Utfall

2018 2018 Auvvikelse 2017

Investeringar 74 300 24 900 —49 400 27 000
Summa

investeringar 74 300 24900 -49 400 27 000

Nybyggnation av studentbostéader har uteblivit pa grund
av att forutsattningar foérandrats for investeringsstéd un-
der 2018.

Tabell 3: Personalnyckeltal 2018

Utfall Utfall Utfall
Bolag 2018 2017 2016
Antal anstallda 15 16 10
Sjukfranvaro % 1,9 1,5 3,1

Antalet anstallda uppgick till 15 personer vilket ar 1 per-
son farre an vid samma tidpunkt foregaende ar. Den ge-
nomshnittliga sjukfrdnvaron motsvarar 1,9 procent vilket
ar 0,4 procentenheter hogre an 2017. Genomférd medar-
betarundersdkning visar pa battre resultat an féregaende
ar, fran ett HME pa 79 till 83 for 2018.

Norrtélje Sportcentrum AB
Norrtélje Sportcentrum AB likviderades under aret.



45 Kommunalforbundet Sjukvard
och omsorg i Norrtalje

Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje
(KSON) ansvarar for halso- och sjukvard och omsorg,
folkhalsoarbete och férebyggande insatser till invanarna
i Norrtalje kommun. Varden och omsorgen ar av god
kvalitet och har en hog tillganglighet som ger forutsatt-
ningar for ett innovativt samarbete vilket ger samord-
ningsvinster.

Grunden i KSON:s verksamhet ar att verka for samman-
hallna vardkedjor for att den enskilde ska erhalla effektiv
och god vard och omsorg dar den enskilde genom valfri-
hetssystem kan paverka val av utforare.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Beddmningen ar att god ekonomisk hushallning uppnas
for 2018.

KSON finansieras med driftbidrag av Norrtalje kom-
mun och Stockholms l&ns landsting. Fér 2018 uppgick
driftbidraget fran Norrtalje kommun till 1 112,2 mnkr
och driftbidraget fran Stockholms lans landsting till

1 502,1 mnkr.

Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtalje
redovisar ett resultat om 11,6 mnkr foér 2018. Detta ar en
forbattring jamfort med 2017 da resultatet var ett under-
skott om —13,6 mnkr.

Indikator Malsattning Utfall 2018 Maluppfyllelse
Arets resultat enligt resultatrékningen, i férhallande till Minst 0,0 % och hdgst 0,5 % Totalt 0,4 % Ja
medlemsavgifter, omsorgsavgifter och eventuella statsbidrag, exklusive engangsposter. RS 1.1 %
angivet i procent. A

NK -0,4 %
Nivan pa det egna kapitalet, dels for forbundet Minst 0,2 % och hdgst 1,0 % av Forbundet —1,6 % Nej

och dels for koncernen inklusive TioHundra AB.

medlemsavgifterna.

Koncernen -1,8 %

Kostnadsutvecklingstakt exklusive volymférandringar

Ej dverstigande utvecklingen av

Kostnadsdkning 2,0 % Ja

uppdelat i landstings- respektive kommunalt finansierade
verksamheter, angivet i procent.

LPIK- och PKV-index for samma
period.

Indexdkning 3,2 %

TioHundra ABs resultat inklusive eventuella aktiedgartillskott.

Bolaget redovisar ett positivt resul-
tat efter eventuella aktiedgar-
tillskott.

Bolagets resultat for Ja
2018 &r ett driftsdver-
skott om 2,5 mnkr.




EKONOMI

KSON:s ekonomiska resultat 2016—-2018 fordelat pa res-
pektive medlem.

Utfall Utfall Utfall
Resultat mnkr 2018 2017 2016
Regionfinansierad verksamhet 16,2 3,8 -16,6
Kommunalt finansierad verk-
samhet —4,6 -17,4 -1,5
Totalt 11,6 -13,6 -18,1

KSON:s ekonomiska resultat uppdelat per medlem visar
ett dverskott om 16,2 mnkr fér den landstingsfinansiera-
de verksamheten och ett underskott om —4,6 mnkr for
den kommunalt finansierade verksamheten. Detta efter
fordelningar av gemensamma kostnader liksom det Over-
skott som intaktsférda projektmedel om cirka 8,0 mnkr

genererat.

Nettokostnad Budget Utfall Utfall
mnkr 2018 2018 Auvvikelse 2017
Medlemsbidrag 2614,3 2636,9 22,6 2526,7
Primarvard -450,8 -459,3 -8,5 —429,4
Specialiserad vard -992,3 -972,0 20,3 -970,3
Ordinart boende —404,9 -424,5 -19,6 -382,8
Sarskilt boende —-700,2 —709,5 -9,3 -701,4
Forvaltning -66,3 -59,9 6,4 -56,4
Balanskrav -8,1 - - -
Summa 0,0 11,6 11,6 -13,6
—varav Region

Stockholm - 16,2 - 3,8
— varav Norrtalje

kommun - —4.6 - -17,4

Verksamhetsomradet primarvard redovisar en negativ
avvikelse om —8,5 mnkr. Det storsta underskottet ater-
finns inom lakemedelsférmanen och basal hemsjukvard,
som &r en del av kundvalet.

Overskottet inom specialiserad vard beror pa lagre kost-
nader an budgeterat for Norrtaljebornas konsumtion av
vard vid ovriga sjukhus i lanet. Dessutom redovisas ett
overskott inom psykiatrin vilket till stor del beror pa farre
neuropsykiatriska utredningar, vilket i sin tur beror pa re-
kryteringssvarigheter till exempel vad galler psykiatriker.

Daremot har kostnader for avancerad sjukvard i hemmet
(ASiH) 6kat under 2018.

Inom ordinart boende redovisas ett ekonomiskt resultat
om —19,6 mnkr. Underskottet ar framst hanforligt till
hemtjanst och forklaras av bade 6kade volymer och upp-
rékning av ersattning till utférarna, dver budget. Under
aret har en 6versyn genomforts av kundvalet. Férbunds-
direktionen beslutade att uppdraget dven fortsattningsvis
ska vara sammanhallet och innehalla hemtjanst, basal
hemsjukvard och hemrehabilitering. Oversynen syftar till
att utveckla en ersattningsmodell som fokuserar mindre
pa registrering och som skapar ekonomisk férutsagbar-
het bade for utférare och KSON. | den féreslagna model-
len ges aven kunden storre inflytande och delaktighet i
sitt beslut.

Sarskilda boendeformer redovisar ett ekonomiskt resul-
tat om —9,3 mnkr. Det beror framst pa fler placeringar
inom LSS vuxenboende an budgeterat, delvis pa grund
av att flera individer har 6évergatt fran barn- till vuxenbo-
ende under aret. Férandringar i antalet individer inom
LSS ar svara att forutse, vilket innebar svarigheter i bud-
getering av antalet placeringar.

MALUPPFYLLELSE

En genomgang av maluppfyllelsen visar att ett flertal av
verksamhetsmalen har natts under aret. For flera av de
mal som ej har uppnatts, har dock forbattringar skett
jamfort med féregaende ar.

VERKSAMHETENS MAL

KSON:s indikatorer for mal och verksamhet

Ordinart Sarskilda
boende boenden

Primér- | Speciali-
vard serad vard

Andel med aktuell genom-

God kvalitet Andel diagnossatta N
férandeplan
A Andel ut- Verkstéllda
Tillganglighet Vardgaranti ford av beslut inom

for individen

beslutad tid | tre manader

Halsoframjan- | Andel patienter som
de och fore- tillfragats om levnads-
byggande vanor

Andel som regelbundet
erbjuds fysisk aktivitet

Innovativa

samarbeten Avtalsuppf6ljning




God kvalitet:
Utfall

Malvarde helar
Diagnosregistreringsgrad (%) 2018 2018

Huslakarmottagningar, lakarbe-

s6k 100 99 100
Specialiserad fysioterapi 100 100 100
Logopedi 100 97 100
Primarvardsrehabilitering 13 95 13

Indikator for kvalitet inom primarvarden ar andel
diagnossatta patienter av utfoérare i Norrtalje kommun.
Diagnosregistreringsgraden ar genomgaende hdg och
har forbattrats avsevart inom primarvardsrehabilitering-
en. Detta beror pa att krav har inforts pa diagnosregistre-

ring inom primarvardsrehabilitering i avtalen for 2018.

Utfall

ENETL helar

Diagnosregistreringsgrad (%) 2018 2018
Allmanpsykiatri, TioHundra AB 97 97 97
Norrtalje sjukhus 100 100 100

Diagnosregistreringsgraden inom specialiserad vard ar
genomgaende hog, dock nagot sémre inom den psykia-
triska varden och det forklaras framst av brist pa perso-
nal.

Utfall
Malvarde helar

Andel kunder med aktuell
genomforandeplan (%) 2018 2018 2017

Kundval/hemtjanst 47

Att andelen aktuella genomférandeplaner ar lag inom
kundvalet hanteras i férslaget till ny ersattningsmodell
som forvantas ge utférarna utrymme att fokusera pa kva-
litet istallet for registrering. Den foreslagna modellen ger
aven en forutsdgbar kostnad for KSON samt ersattning
till utférarna. Aven inférandet av metoden “individens
behov i centrum” (IBIC) vantas ocksa 6ka andelen aktu-
ella genomférandeplaner.

Utfall
Andel kunder med aktuell Malvarde helar
genomforandeplan (%) 2018 2018
Korttidsboende for aldre (SoL) 60 86 48
Korttidsvistelse utanfor det egna
hemmet (LSS) 99 83 96
Bostad med sarskild service for
barn och ungdomar (LSS) 100 100 100
Bostad med sarskild service for
vuxna (LSS) 99 99 99
Bostad med séarskild service
(SolL) 100 100 93
Sarskilt boende for aldre (SoL) 96 93 91

Andelen kunder med genomférandeplan inom sarskilda
boenden ar genomgaende hog och korttidsboende for
aldre liksom sarskilt boende for aldre visar forbattringar.
Via uppféljning och tydliga direktiv har nu samtliga klienter
inom socialpsykiatriboendena genomférandeplaner.

Tillgdnglighet:

Utfall
Malvéarde helar

Andel patienter som erbjudits
bes6k inom 5 dagar (%) 2018 2018

Husladkarmottagningar 82 86 82

Indikator for tillganglighet inom primarvardens ar andel
patienter som erbjuds vard inom 5 dagar enligt SLL:s
vardgaranti av utférare i Norrtalje kommun. Andelen har
okat fran 82 procent till 86 procent vilket beror pa atgar-
der som 6kade 6ppettider hos flera huslakar-
mottagningar, digitala besok samt att den mottagning

som Oppnade under 2018 har kommit igang ordentligt.

Andel patienter som erbjudits Utfall
besok hos specialist inom 30 Malvarde helar
dagar (%) 2018 2018
Norrtélje sjukhus 99 48 99
Habiliteringscenter for barn 73 50 73

Utfall
Andel patienter som erbjudits Malvarde helar
behandling inom 90 dagar (%) 2018 2018
Norrtélje sjukhus 99 98 99
Psykiatrisk 6ppenvards-
mottagning 100 100 100

Barn- och ungdomspsykiatrin 84 44 84




Inom specialiserad vard mats andel patienter som er-
bjuds vard inom SLL:s vardgaranti av utforare i Norrtélje
kommun. Andelen vid Norrtalje sjukhus och inom psykia-
trin &r h6g, medan barn- och ungdomspsykiatrin inte
uppnar malen. Kotiden gallande utredningar for saval
vuxna som barn och ungdom uppgar till cirka 12 mana-
der. Problem med kompetensforsorjning ar forklaringen
till de langa vantetiderna.

Inom ortopedi uppvisas ocksa svaga resultat, vilket kraftigt
paverkar det aggregerade resultatet negativt for Norrtalje
sjukhus. Orsaken ar hogre vardbehov i kombination med
problem i kompetensférsdrjning. En omstrukturering har
genomforts som effektiviserat arbetet inom bade operation
och vardavdelning, vilket har medfort ett 6kat flode och
kortare vard- och vantetider. Vad galler habiliteringscenter

for barn grundar sig utfallet pa ett mycket litet patientunder-
lag om cirka 1-2 nybesok per manad.

Utfall

Utford av bestalld/verkstalld Malvarde helar
tid (%) 2018 2018

Hemtjanst 75 86 75

Indikator for tillganglighet inom ordinart boende ar andel
utford tid av beslutad tid. | dagslaget utfors inte all tid som
beviljas och det beror bland annat pa avbdjda besok av
kunderna eller personalbrist hos utféraren. Det kan aven
kopplas till hur uppféljningen skett av den beviljade tiden,
det vill sdga, behovet kan ha férandrats men beslutet har
inte uppdaterats. Atgarder sdsom inférandet av IBIC och
fokus pa uppféljning av beviljade insatser férvantas mins-
ka diskrepansen mellan utférd och beviljad tid.




Utfall
Antal ej verkstéllda beslut Malvéarde helar
inom 3 manader 2018 2018
Korttidsboende for aldre (SolL) 0 0 0
Korttidsvistelse utanfor det egna
hemmet (LSS) 1 0 1
Bostad med sarskild service for
barn och ungdomar (LSS) 0 0 0
Bostad med sarskild service for
vuxna (LSS) 6 5 6
Bostad med sarskild service
(SoL) 0 0 0
Sérskilt boende for aldre (Sol) 13 5 13

Indikator for tillganglighet inom séarskilda boenden ar
verkstallighet inom 3 manader. Da bristen pa boende-
platser for flera malgrupper 6kar, kommer de icke verk-
stallda besluten att 6ka de kommande aren. Tidigare be-
slut om minskning av antalet korttidsplatser har visat sig
behdva omvarderas och tillfalligt utdkas till dess fler plat-
ser i permanentboende finns tillgangliga. Detta innebar
att det nu ar fler som vantar langre an tre manader pa
inflyttning till permanenta boenden, till vilka platser kops
pa andra platser i landet.

Hélsoframjande och férebyggande:

Indikator inom omradet halsoframjande och férebyggande
ar andel patienter som tillfragats om levnadsvanor samt
andel kunder som regelbundet erbjuds fysisk aktivitet.
Detta f6ljs upp i samband med den arliga avtalsuppfolj-
ningen och redovisas till forbundsdirektionen i maj 2019.

Under aret har vardvalsuppdraget for specialiserad fysio-
terapi reviderats. | det nya forfrdgningsunderlaget har en
malrelaterad ersattning kopplats till FaR (Fysisk aktivitet
pa recept).

Ungdomsmottagningen har utdkat sin verksamhet under
aret och beslut har fattats att forlanga verksamheten i
Hallstavik ytterligare ett ar.

Under 2018 har &ven samarbete med Norrtélje kommuns
folkhalsostrateg utdkats, i syfte att stérka samarbetet
kring halsoframjande insatser.

Tillsammans med Norrtalje kommun har den regionala
planen for psykisk halsa analyserats for att omsattas i en

lokal plan. | arbetet har flera malgrupper identifierats dar
en gemensam faktor fér samtliga grupper ar halsofram-
jande och férebyggande faktorer. Insatser har genom-
forts for att 6ka anvandningen av FaR.

Kartlaggningen av patienter med stressrelaterad psykisk
ohalsa och/eller langvarig ospecifik smarta har resulterat
i tre atgarder:

» Okad kravstallning pa arbetsmiljo i
forfragningsunderlaget vid nasta revidering

« Riktlinjer som sakerstaller att bedémning for
sjukresa gérs med motivation till besék vid
specialistmottagning

= Mdjligheterna till kognitiv beteendeterapi (KBT)
pa distans via specialistmottagning undersoks

Innovativa samarbeten:

Ett projekt har pabdrjats under aret kring utveckling av
demensvarden, i samarbete med Stiftelsen Silviahem-
met, Norrtélje kommun och TioHundra AB. Syftet &r att
utveckla en demensvard i Hallstavik som méter framti-
dens behov av vard och omsorg for malgruppen, men

ocksa att sprida kunskap till andra vard- och omsorgs-
former.

Forbundsdirektionen har under 2018 beslutat om lang-
siktiga planer om utvecklingen fér bade aldre och perso-
ner med funktionshinder — Lokal kvalitetsplan for vard
och omsorg av aldre och LSS 2025. | detta arbete har
allménhet, brukare, brukarorganisationer, personal, fére-
tagare med flera medverkat, och planen vantas vara ton-
givande i manga ar framover.

Under aret har det vardutbud som Norrtalje sjukhus
framgent ska tillhandahalla beskrivits, med hansyn till
vad andra sjukhus i lanet tillhandahaller och vad som
Overforts till primarvarden. Utgangspunkten i detta ar
Norrtalje kommuns invanares behov, kommunens geo-
grafi och en hallbar vard som sakerstaller kompetens
och samverkan med andra vard- och omsorgsformer.

En kartlaggning av vilka delar av arendehandlaggning
som ytterligare kan digitaliseras inom KSON:s forvaltning
ar paborjad. Forslag till fortsatt digitalisering kommer att
tas fram under 2019.



46 TioHundra AB

Norrtéljes gemensamma halso-, sjukvard- och omsorgs-
bolag, TioHundra AB, &gs till 100 procent av Kommunal-
forbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje som i sin tur
ags till lika delar av Stockholms lans landsting och Norr-
talje kommun. En sammanfattning av TioHundra AB:s
maluppfyllelse for 2018 visar att:

« Ekonomiska resultatmalet uppnaddes

» Lag kostnadsutvecklingstakt

= Goda kvalitetsresultat

= Goda resultat géllande kundnéjdhet

= Goda resultat i medarbetarundersékning

» Uppnadda produktionsmal inom de flesta
verksamheter

» Goda resultat inom miljo

* Gott omdoéme fran revisionen

Resultatet for TioHundra AB 2018 uppgar till =7,4 mnkr
vilket &r —7,4 mnkr l&gre &n budgeterat resultat om 0
mnkr. Aktieagartillskott har utbetalats som kompensa-
tion for effekt av sankt diskonteringsranta vilket innebar
ett operativt resultat om 2,6 mnkr. Ackumulerat opera-
tivt resultat fér landstingsverksamheten utfoll med —4,0
mnkr och for kommunal verksamhet med 6,6 mnkr.

De verksamheter som avviker mest ar hemtjanst och pri-
marvarden. Hemtjansten har haft svart att fa ihop ekono-
min trots hégre ersattning, dels som en féljd av den be-
svarliga situationen som radde sedan féregaende ar da
manga utférare drog sig ur kundvalet och dels pa grund
av sommarens anstrangda situation. Rekryteringslaget ar
fortfarande problematiskt och pa grund av hég persona-
lomsattning och svarigheter att hitta personal med ratt
kompetens sa drabbas fortfarande verksamheten av
hdga bemanningskostnader. Primarvarden har haft pro-



blem att bemanna med lakare vlket har orsakat hogre
inhyrningskostnader an planerat.

Dessutom orsakade den rekordhéga sommarvarmen ho-
gre kostnader inom flertalet verksamheter an planerat.
Det extremt hdga patienttrycket i somras pa dvriga akut-
sjukhus i Stockholm spillde éver pa Norrtélje sjukhus
med hog belastning pa akuten och vardavdelningarna
som foljd. Det ar férsta sommaren pa flera ar som sjuk-
huset inte lyckades slussa ut fardigbehandlade patienter
fran vardavdelningarna da det inte fanns platser att tillga
pa aldreboendena.

Under 2018 har ersattningsinvesteringar skett till ett
varde om 18,3 mnkr vilket &r lagre an budgeterade 27,0
mnkr.

| och med permanentning av TioHundra AB ar 2016
pabdrjade KSON ett arbete med att utveckla agarstyr-
ningen. Under 2018 fortsatte arbetet med omarbetning
av nya agardirektiv som annu inte ar fardigstallda.
TioHundra AB har varit delaktiga i detta arbete.

Under 2018 togs flera initiativ for att utveckla och fordju-
pa ett gemensamt arbete i Norrtaljemodellen, det unika
vard- och omsorgskonceptet i Norrtalje. | Norrtaljemo-
dellen ingar Norrtalje kommun, SLL, KSON och TioHund-
ra AB. Syftet med Norrtéljemodellen ar att genom &nnu
béattre samverkan och ett holistiskt synsatt 6ka kvalitén
och effektivsera de samlade insatserna. Utgangspunkten

ar Norrtalje kommuns invanare och fokus ligger pa de
storsta utmaningarna sasom psykisk ohalsa och kom-
munens multisjuka aldre. Vinnova har beviljat Norrtélje
kommun fyra miljoner kronor for att utveckla en sjukvard
och omsorg som utgar fran patientens behov i ett inte-
grerat system. Detta ger en mgjlighet att skapa en test-
milj6 med syfte att ge de samverkande verksamheterna
och andra aktérer méjlighet att utveckla nya granséver-
skridande l6sningar som utmanar hindren i den nuvaran-
de utformningen av vard- och omsorgssystemet. Malet
ar att de som har de storsta behoven ska fa hogre livs-
kvalitet genom preventiva atgarder och personcentrerad,
integrerad vard. Projektet kommer att paga under tva ar.

Aven 2018 har praglats av utvecklingsarbete och férbatt-
ringsarbete som exempelvis breddinférande av digital
lakemedelssignering, digitala besok till vardcentral och
dietist, barnmorskemottagningens journaler finns nu pa
1177 .se, digital vardplanering, VR glaségon inom omsor-
gen med mera.

Forutom uppféljning av resultatet gallande ekonomi,
kvalitet, produktivitet och produktion sa har de manatliga
verksamhetsuppfoljningarna fokuserat pa handlingspla-
ner for 0kad hélsa, kompetensférsorjning och ekonomi
samt status gallande implementering av digitala tjanster
och nya metoder. Okad halsa ska i sin tur minska sjuk-
franvaron per medarbetare och ar och leda till Iagre kost-
nader fér sjukskrivningar, évertid och bemannings-

inhyrning.







ARETS RESULTAT 2018

AVVIKELSER MOT BUDGET | KONCERNEN

2018 2017 2016 mnkr 2018 2017 2016
Arets resultat mnkr 114,8 48,0 101,3 Norrtélje Energi AB 8,7 10,8 9,1
Avkastning pa eget kapital % 58 2,6 55 Campus Roslagen AB -1,2 7,0 11

Roslagsbostader AB 19,2 14,0 25,0
Kommunkoncernens resultat 2018 uppgick till 114,8 Norrtélje kommunhus AB 1,1 24 4,6
mnkr och ar en 6kning med 66,8 mnkr jamfort med KSON, 50 % 1,8 -6,8 -9,0
samma period féregdende ar. Det 6kade resultatet gor TioHundra AB, 50 % =37 96 23,7
aven att avkastningen pa eget kapital ar hogre an Norrtalje Sportcentrum AB 0,0 -0,5 -1,0
foregaende ar. Norrtélje kommun 24,9 2,0 2,9

Summa prognosavvikelser 50,8 19,2 9,0

RESULTATETS FORDELNING | KONCERNEN

Den totala budgetavvikelsen var 50,8 mnkr under 2018.

2018 2017 2016 e . Lo
Norrtélje Kommun och Roslagsbostéader star fér de
Norrtélje Energi AB 41,7 40,7 40,1 . . . . .
stdrsta positiva avvikelserna. Det &r endast Tiohundra
Campus Roslagen AB 1,7 7,8 1,1 . .
AB och Campus Roslagen AB som avviker negativt
Roslagsbostader AB 22,9 15,0 25,8 e
— jamfort med budget.
Norrtalje kommunhus AB -13,1 -13,6 -14,4
KSON, 50 % 58 -6,8 -9,0
TioHundra AB, 50 % -3,7 -9,6 -23,7 UTVECKI:ING AV KOSTNADER
0,
Norrtalje Sportcentrum AB 0,0 -0,5 —4,2 OCH INTAKTER %
Norrtélje kommun 58,1 32,0 74,0 2018 2017 2016
Ovriga -1,9 -0,3 -0,3 Verksamhetens intakter 6,1 4,9 —20,6
Summa enheter fore skatt 111,5 64,7 89,4 Verksamhetens kostnader 3,7 6,2 -9,1
Dispositioner, elimineringar och Avskrivningar enligt plan 8,4 6,3 -8,4
skatt 33 —16.7 1o Verksamhetens
Arets resultat 114,8 48,0 101,3 nettokostnader 2,2 7,2 24
Skatteintakter 2,8 5,1 4,3
| tabellen framgar de enskilda bolagens, kommunens Generella statsbidrag och
i i . . utjamnin 75 2,8 10,8
och kommunalférbundets resultat fére bokslutsdisposi- ! 9
. o . Skatteintdkter, bidrag,
tioner och skatt. Resultatet fran Kommunalférbundet utjimning, totalt 46 4,6 57
Sjukvéard och omsorg och TioHundra AB medréknas till Finansiella intakter 760,0 43,6 342
50 procent, vilket &r kommunens agarandel. Vad galler Finansiella kostnader 18,0 _13.6 420

Norrtalje Kommunhus AB sa bestar normalt bolagets in-
takter huvudsakligen av koncernbidrag, vilket upptas
bland bokslutsdispositioner. Norrtalje Sportcentrum AB
ar likviderat under aret.

Verksamhetens intakter har 6kat med 6,1 procent for
perioden vilket ar en 6kning fran 4,9 procent foregaende
ar. Skatteintakter och statsbidrag har 6kat med 4,6 pro-
cent jamfort med foregaende ar vilket ar i samma niva
som 2017. Verksamhetens kostnader har 6kat med 3,7
procent och ar lagre an foregaende ar. Finansiella intak-
ter har okat fran 3 mnkr till 25,8 mnkr vilket forklarar ut-
vecklingen pa 760 procent och avser avyttring av finan-
siella tillgangar. Koncernens rantekostnader ar fortsatt
ldga men finansiella kostnader har 6kat med 18 procent
pa grund av nyupplaning och 6kade rantor pa pensions-
skulden.



NETTOINVESTERINGAR PER ENHET MNKR

2018 2017 2016
Norrtalje Energi AB 81,1 61,4 24,7
Campus Roslagen AB 24,9 27,0 4,2
Roslagsbostader AB 56,9 40,9 54,0
TioHundra AB, 50 % 9,2 13,5 19,8
Norrtalje Sportcentrum AB 0,0 0,0 0,0
Norrtélje kommun 554,0 406,0 394,0
Summa nettoinvesteringar 726,1 548,8 496,7

Nettoinvesteringarna i koncernen uppgar till 726 mnkr
och ar en 6kning med 32 procent jamfort med féregaen-
de ar.

Norrtalje Energi AB har genomfort investeringar for 81,1
mnkr vilket ar i nivad med budget. Ett flertal investeringar
inom varmeverksamheten pagar.

Campus Roslagen AB har genomfért investeringar for
24,9 mnkr och bestar till stérsta del av ombyggnader och
hyresgastanpassningar.

Roslagsbostader AB har genomfort investeringar for 56,9
mnkr dar nyproduktion motsvarar 38 mnkr och avser bo-
stader i Rimbo och Almsta. Underhallsinvesteringar mot-
svarande 20 mnkr har utférts under perioden.

Kommunens investeringar under 2018 uppgar till 554
mnkr vilket ar en 6kning med 36 procent jamfort med
féregaende ar. Har ar det Norrtalje hamn projektet,
VA-verksamheten och nybyggnad av fastigheter som
star for 85 procent av kommunens investeringar.

Norrtélje Kommunhus AB och Norrtélje Sportcentrum AB
(likviderat under aret) har ej genomfort nagra investering-
ar under verksamhetsaret 2018.

TioHundra AB har investerat totalt 18,3 mnkr varav 9,2
mnkr ar koncernens andel.

Soliditeten ar 0,3 procent lagre &n samma period fore-
gaende ar och trenden &r att soliditeten kontinuerligt har
minskat de senaste aren. Det &r framst en foljd av att in-
vesteringstakten i kommunkoncernen ar fortsatt hog.
Soliditeten berdknas genom det egna kapitalet dividerat
med summan av alla tillgangar.

SKULDSATTNINGSGRAD

2018 2017 2016

Total skuldsattningsgrad i % 72,7 72,4 76,7

— varav avsattningsgrad 8,3 8,2 12,7
— varav kortfristig

skuldsattningsgrad 26,3 23,2 35,5
— varav langfristig

skuldsattningsgrad 38,0 41,0 28,5

Den totala skuldsattningsgraden for 2018 ligger i stort
sett pa samma nivaer som féregaende ar, det skiljer 0,3

procent.

PENSIONSSKULD
mnkr 2018 2017 2016
Pensioner som kortfristig skuld 66,0 68,0 65,0
Pensioner som avsattning 518,9 464,0 418,0
Pensioner aldre an 1998 1049,9 1123,0 1155,6
Total pensionsskuld 1634,8 1 655,0 1 638,6

Pensionsskulden minskar totalt i koncernen som en féljd av
Okningen i TioHundra AB. Skulden for pensioner intjanade
innan 1998 minskar med 6kade pensionsutbetalningar.

KASSALIKVIDITET

Likviditet ur ett riskperspektiv 2018

Kassalikviditet % 54,4 56,9 40,4

Kassalikviditeten har minskat jamfort med féregaende
period och det beror pa att kortfristiga skulder har dkat
med cirka 350 mnkr under aret.

RANTERISK

2018 2017 2016
Genomsnittlig ranta % 1,50 1,79 2,08

SOLIDITET
% 2018 2017 2016
Soliditet 27,3 27,6 28,2
Tillgangsférandring 7,3 51 9,8
Férandring av eget kapital 6,1 2,8 9,8

Internbankens genomsnittliga rénta &r 1,50 procent per
sista december 2018. Under aret har rantebindningar
som I6pt ut kunnat omséattas pa lagre nivaer.






RESULTATRAKNING

mnkr

KOMMUNEN
Not 2018

2017

KONCERNEN
2018

2017

Verksamhetens intakter 12 883,4 800 2 387,0 2 250
Verksamhetens kostnader 1,2 -3882,0 -3726 -5171,2 —4 988
Avskrivningar och nedskrivningar 3 1775 -156 -257,9 -238
Verksamhetens nettokostnader -3176,1 -3 082 -3042,1 -2 976
Skatteintakter 4 2516,7 2448 2516,7 2 447
Generella statsbidrag och utjamning 4 704,0 655 704,0 655
Verksamhetens resultat 446 21 178,6 126
Finansiella intakter 5 62,7 60 25,8 3
Finansiella kostnader 6 —49,2 -49 -82,6 -70
Resultat efter finansiella poster 58,1 32 121,8 59
Extraordinara poster

Resultat fore skatt 58,1 32 121,8 59
Skatt - - -7,0 -1
Arets resultat 58,1 32 114,8 48




BALANSRAKNING

KOMMUNEN KONCERNEN
mnkr Not 2018 2018

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 7 288,3 283 2924 287

Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader, tekniska anlédggningar 8 26829 2708 4180,2 4112
Maskiner och inventarier 9 104,4 88 620,7 599
Pagaende anlaggningstillgangar 10 963,9 627 1060,7 699
Summa materiella anlaggningstillgangar 3751,2 3424 5861,6 5410
Finansiella anlaggningstillgangar 11 17141 1685 64,5 66
Summa anlaggningstillgangar 5753,6 5391 6 218,5 5763
Forrad 24,9 127 34,1 133
Fordringar 12 480,7 386 641,6 527
Kassa/bank 13 19,7 11 404,9 380
Summa omsattningstillgangar 525,3 524 1080,6 1040
SUMMA TILLGANGAR 6 278,9 5915 7 299,1 6 803

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Eget kapital 14, 15 2 056,9 1999 1994,8 1880

— darav arets resultat 58,1 32 114,8 48

Avsattningar for pensioner

och liknande forpliktelser 16 283,5 257 518,9 464
Andra Avsattningar 16 20,2 27 90,1 94
Summa avsattningar 303,7 284 609,0 558
Langfristiga skulder 17 2518,8 2598 27726 2788
Kortfristiga skulder 18 1399,5 1034 19227 1577
Summa skulder 3918,3 3632 4 695,3 4 365

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 6 278,9 5915 7 299,2 6 803

Stallda panter och ansvarsforbindelser 19 22258 2259 - -




NOT 1-19

NOT 1 L[ 3 SKATTER OCH GENERELLA STATSBIDRAG

Interna poster ar eliminerade med 1 237,1 (1 011,0 fér 2017) for
koncernen.

KOMMUNEN

KONCERNEN
2018 2017

[[o} 72l VERKSAMHETENS INTAKTER OCH KOSTNADER Preliminar kommunal-
skatt innevarande ar 2516,7 2448 2516,7 2 447

Preliminar slutavrakning

KOMMUNEN innevarande ar - - - -

KONCERNEN

2018 2017

Slutavrakning
foregaende ar - - - -

Intékter
Avgifter 392,7 374 435,7 415 Summa 2 516,7 2 448 2 516,7 2 447
Statsbidrag 202,0 193 232,3 209 Inkomstutjgmnings-

bidrag 531,9 492 531,9 492
Bidrag fran landstinget 0,1 781,2 739

Kostnadsutjamning —24.6 -1 —-24.6 -1
EU-bidrag - 1 - 1

— Regleringsbidrag/

Hyresintakter - - 201,4 200 Strukturavgift 8,0 -1 8,0 -1
El och Varme - - 2803 225 LSS-utjamning 12,0 1 120 1
vard — — - 29 Kommunal fastighets-
Ovrigt 288,6 232 456,1 432 avgift 184,0 156 184,0 156
AFA forsakring Genrellt bidrag 16,7 18 16,7 18
jamforelsestorande
Eliminering koncern- Ovrigt - - - -
interna poster Summa 704,0 655  704,0 655
Verksamhetens
intakter totalt 883,4 800 2387,0 2 250
Kostnader (o) BCAN FINANSIELLA INTAKTER
Personalkostnader -1311,9 -1240 -2069,1 -1975
Lokalkostnader -151,5 134 2178 —207 KOMMUNEN KONCERNEN
Material -100,3 -99  -2059 -189 2018 2017 2018 2017
Bidrag -104,5 81 1267 -105 Utdelning aktier och

andelar 8,3 5 3,3 -
Entreprenader -1936,3 -1901 -1289,1 —1 381 N

Rantor bank
Konsulter —-42,0 —-46 -72,8 54

Réantor utlanade medel 41,4 50 - -
Fastighetskostnader 27,4 -17 K X

Resultat avyttring finan-
Ovrigt -235,5 -225 -1162,4 -1 060 siella anlaggningstill-
Eliminering av koncern- gangar _ _ 12,7 _
interna poster Borgensavygifter 3,9 4 - -
Verksamhetens Ovriga réntor och finan-
kostnader totalt -3882,0 -3726 -5171,2 —4 988 siella intakter 9,1 1 9,8 3

Summa 62,7 60 25,8 3

L\[oX gl AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR

KOMMUNEN
2018 2017

KONCERNEN
2018 2017

Avskrivningar immateri-
ella tillgangar -5,2 -4 —6,0 -5

Avskrivningar fastighe-
ter och markanlagg-
ningar -130,4 -130 -168,5 -167

Avskrivningar maskiner,
tekniska anlaggningar,
inventarier —-24.9 22 —66,4 —-63

Nedskrivningar -17,0 - -17,0 -3

Summa -177,5 -156 -257,9 -238




[\[o) NCIN FINANSIELLA KOSTNADER

Réntor reverslan och

2018

KOMMUNEN

2017

2018

KONCERNEN

2017

o) MARK, BYGGNADER OCH TEKNISKA
ANLAGGNINGAR

2018

KOMMUNEN

2017

2018

KONCERNEN

2017

obligation* —42,2 —42 —-46,9 -53 Netto bokfort virde
Avgar (kapitaliserad vid arets ingang 2708,0 2655 4112,0 4 052
rantekostnad PNH) - - - - Ackumulerade
Rantor (koncernkonto) anskaffningsvarden vid
bank - - - - arets ingang 4 489,5 4325 63915 6 204
Rantor pensionsskuld -54 -5 -23,3 -15 Anskaffningar 103,8 84 124,5 112
Diskonteringsranta Avyttringar - - - -
RIPS, foréndring _ _ _ _ Utrangeringar - -19 -6,2 -19
Nedskrivninga finansiel- s
la anlaggningstillgangar - - - - OmfGringar mellan
9gningstiigang tillgangar - 100 100,8 115
Ovriga rantor och finan- Ovriga férandringar 55 19,2 21
siella kostnader -1,6 -2 -12,4 -2 ’ B ’ B
Summa ackumulera-
Summa —-49,2 -49 -82,6 -70 de anskaffnings-
vérden 4598,8 4490 6629,8 6391,0
NS [MMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR Ackumulerads avskriv-
ningar vid arets ingang -1782,3 -1669 -2233,1 —2 068
Arets avskrivningar -130,4 -130 -168,5 -167
KOMMUNEN KONCERNEN )
Avyttringar - - 0,5 -
2018 2017 2018 2017 Utrangeringar _ 7 _ 7
Netto _bokfért véarde vid 283,0 261 287,0 269 Omféringar 57,1 _ 57,1 _
arets ingang
Ovriga férandringar —-43,3 11 -43,3 -6
Ackumulerade anskaff- 293,7 268 299,6 273
ningsvarden vid arets Summa ackumulera-
ingang de avskrivningar -1 898,9 -1782 -2387,3 -22345
Anskaffningar 8,1 26 8,1 27 Ackumulerade ned-
" skrivningar vid arets
Omforingar 2,5 3,0 ingang _ _ 452 _84
Summa ackumulg.ra- 304,3 294 310,7 300 Arets nedskrivningar 17,0 _ 171 _
de anskaffningsvar-
den Arets upplésningar - - - -
Ackumulerade avskriv- -10,9 -7 -12,3 -8 Ovriga férandringar - - - 39
ningar vid &rets ingang Summa ackumulerade
Arets avskrivningar -5,1 —4 -6,0 -5 nedskrivningar -17,0 0 —-62,3 -45,0
Summa ackumulera- -16,0 -1 -18,3 -13 Netto bokfort varde
de avskrivningar vid arets utgang 26829 2708 4180,2 4112
Netto bokfort varde 288,3 283 292,4 287 Avskrivningstider 0-504&r 0-50ar 0-50ar  0-50ar
vid arets utgang
Avskrivningstider 3-150 &r 3-150ar 3-150ar 3-150 ar



MASKINER OCH INVENTARIER

Netto bokfort varde

KOMMUNEN

KONCERNEN

2018

2017

PAGAENDE NYANLAGGNINGAR

Netto bokfort varde

KOMMUNEN

KONCERNEN

2018

2017

vid arets ingang 88,0 88 599,0 591 vid arets ingang 627,3 460,9 698,6 482,0
Ackumulerade anskaff- Anskaffningar 410,0 266,4 586,6 216,6
ningsvarden vid arets | sbid

ingang 770,0 753 1988,0 1924 _Investerisbidrag - - - -
Anskaffningar 324 21 44.9 38 Nedskrivningar - - - -
Avyttringar - —06 1 Avyttringar _ _ 0,8 _
Utrangeringar _ 4 48 7 Omklassificeringar -73,4 —-100,0 —223,7 -
Omféringar mellan Ovriga férandringar - - - -
tillgangar 7.9 - 45,3 34 Netto bokfort virde

Ovriga férandringar _ _ 34 _ vid arets utgang 963,9 627,3 1060,7 698,6
Summa ackumulera-

de anskaffnings-

véarden 810,3 770 2069,4 1988

Ackumulerade avskriv-

ningar vid arets ingang -664,7 —-648 -1332,0 -1275

Arets avskrivningar -24.9 22 —66,4 —-63

Avyttringar 0,4 0 1,0 1

Utrangeringar - 5 4,3 6

Omféringar mellan

tillgangar - - 1,1 -1

Ovrigt - - - -

Summa ackumulera-

de avskrivningar —689,2 —-665 -1392,0 -1 332

Ackumulerade ned-

skrivningar vid arets

ingang -16,7 -17 -58,6 -58

Arets nedskrivningar - - - -

Arets upplésningar - - - 1

Ovriga férandringar - - 1,9 -

Summar ackumulerade

nedskrivningar -16,7 -17 -56,7 -57

Netto bokfort varde

vid arets utgang 104,4 88 620,7 599

Avskrivningstider 0-50 ar  0-50ar 0-50ar  0-50ar




(\[e) EN FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Kommunen &r medlem i Kommunalférbundet Agarsamverkan i Norrtélje
sjukvard och omsorg org nr 2220001891 som i sin tur &ger Tiohundra
AB org.nr 556595-7395

Tkr

KOMMUNEN KONCERNEN

2018

Aktier (koncernforetag)

Norrtélje kommunhus AB 28 400,0 28 400 - -
Norrtélje Tak & Fasad AB 11 630,0 11 630 - -
Smeden 1 29 022,0 29 022 - -
Tingshuset i Norrtalje AB 19 042,5 0 - -
Summa 88 094,5 69 052 0,0 0,0
Aktier (6vriga)

Kommunaktiebolaget 4,9 5 5,0 5
Stockholm Business Arena AB 5,0 5 5,0 5
AB Varljus 450,0 450 450,0 450
Kapellskars hamn AB 45,0 45 45,0 45
Stockholmsregionens férsakrings AB 5483,6 5484 5484,0 5484
Visit Roslagen AB 81,0 81 81,0

Inera AB 42,5 0 42,5 81
Summa 6112,0 6 070 6112,5 6 070
Andelar

Folkets hus for framtiden, Hallstavik 1038,0 1038 1038,0 1038
HBV ekonomisk férening 0,0 0 80,0 80
Bostadsrattsféreningen Riddarsporren 0,0 0 428,0 428
Andelar bostadsrattsféreningar 3139,4 3139 3139,0 3139
Kommuninvest 47 301,3 47 301 47 301,0 47 301
Summa 51 478,7 51479 51 986,0 51 986
Summa totalt aktier och andelar 145 685,2 126 601 58 098,5 58 056

Utlamnade lan

Norrtélje Energi AB 395 000,0 420 000 - -
Campus Roslagen AB 232 500,0 228 400 - -
Roslagsbostader AB 917 864,0 886 974 - -
Sportcentrum AB - 1700 - -
Vaddo IF 7 838,7 8171 7 838,7 8171
KSON Kommunalférbundet Omsorg Sjukvard i Norrtélje 27 500,0 27 500 - -
KSON Kommunalférbundet Omsorg Sjukvard i Norrtélje Nedskrivning -11125,0 -11125 - -
Rimbo Ryttare 718,1 718 718,0 718
Credentia AB - - - 3444
Ovriga 250,0 250 1,0

VA-lan 6 839,7 6 765 6 839,7 6 765
Kortfristig del av langfristig utlaning -9010,7 —-10 711 -9 010,7 —-10 711
Summa utlamnade lan - - 6 386,7 8 387
Andra langfristiga fordringar 1568 374,8 1 558 642 15,0 15

Totalt finansiella anlaggningstillgangar 1714 060,0 1685 243 64 500,2 66 458




(\[o) i VA KORFRISTIGA FORDRINGAR

KOMMUNEN

KONCERNEN

2018

2017

(\o) V'l EGET KAPITAL KOMMUNEN

KOMMUNEN

2018 2017

Kundfordringar 160,2 66 2071 107 Eget kapital i kommunen 1998,8 1607
Momsfordran 20,3 25 37,9 53 Varav - -
Korfristig del av lang- Renhaliningsfond - -
fristig utlaning 9,0 11 9,0 11 VA-fond ~ ~
Dlvel_'se kortfristiga Fastighetsfond ~ ~
fordringar 7,6 5 17,4 11
Upplupen avgift FORA Resultatutjamningsreserv 94,0 94
Upplupna skatte- Ovrigt 1904,8 1513
intakter 164,1 132 - 132 Ingédende eget kapital 1998,8 1967
Upplupna ranteintakter

Justerad Ingaende balans
Skattekonto och
Skattefordran 37,0 35 74,2 45 Arets resultat via resultatrakningen 58,1 32
Forubetalda kostnader Avsattningar bokade dver eget kapital - -
och upplupna intakter 82,5 112 2960 168 Utgaende eget kapital kommunen 2056,9 1999
Summa 480,7 386 641,6 527

(Vo) sk k¥ KASSA/BANK

KOMMUNEN

2018

KONCERNEN

2017

Kassa - - - -
Bank 12,5 1 237,9 191
Koncernkonto/plusgiro - 159,6 181
Kpa 7,2 7 74 8
Ovrigt - 3 -

Summa 19,7 11 404,9 380

o).} EGET KAPITAL KONCERNEN

2018 2017

Norrtélje Kommun 2 057,0 1999
Norrtélje Kommunhus AB 30,0 30
Norrtélje Energi AB 141,0 124
Roslagsbostader AB 170,0 148
Campus Roslagen AB 93,7 94
Kommunalférbundet Agarsamverkan i Norrtélje

sjukvard och omsorg -31,0 -31
Norrtélje Sportcentrum AB 0,0 2
Norrtélje Tak o Fasad AB 0,0 0
Smeden 1 5,0 5
Interna poster —470,9 —491
Summa eget kapital koncernen 1994,8 1880




([ W AVSATTNINGAR

KOMMUNEN

KONCERNEN

2018

2017

(o3 VAl L ANGFRISTIGA SKULDER

2018

KOMMUNEN

2017

2018

KONCERNEN

2017

Avséttning ordinarie Affarsbanker/
pension 2277 206 462,2 413 kreditinstitut 2086,0 1864 2476,0 2254
Avséttning garanti/ Obligationslan 500,0 500 500,0 500
visstidspension 0,5 1 0,5 ! Ovriga langfristiga
Avsattning sarskild skulder 57 10 19,5 10
Iones.katt ordinarie 5.2 s s s Kommande &rs
pensioner . d amorteringar -603,2 278 -7532 -478
Avsattning sarskild Utnyttjad del av beviljad
I6neskatt garanti- .
i 01 01 kredit koncernvaluta-
pensioner , - ) _ konto - - - _
Delsumma avsitt- Langfristiga for-
H H %
ningar pensioner 283,5 257 5189 464 utbetalda intékter* 530,3 502 530,3 502
sep: .
Andra avsattningar 20,2 27 90,1 94 S - 2518,8 2 508 2772,6 2788
Summa 303,7 284 609,0 558
Uppgifter om Ian i banker och kreditinstitut
*Specifikation av avséttning till pensioner Genomsnittlig ranta, % 1,50 _ 1,79 _
Ingadende avsattning 256,7 236 464,1 418 Genomsnittlig rante-
Pensionsutbetalningar -8,0 -9 -12,1 -12 bindningstid 2,92 - 2,88 -
Nyintjanad pension 32,6 19 54,1 40 Lan som férfaller inom mnkr
Rante- och bas- .
beloppsupprakningar 5,7 5 11,9 10 _1 ar 753 - 475 -
Férandring av Ioneskatt 5.4 4 5,6 4 -2 289 - 750 -
Sankning av diskonte- 2-34r 503 — 186 _
ringsrantan - - 4,1 3 3-ar 1431 - 1343 -
Andringar av férsak-
ringstekniska grunder *Forutbetalda intdkter som regleras over flera ar
Ovrigt -8,1 2 -8 1 Gatukostnads-
o ersattning 48,8 51 48,8 51
Férandring
kortfristig del -0,8 -0,8 — aterstaende ar pa nya
N . ersattningar 31 ar 32ar 31 ar 32ar
Utgaende avsattning 283,5 257 518,9 464
Anslutningsavgifter 440,7 413 440,7 413
**Aktualiseringsgrad — aterstdende ar pa nya
Forpliktelsen minskad genom forsakring. avgifter 48 ar 49ar 48 ar 49ar
Overskottsmedel i férsakringen Investeringsbidrag
Specifikation andra avséttningar aldreboende 54 6 54 6
Uppskjuten skatteskuld _ _ 69,9 67 — aterstaende antal ar 12 ar 14 ar 12 ar 13 ar
Pensioner _ _ _ _ Bidrag flyktingverk-
samhet 31,8 29 31,8 29
Underhallsfond - - - - N N g N N ) g
— aterstdende antal ar 1ér 2ar 1ér 2ar
Avséttning for deponi 20,2 27 20,2 27 - K
Forutbetalda fastig-
Summa 20,2 27 90,1 94 hetsinvesteringar 3,6 3 3,6 3
— aterstaende antal ar 12 ar 13 ar 12 ar 13 ar
Summa 530,3 502 530,3 502




([0} i bl KORTFRISTIGA SKULDER

NOT 19 [HC3YRS]

Senare @n

KOMMUNEN KONCERNEN * Framtida minimileaseavgifter inom ett ett ar men Senare dn

2018 2017 2018 2017 thr ar_inom 5 ar Sar
Kortfristiga skulder till Fastigheter och anlaggningar 85519,6 213859,6 193961,2
kreditinstitut 603,2 662 11454 862 Lés egendom 11 344,9 6770,1 0,0
Personalens Datautrustning 15110,9 79471 0,0
preliminarskatt 20,0 19 31,0 30

Totalt 1119754 228 576,8 193 961,2

Upplupna arbets-
givaravgifter 23,1 22 40,1 34 Solidarisk borgen i Kommuninvest
Upplupna semester
och I6n 85,0 84 1274 124 Solidarisk borgen i Kommuninvest
Leverantdrsskulder 89,5 78 1195 183 Norrtalje kommun har i Februari 2011 ingatt en solidarisk
Upplupna pensions- borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sveri-
kostnader 37,0 38 56,8 58 ) ) o
Kortfristig del av ge AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.
avséttning pensioner 9,2 10 9,2 10 Samtliga kommuner och landsting/regioner som per
Férutbetalda intékter 29,6 16 62,8 26 2018-12-31 var medlemmar i Kommuninvests ekonomis-
Ovriga 502,9 105 330,5 250 ka féreningar har ingétt likalydande borgensférbindelser.
Summa 1399,5 1034 19227 1577

o3 :N STALLDA PANTER OCH ANSVARFORBINDELSER

KOMMUNEN
Borgensataganden
Tiohundra AB, pensioner 231,0 205
NKAB, kommunal borgen reverslan 390,0 390
Idrottsféreningar 7,0 7
Ovriga (bostadréattsfér mfl) 11,0 11
Egna hem 40 % av laneskuld SBAB, Balken
Finans och BKN
Summa borgen 639,0 613
Operationella leasingavtal, minimileaseavgifter* 534,5 522
Pensionsforpliktelser 846,0 904
Pensionsforpliktelser [6neskatt 205,3 219
Totalt 2224,8 2 258
Specifikation av ansvarsforbindelse
avseende pensioner
Ingaende ansvarsforbindelse 1123,0 1156
Pensionsutbetalningar -47.,5 —48
Rante och basbeloppsupprakningar 19,4 26
Séankning av diskonteringsrantan pensioner - -
Séankning av diskonteringsrantan I6neskatt - -
Férandring av lI6neskatt -14,1 -6
Aktualisering -1
Bromsen - -
Ovrigt -29,5 -4
Utgaende ansvarsforbindelse 1051,3 1123
Skuldférbindelse i Norrvatten 1 1
Totalt 2 225,8 2 259

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomiska
forening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordel-
ningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventu-
ellt ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse.
Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i forhal-
lande till storleken pa de medel som respektive medlem
lanat av Kommuninvest Sverige AB, dels i foérhallande till
storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i
Kommuninvest ekonomiska férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Norr-
talije kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensforbin-
delse, kan noteras att per 2018-12-31 uppgick Kommun-
invest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 404 804 079
439 kronor (342 483 929 484) och totala tillgangar till 406
323 006 299 kronor (349 243 746 321). Norrtélje Kom-
muns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 2 462
418 509 kronor (1 648 034 445) och andelen av de totala
tillgangarna till 2 462 669 077 kronor (1 672 733 858).

Skuldférbindelse i Norrvatten

Kommunalférbundet Norrvatten (Org nr: 222000-0158)
redovisar i arsredovisningen respektive kommuns andel
av forbundets tillgangar och skulder enligt regler i Kom-
munallag och Fdrbundsordning. Andelen beraknas enligt
forbundsordningen utifrdn varje medlemskommuns ack-
umulerade dricksvattenforbrukning fran férbundets bil-
dande 1926. Total skuldférbindelse for forbundet var
2018-12-31 784 928 tkr (681 378 tkr) varav Norrtaljes
andel uppgar till 0,32 procent (0,23 procent) vilket mot-
svarar 2 512 tkr (1 434 tkr).



KASSAFLODESANALYS NORRTALJE KOMMUN
mnkr 2018 2017

Den I6pande verksamheten

Periodens resultat 58,1 32

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet, med mera, not 1 240,1 184

Medel fran verksamheten fore férandring av rérelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar -94,7 37
Okning/minskning forrad och varulager 102,1 -55
Okning/minskning Kkortfristiga skulder 348,5 —784
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 654,1 -586

Investeringsverksamheten

Investering i immateriella anlaggningstillgangar -8,0 —26

Investering i materiella anlaggningstillgangar -546,0 -380

Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar - -

Investering i dotterféretag - -

Investering i finansiella anlaggningstillgangar -19,0 -

Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten -573,0 -406

Finansieringsverksamheten

Forandring av langfristiga skulder 198,9 579
Upptagna nya lan - 414
Amortering av langfristiga skulder -278,0 -
Okning langfristiga fordringar -10,0 -

Minskning av langfristiga fordringar - -

Kassaflode fran finansieringsverksamheten -89,1 993

Kassaflode for perioden -8,0 1

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets boérjan 11,0 10
Likvida medel vid periodens slut 20,0 11
Foérandring 9,0 1

Not 1 Specifikation av ej likviditetspaverkande poster

Justering for av- och nedskrivningar 177,0 156
Justering for gjorda avsattningar 20,0 21
Rearesultat avyttring av anlaggningstillgangar 43,1 -

Justering direkt mot eget kapital - -

Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster - 7

Totalt Specifikation av ej likviditetspaverkande poster 240,1 184




KASSAFLODESANALYS KONCERN MNKR

mnkr 2018 2017
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt fran kvarvarande verksamheter 121,8 59,0
Avskrivningar av tillgangar 257,9 238,0
Rearesultat forsaljning av anlaggningstillgangar 31,6 -
Avsattningar/fordringar avseende pensioner 66,8 58,7
Ovriga avséttningar -3,9 -
474,2 356
Betald inkomstskatt -7,0 -11,0
Summa KF fran 16p verksamhet fore RK-forandring 467,2 345
Rorelsekapitalforandring
Forandring av varulager 98,9 -54,5
Férandring av rérelsefordringar -114,6 7,5
Forandring av rorelseskulder 346,1 10,0
Summa KF fran rorelsekapitalférandring 330,4 =37
Summa KF fran 16p verksamhet efter RK-forandring 797,6 308
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -8,1 -
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -756,0 -537,0
Forvarv av finansiella tillgangar 0,0 2,0
Avyttring av finansiella tillgangar 11,6 -
Summa KF fran investeringsverksamhet -752,5 -535
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 225,0 166,0
Amortering av 1an —278,2 -30,0
Forandring 6vriga langfristiga skulder 37,8 81,0
Amortering av pensionsskuld -12,1 -12,7
Summa KF fran finansieringsverksamhet -27,5 204
Arets kassaflode, netto 17,6 -23
Likvida medel vid arets bérjan 380,0 403
Likvida medel redovisade i tillgangar for forsaljning - -
Arets kassaflode 17,6 -23
Omraknings- och kursdifferenser - -
Likvida medel vid arets slut 397,6 380




RESULTATRAKNING PER NAMND

201¢

Utfall Avvikelse Avvikelse i % Utfall

Resultatrakning namnder, mnkr av budget 2017
Kommunstyrelse Intakt 104,6 116,9 12,2 12 % 99,4
Kostnad -308,2 -320,4 -12,2 —4 % -287,1

Netto -203,6 -203,6 0,0 0% —-187,7

Overférmyndaren Intakt 0,7 0,6 -0,1 -13% 43
Kostnad -8,6 -7,0 1,5 18 % -11,4

Netto -7,9 -6,4 1,5 18 % -7,0

Val- och fortroendemannanamnd Intakt 1,0 1,5 0,4 0% 0,0
Kostnad -3,7 -4.0 -0,3 -8 % -1,9

Netto 2,7 -2,6 0,1 5% -1,9

Teknik- och klimatnamnd* Intakt 725,8 747,8 21,9 0% 713,1
Kostnad -850,5 —-855,5 -5,0 -1% -838,8

Netto -124,7 -107,7 16,9 14 % -125,7

Bygg- och miljondmnd Intakt 58,8 52,3 —6,5 -1 % 54,8
Kostnad —-76,5 -70,1 6,4 8 % —70,4

Netto -17,7 -17.,9 -0,2 1% —-15,6

Kultur- och fritidsnamnd Intakt 20,4 25,4 5,0 25 % 21,8
Kostnad -1583,7 -158,5 —4.9 -3% -153,7

Netto -133,3 -133,2 0,1 0 % -131,9

Socialnamnd Intakt 102,7 133,2 30,4 30 % 113,4
Kostnad -330,7 -372,1 —41,4 -13 % -329,9

Netto —228,0 -239,0 -11,0 5% -216,5

Barn- och skolndmnd Intakt 877,7 9591 81,3 9% 927.,4
Kostnad -19425 20429 -100,4 5% -1968,1

Netto -1064,8 —1083,8 -19,0 —-2%  -1040,7

Utbildningsnamnd Intakt 199,3 203,3 3,9 2% 209,6
Kostnad —478,6 —486,9 -8,2 -2 % -465,5

Netto -279,3 —283,6 -4,3 -2 % —255,9

Sjukvards- och omsorgsnadmnd Intakt 0,0 0,0 0,0 0% 0,2
Kostnad -1112,2 -1112,2 0,0 0% -10759

Netto -1112,2 -1112,2 0,0 0% -10757

Kommunal revision Intakt 0,0 0,1 0,1 0% 0,0
Kostnad -1,7 -1,8 -0,1 —7 % -1,6

Netto -1,7 -1,7 0,0 -3 % -1,6

Summa namnder Intakt 20911 22399 148,8 7% 21440
Kostnad -5267,0 -5431,6 -164,6 -3% -5204,2

Netto -31758 -3191,6 -15,8 0% -3060,3




BUDGETAVVIKELSER KOMMUNEN

Avvikelse mot budget mnk

Budgeterat resultat 2018: 33,2
Namnder

Kommunstyrelse 0,0
Overférmyndare 1,5
Val- och fértroendemannanamnd 0,1
Kommunal revision 0,0
Teknik- och klimatndmnd 17,0
Bygg- och miljénamnd -0,2
Kultur- och fritidsnamnd 0,1
Socialndmnd -11,0
Barn- och skolndmnd -19,0
Utbildningsnamnd -4.3
Bidrag KSON 0,0
KS centrala anslag

Lokalbank -8,7
Drift nyinvesteringar 1,0
Volymreserver 35,0
KS till férfogande -0,1

Centrala verksamhetskostnader

Pensioner 11,9
Uppl&sning pensionsfond -30,0
Semesterldneskuldsandring 0,1
Exploatering -9,5
Agartillskott KSON -0,3
Reavinst 35,1
Nedskrivning anlaggningstillgangar, vindkraft -17,0
Likvidation Sportcentrum AB 0,4
Ovrigt -1,0
Skadestand fastighetsagare -1,8
Foreningsbidrag -0,5
Internt debiterade avskrivningar och internranta -13,5
Avskrivningar 6,8
Skatteintakter och statsbidrag 15,3
Finansnetto 17,5
Summa avvikelser 249

Arets resultat 58,1




RESULTAT-KAPACITET

Verksamhetens nettokostnader/

skatteintakter och statsbidrag, % 916 912 930 946 914 944 944 934 943 931
Avskrivningar/skatteintékter och

statsbidrag, % 4,5 5,6 4.4 3,3 4,9 51 59 4,9 5,0 5,5
Finansnetto/skatteintakter och

statsbidrag, % 1,0 4,6 1,2 1,4 0,8 0,6 0,5 0,8 0,4 0,4
Kostnadernas andel avskatteintakter

och statsbidrag, % 952 921 962 965 954 988 998 975 97,7 98,2
Resultat fore EO/skatteintakter och

generella statsbidrag, % 4.8 7,9 3,8 3,5 4.6 1,2 0,2 2,5 1,0 1,8
Aretsresultat/skattintakterochgenerella

statsbidrag, % 4,8 7,9 3,8 3,5 4,6 1,2 0,2 2,5 1,0 1,8
Arets resultat/eget kapital, % 72 11,0 5,2 5,8 7,4 2,0 0,5 3,8 1,6 2,8

Investeringsvolym/nettokostnader, % 10,0 13,8 134 146 16,9 222 240 137 134 17,5

Avskrivningar/nettoinvesteringar, % 478 442 354 238 31,3 280 245 36,7 384 32,0

Soliditet, % 39,7 456 448 355 360 322 286 348 338 328

Soliditet inkl pensionsattagande, %

Tillgangsfoérandring, % 4.4 4.4 4.4 5,3 4,0 9,0 111 52 4.6 6,2
Férandring av eget kapital, % 7,8 7,8 7,8 -16,5 57 25 -13 27,7 1,6 2,9
Total skuldsattningsgrad, % 60,3 544 552 645 640 678 714 652 66,2 67,2
— varav avsattningsgrad 3,2 43 44 124 122 120 11,3 47 4.8 4,8

— varav kortfristig skuldsattningsgrad 311 260 261 310 363 210 21,8 321 175 22,3

— varav langfristig skuldsattningsgrad 26,1 241 247 211 155 34,7 383 284 439 401

Risk-kontroll

Kassalikviditet, % 36,1 336 46,7 36,1 232 36,7 355 238 384 358

Utdebitering, kr 20,12 20,12 20,12 20,12 20,12 20,12 20,12 19,72 19,72 19,72




RESULTAT- OCH BALANSRAKNING SAMT KASSAFLODE OVER 10 AR — KOMMUNEN

RESULTATRAKNING mnkr 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Verksamhetens intakter 1667 1751 1814 1954 2097 2117 2190 821 800 883
Verksamhetens kostnader  -3761 -3943 —-4099 -4335 -4455 4652 -4839 -3591 -3726 -3882
Avskrivningar enligt plan -103 134  -108 -84 125 -136 -165 -145 -156 -178
Verksamhetens

nettokostnader 2197 -2325 -2393 2464 -2484 -2671 -2814 -2915 -3042 -3176
Skatteintakter 1862 1902 1994 2054 2101 2126 2232 2329 2448 2517
Generella statsbidrag och

utjamning 424 502 464 461 480 559 575 637 655 704
Finansnetto 22 111 29 36 22 17 14 22 11 14
Resultat fore

extraordindra poster 111 190 94 87 118 31 7 74 32 14
Extraordinara intakter - - - - - - - - - 58
Arets resultat 111 190 94 87 118 31 7 74 32 58
Resultat enligt balanskra-

vet (inkl synnerliga skal) 22 21 25 1 25 15 5 30 31 23
BALANSRAKNING mnkr 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Tillgangar

Summa anlaggnings-

tillgangar 3416 3440 3557 3743 4009 4404 4868 5151 5390 5754
Omsattningstillgangar 441 331 496 524 431 435 509 505 524 525
Summa tillgangar 3857 3771 4054 4267 4440 4839 5377 5656 5914 6279
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 1531 1720 1814 1515 1601 1560 1540 1967 1999 2057
Avsattningar 122 162 179 529 541 583 605 263 284 304
Langfristiga skulder 1005 907 1000 900 688 1680 2059 1605 2598 2519
Kortfristiga skulder 1200 981 1060 1323 1610 1016 1173 1818 1034 1400
Summa skulder 2205 1888 2060 2224 2298 2696 3232 3424 3632 3918
Summa Eget kapital,

avsittningar, skulder 3857 3771 4054 4267 4440 4839 5377 5654 5915 6279
Stallda panter och

ansvarsforbindelser 2304 2321 2526 2455 2570 2660 2293 2225 2259 2226
Nettoinvesteringar 216 302 305 352 401 486 673 394 406 554
KASSAFLODE mnkr 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Kassafldde fran den Iépande

verksamheten 462 151 246 350 174 407 274 884  -586 654
Kassafldde fran investerings-

verksamheten -215 453 149 -353 401 -486 -673 -394 407 =573
Kassaflode fran finansie-

ringsverksamheten -188 239 18 -50 124 81 424 487 994 -89

Kassaflode for perioden 59 -63 115 -53 -103 2 25 3 1 -8







Anlaggningstillgangar Fastigheter och inventarier som
ska anvandas en langre period. Delas upp i materiella
tillgangar, till exempel inventarier, utrustning, mark och
byggnader och immateriella tillgangar, till exempel
IT-system.

Ansvarsfoérbindelse Upplysningspost som finns med till
balansrakningen, inom linjen, men som inte ingar i ba-
lansrakningens siffror.

Avkastning Lonsamhet.

Avskrivning Planmassig vardeminskning av anlagg-
ningstillgangar for att for- dela anskaffningskostnaden
over tillgangens berdaknade nyttjande- period.

Avsattning Utgdrs av de betalningsforpliktelser som ar
sakra eller sannolika till sin existens, men det finns osa-
kerhet betraffande beloppets storlek eller tidpunkten fér
betalning, till exempel avsattning till pensioner.

Balansomslutning Summan av balansrakningens till-
gangar eller summan av balanrakningens eget kapital,
avsattningar och skulder.

Balansrakning Visar den ekonomiska stéallningen vid
arets slut uppdelat pa tillgangar, eget kapital, avsattning-
ar och skulder.

Bokfort varde Det varde som en tillgang ar upptagen till
i bokslutet.

Eget kapital Skillnaden mellan tillgédngar och skulder
och avsattningar. Kommunens egna kapital bestar av
anlaggningskapital (bundet kapital i anlaggningar for sta-
digvarande bruk) och rorelsekapital (fritt kapital for fram-
tida drift- och investeringsandamal).

Extraordinara intékter/kostnader Saknar tydligt sam-
band med ordinarie verksamhet och ar av sadan art att
de inte forvantas intraffa ofta eller regelbundet samt upp-
gar till vasentliga belopp.

Finansiellt leasingavtal Aganderatten kan éverga till
leasetagaren (kommunen), vilket innebér att de ekono-
miska risker och férdelar som ar férknippat med agandet
ocksa overgar.

Juridisk person Juridisk term féor sammanslut- ning som
ager en rattskapacitet, exempelvis Aktiebolag.

Jamforelsestorande poster Resultat av handelser eller
trans- aktioner som inte ar extraordindra men som ar
viktiga att uppmark- samma vid jamforelser med andra
perioder.

Kassaflodesanalys Beskriver hur kommunen fatt in
pengar under aret och hur de anvants.

Koncernredovisning Sammanstallning av resultat- rak-
ningar och balansrakningar for olika juidiska personer i
vilka Kommunen har ett betydande inflytande. Ger en
helhetsbild av ekonomiska ataganden oavsett i vilken
juridisk form verksamheten bedrivs.

Kortfristiga fordringar och skulder Fordringar och
skulder som ska betalas inom ett ar.

Likvida medel Pengar i kassa, pa bank och giro samt
kortfristiga placeringar i vardepapper.

Likviditet Visar betalningsformaga pa kort sikt.

Loneskatt Arbetsgivarens skatt pa pensionsférmaner till
anstallda.

Omsattningstillgang Tillgangar som forvantas innehas
under kort tid, exempelvis kund- fordringar och férrad.
Tillgangarna kan snabbt omsattas till likvida medel.

Operationellt leasingavtal Ett leasingavtal som inte ar
ett finansiellt leasingavtal.

Periodisering Fordelning av kostnader och intakter till
ratt redovisningsperiod.

Resultatrakning Sammanfattar intdkter och kostnader
samt visar arets forandring av det egna kapitalet (arets
resultat).

Soliditet Visar betalningsférmaga pa lang sikt. Soliditet
uttrycks som eget kapital i forhallande till totala tillgang-
ar.



Redovisningen har upprattats i éverensstammelse med
Lagen om kommunal redovisning och god redovisnings-
sed med gallande rekommendationer fran Radet for
kommunal redovisning (RKR). Anvanda redovisningspri-
ciper framgar nedan och i de fall undantag forekommer,
redovisas de under respektive punkt.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar bestar av mark, byggna-
der, anlaggningar, maskiner och inventarier. Som investe-
ring avses anskaffning av tillgadng med viss varaktighet,
tre ar eller Iangre och ett visst anskaffningsvarde, minst
1/2 prisbasbelopp. Sadana investeringar ska redovisas
som en tillgang och inte kostnadsféras omgaende.

Anlaggningstillgangen varderas till anskaffningsvarde
med tillagg for vardehdjande investeringar och med av-
drag for planmassiga avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar. | de fall da hela eller delar av tillgangens an-
skaffningsvarde finansieras med bidrag reduceras
tillgadngens anskaffningsvarde med bidragets storlek.

AVSKRIVNINGAR

Avskrivningar ar manadsvisa vardeminskningar vilka for-
delas pa tillgadngens nyttjandeperiod. Det vill sdga den tid
som tillgangen férvantas kunna anvandas. Avskrivningen
pabdrjas nar investeringen tas i bruk. For byggnader sker
det i normalfallet i samband med slutbesiktning. Avskriv-
ningstiderna bygger pa idéskrift fran RKR och i Norrtalje
Kommun ser det ut enligt féljande:

Mark, byggnader och anléggningar 33 ar
Maskiner och inventarier 3-5ar
VA-anldggningar 10-70 ar
Nyttjanderatt Norrvatten 150 ar

Komponentavskrivningar tillampas fran och med 2014 pa
anlaggningar med bokfort varde overstigande 25 mnkr.
Vid utgangen av augusti 2016 har ingen justering gjort till
komponentavskrivningarna enligt ovan da det bokférda
vardet utan komponentavskrivningar var lagre. Det med
hansyn till forsiktighetsprincipen. Samma bedémning gal-
ler &ven per 2018-08-31. Ett projekt ar uppstartad for att
genomféra komponentavskrivningar pa alla befintliga
kvarvarande investeringar under Q4 2018. P4 stora inves-
teringar sdsom VA tillampas komponentavskrivningefter-

som uppdelning gors pa pump stationer och ledningar.
Lagre investeringar har ofta bara en komponent och dar-
med gors komponentavskrivningar redan. Exempel ian-
spraktagna investeringar under 2018 kan namnas intrana-
tet (2016), byte belysning mm, granslés infrastruktur mm.

Ett projekt ar uppstartat med att genomféra komponent-
avskrivningar investeringar som redan ar gjorda tillbaka i
tiden.

Aven de avskrivningar som blir aktiverade som genom-
férs komponentavskrivning pa. Antal komponenter och
eventuell beloppsniva kommer projektet att ta fram upp-
gifter pa. De tillgangar som redan ar aktiverade beraknas
eventuell justering vara klart till 2019-06-30. De som akti-
veras per 2018-12-31 ska komponentavskrivning ske.

SKATTEINTAKTER

Skatten periodiseras och redovisas det ar den beskatt-
ningsbara inkomsten intjdnats av de skattskyldiga.

Den redovisade skatteintakten bestar av tre olika delar:

1. Preliminadra skatteinbetalningar som kommit kommu-
nen tillgodo under aret.

2. Prognos for slutavrakning fran Sveriges Kommuner
och Landsting.

3. Skillnaden mellan den slutliga taxeringen och redovi-
sade skatteintakten for féregaende ar.

AVSATTNINGAR (BALANSKRAV)

Kommunen har Radet for Kommunal Redovisnings
rekommendation nummer 10.2 fran september 2011
avseende Avsattningar och ansvarsforbindelser som ut-
gangspunkt. Kommunen har fran och med arsredovis-
ningen 2012 beslutat att inféra en mer rattvisande redo-
visning av de avsattningar som tidigare endast
redovisades i forvaltningsberattelsens avsnitt avseende
avstamning mot balanskravet.

For att ge en mer rattvisande bild har kommunen bokfort
gjorda avsattningar enligt balanskravsuppstallningen
under évriga avsattningar i balansrakningen.



PENSIONSUTFASTELSER

Arets intjdnade pensionsférmaner, redovisas som avsatt-
ning respektive kortfristig skuld (individuella delen) i ba-
lansrakningen.

Pensionsférmaner intjanade fore 1998 redovisas som
ansvarsforbindelse inom linjen.

LANEKOSTNADER

Lanekostnader (rantor) hanforliga till redovisningsaret har
skuldforts och belastar varje aktuell period i redovisning.

SKULD TILL PERSONALEN

Kommunens skuld till personalen i form av semester-
I6neskuld, ej kompenserad évertid samt tillhdrande
upplupen arbetsgivaravgift, har varderats och redovisats
som avsattning enligt I6nelaget och aktuellt po-palagg.

FINANSIELL ANALYS

Norrtalje kommun anvander sig av en finansiell analys-
modell, RK-modellen, vars malsattning ar att klargéra
huruvida kommunen har en god ekonomisk hushallning
eller inte. Modellen bygger pa perspektivet resultat-
kapacitet samt riskkontroll.

KUNDFORDRINGAR

Fordringar pa kunder bedoms som oséakra nar fordran ar
aldre an 6 manader.

KONCERNEN

Koncernredovisningen har upprattats enligt férvarvs-
metoden, vilket innebar att kommunens (moderbolagets)
bokférda varde pa aktier i dotterbolaget eliminerats mot
dotterbolagets egna kapital vid férvarvet. Materiella an-
laggningstillgangar har delats upp pa betydande kompo-
nenter nar komponenterna har vasentligt olika nyttjande-
perioder.

LAGRETS VARDE

Lager och forrad varderas till det Iagsta av anskaffnings-
varde och det verkliga vardet pa balansdagen.

FINANSIELL ANALYS AV PENSIONER

Pensioner hanteras och bokas efter det att KPA Pensio-
ner har tagit fram berakningar. Berakningar gors per 31/8
och 31/12 varje ar. Avsatt till pensioner och finasiell ran-
tekostnad bokas efter berakningen pa respektive period.
Nagon beddmning och eller berakning av marknadsvar-
de eller av det matematiska vardet gors ej pa grund av
att bolaget anvander sig av KPA Pensioner.

Norrtélje Kommun féljer delvis RKR:s rekommendation
7.1 men inte fullt ut pa grund av att KPA hanterar kom-
munens pensioner.
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