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Tillsammans bygger
vi framtidens kommun

Norrtélje kommun fortsétter att vaxa och det ger oss bade mojligheter och spannande utmaningar.
Grunden i var budget &r att alla invénare ska ha goda méjligheter till utbildning, arbete, bostad och rekreation.
For att skapa en bra framtid for vara barn och unga krévs en hallbar tillvaxt och utveckling.

Socialdemokraterna, Centerpartiet och Miljopartiet
tar ansvar for att skapa ett hallbart samhélle for alla
att leva i. Vi prioriterar tillvéxt och utveckling, barn och
ungas framtid och en trygg vélfard i framkant. Vara
beslut ska leda till att kommunen utvecklas socialt,
ekologiskt, demokratiskt och ekonomiskt hallbart.

Samhaéllet blir allt mer kunskapsintensivt och det
kraver en god utbildning foér att méta de hégre kraven
fran arbetsmarknaden. Darfér behover vi lyfta skolan
och lusten till 1arande hos vara barn och unga. Med
det nya skolutvecklingsprogrammet ska vi se till att
alla elever ska kunna na eller helst 6vertraffa sina mal
i skolan. Lararna ska ha en god arbetsmiljé och ha
hoéga férvantningar pa sina elever och pa sig sjélva.
Vi framijar bildningen och det livslanga larandet genom
en sammanhallen utbildningskedja fran forskola till
hégskola.

Vi har en stor andel &ldre méanniskor i var kommun,
de som en gang lade grunden till det goda samhélle
vi har idag. Genom att ha en god forstaelse for att
halsan och orken kan svika ska vi vara dér och hjalpa
till pa ett tryggt och vérdigt satt. Den mojligheten
ar stor i var kommun tack vare Tiohundra och
Norrtaljemodellen.

{M

Ulrika Falk (S)

Kommunstyrelsens ordférande
Kommunalrad

Detfouni/

Berit Jansson (C)

Kommunalrad

Det & manga manniskor som har kommit till oss
genom den stora flyktinginvandringen och de ska nu
etablera sig genom arbete och utbildning och bli en
del av vart gemensamma samhalle. P& kort sikt ar det
en utmaning for Norrtélje, men pé langre sikt &r det en
viktig tillgang for hela samhallet.

Vi har ett stort ansvar att forvalta invanarnas skatte-
pengar. Genom att férdela dem pé ett klokt satt tar
vi det ansvaret och ser till att varje skattekrona gér
nytta for invanaren. Nagra stora investeringar vi star
infér nu &r en helt ny skola som ska byggas i Rimbo,
gang- och cykelframjande atgarder och infrastruktur
for fler bostader.

Vi lagger var budget med en oftéréandrad skattesats
och ser att vi kan effektivisera inom vara olika
verksamheter genom att samarbeta 6ver nadmnds-
och forvaltningsgranser. Den har budgeten ska
leda till att forverkliga Norrtdlje kommuns vision.
Tillsammans skapar vi var framtid i attraktiv miljé med
en hallbar tillvaxt och utveckling.

o

Ingrid Landin (Mp)

Kommunalrad



Innehall

o~Noo,pbDhwn =
[\CI

12.1
12.2
12.3
12.4
12.4.1
12.4.2
12.4.3
12.4.4
12.4.5
12.4.6
12.4.7
12.4.8
13
13.1
13.2
13.3
13.4
13.5
13.5.1
13.5.2
13.5.3
13.6
13.6.1
13.7
13.7.1
13.8
13.8.1
13.9
13.9.1
13.10
13.10.1
14
14.1
14.1.1
14.1.2
15
15.1
15.2
15.3
15.4
16

INLEDNING 5)
VISION 9
VARDEGRUND 9
KOMMUNFULLMAKTIGES OVERGRIPANDE MAL OCH GOD EKONOMISK HUSHALLNING 12
Kommunfullmaktiges 6vergripande mal 2017-2019 12
God ekonomisk hushallning 13
HALLBAR TILLVAXT OCH UTVECKLING 14
BARN OCH UNGAS FRAMTID 19
TRYGG VALFARD | FRAMKANT 21
HALLBAR STYRNING - NORRTALJES STYR- OCH LEDNINGSSYSTEM 23
Arbetssétt och strukturer i styr- och ledningssystemet 23
Kvalitet 25
Processen i Styr- och ledningssystemet 26
NORRTALJE KOMMUN SOM ARBETSGIVARE 28
Norrtélje kommuns 6vergripande personalmal och matt 31
KOMMUNFULLMAKTIGES STYRDOKUMENT - POLICYS, PROGRAM, PLANER 32
INTERNKONTROLLPLAN 32
ANALYS AV OMVARLD OCH DEN EGNA VERKSAMHETEN 34
Omvérldsanalys 34
Regeringens budgetproposition 2016 36
Regeringens budgetproposition 2017 med andringar fér 2016 36
Norrtélje kommun 38
Norrtélje kommun 38
Befolkning 39
Lokaler och internhyra 40
Avgifter och taxor 40
Finansiering 40
Investeringar — avskrivningar 43
Ovrigt 45
Kommunkoncernen 46
NAMNDER 47
Kommunstyrelsen och Kommunfullmaktige 48
Overférmyndare 51
Val- och fértroendemannandmnd 53
Kommunal revision 53
Barn- och skolndmnd 55)
Taxor och avgifter 57
Ersattning till utférare - pengbelopp och prestationsersattningar 58
Ovriga erséttningar 59
Utbildningsnamnd 61
Programpeng 64
Bygg- och miljénamnd 67
Taxor och avgifter 68
Kultur- och fritidsndmnd 70
Taxor och avgifter 71
Socialnamnd 73
Taxor och avgifter 75
Teknik- och klimatndmnd 77
Taxor och avgifter 79
KOMMUNALFORBUND 80
Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje och Tiohundra AB 81
Taxor och avgifter 87
Erséttning till utférare - pengbelopp och prestationsersattningar 88
NORRTALJE KOMMUNHUSKONCERN 90
Roslagsbostader AB 90
Norrtélje Energi AB 91
Campus Roslagen AB 91
Norrtélje Sportcentrum AB 91
RAKENSKAPER 95




1. INLEDNING

1. Inledning

Norrtélje kommun verkar fér en god och hallbar ekonomisk, social, ekologisk och demokratisk utveckling
som kommer hela kommunen och alla dess invanare till del. Detta skapar férutsattningar for en offentlig
service som dr tillgénglig, haller hog kvalitet och erbjuder invanarna valfrinet och goda paverkansmojligheter.
Alla invanare, oavsett bakgrund eller livssituation, ska ges forutsattningar att kunna leva ett gott liv. Darfor &r
foljande malomraden prioriterade:

* Hallbar tillvéxt och utveckling.

* Barn och ungas framtid.

* Trygg vélférd i framkant.

Kommunkoncernen: Norrtélje kommun, Roslagsbostader, Norrtélje Energi, Campus Roslagen och Sportcentrum,
samt Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtélje, arbetar med det gemensamma samhéllsuppdraget i
samverkan for 6kad samhéllsnytta.

Kommunens mal och budget 2017-2019 tar sin utgadngspunkt i kommunens Oversiktsplan som stracker sig
fram till 2040. Prioriteringarna fér planeringsperioden gors inom en budget i balans, med oféréndrad skattesats.
Resultatbudgeten for aren 2017-2019 uppgér till ca 30 mnkr per ar. Verksamheterna tillférs 100 mnkr ar 2017,
95 mnkr &r 2018 och 77 mnkr &r 2019.

Mal och Budget for planeringsperioden 2017-2019 innehaller satsningar som:

* Sommarjobb fér ungdomar.

* En sommar for alla.

* Ung fritid.

* L&xlasning.

* Trygghets- och upplevelsebelysning.
* Nya skolor.

» Skatepark i Hallstavik.

* E-hemtjénst.

* Restaurering av Gevérsfaktoriet.

* Utveckling av Norrtélje hamn: en ny stadsdel med bostader,
afférer, restauranger och service dar alla kan trivas.

* Lommarstranden: som &r Norrtéljes nya, barnvanliga och naturnara
stadsdel med fantastiskt lage vid sjon Lommaren.

* Gang- och cykelframjande atgarder.
* Integration genom arbete och utbildning.

For att bevara en bra kvalitet i verksamheterna i ett lAge med anstrangd ekonomi redovisas en rad effektiviseringar
som behover genomféras for att minska kostnadsutvecklingen. Norrtélje kommun stér liksom 6vriga kommuner,
landsting och regioner infor tuffa ekonomiska utmaningar framover.

EN VAXANDE KOMMUN MED NYA MOJLIGHETER

Norrtélje kommun &r en bra kommun att leva, bo och verka i. Samtidigt star vi infor stora framtidsutmaningar.
Fler maste fa mojlighet att jobba, skolresultaten forbattras och valfarden stéarkas. For att hantera utmaningarna
ska Norrtélje skapa nya mdjligheter genom att vara en 6ppen kommun i utveckling, lika ménniskovanlig och
tillvaxtvanlig som miljévanlig. Har védlkomnas nytankande och medskapande.

Framtidens Norrtélje ar en hdllbar och véaxande kommun som tar vara pa sina unika méjligheter i en sammanhallen
kommun. Det geografiska laget i en stark tillvéxtregion med bade lokal och internationell narhet goér Norrtélje
attraktivt. Har erbjuds livskvalitet med ménga trivsamma boendemiljéer, valutbyggd samhéallsservice och ett stort
utbud av kultur- och fritidsaktiviteter. Har finns en plats for alla.

Det ska vara enkelt for féretagare och civilsamhélle att forverkliga sina idéer i Norrtélje. Genom befolkningstillvéxten
och en god tillgdng pa& mark for etablering skapas forutsattningar for ett vaxande naringsliv. Hela kommunen
ska vaxa och utvecklas. Kunskap, utbildning och stérkt innovationskraft star i centrum fér en mer diversifierad
arbetsmarknad.
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1. INLEDNING

I Norrtélje ska alla invanare ha goda forutsattningar att skapa sig ett gott liv med frihet och makt 6ver sin tillvaro.
Har ges manniskor mojlighet att véxa och bidra till kommunens utveckling. Den héllbara samhallsutvecklingen
skapar livskvalitet. Invanarna ska kunna kanna sig trygga och stolta éver sin kommun dar fragor som Gppenhet,
utveckling, jamlikhet, jamstalldhet, antidiskriminering, miljé och delaktighet star hdgt pa dagordningen.

Den kommunala verksamheten:

* Ska lagga grunden for en langsiktigt hallbar samhallsutveckling.
* Ska arbeta foér invdnarna genom att stéandigt forbattra och utveckla verksamheten.
* Ska vara tillganglig, transparent och beméta vara invanare professionellt och respektfullt.

HALLBAR FRAMTID

Norrtélie kommun har hdga ambitioner fér utvecklingen av ett hallbart samhéalle, vilket ska ligga till grund for de
beslut, strategier och planer som beslutas om i namnder och styrelser. Ett hallbart férhaliningssétt innebar en
samhéllsutveckling som tillgodoser dagens invanares behov utan att &ventyra kommande generationers majligheter
att tillgodose sina. Nar social, ekonomisk, ekologisk och demokratisk halloarhet samspelar och stédjer varandra,
leder det till en hallbar utveckling av Norrtélje kommun.

Den kommunala verksamheten utgér fran var vardegrund: invanaren forst, allas lika varde, hoga forvantningar.
Att skapa en resurseffektiv service som haller hog kvalitet &r ett standigt och medvetet férbattringsarbete.

* Allas lika varde &r en sjalvklar vardegrund i Norrtalje kommun och &r var utgdngpunkt i arbetet
med jamlikhet. Jamstalldhet handlar om jamlikhet mellan pojkar och flickor, kvinnor och méan.
Jamstalldhetsintegrering &r en politisk strategi for att uppna ett jamstallt samhalle. Strategin
innebér kortfattat att ett jamstélldhetsperspektiv ska inforlivas i allt beslutsfattande.

* Folkhélsoarbetet ar de insatser som sker i samverkan mellan olika aktérer, till exempel mellan
kommunens olika organ som skola, socialtjanst och Trygg i Norrtélje, landstingets hélso- och
sjukvard och statens verksamheter i Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen. De skapar
forutséttningar for att framja, férebygga och bevara folkhélsan.

* Barnrattsperspektivet: Barnets basta ska komma i framsta rummet vid alla beslut som rér barn.
Varje barn har ratt att uttrycka sin mening och héras i alla fragor som ror barnet. Barnets asikt
ska beaktas i foérhallande till barnets &lder och mognad. Varje barn har rétt att skyddas mot
fysiskt eller psykiskt vald, 6vergrepp, vanvard eller utnyttjande av foraldrar eller annan som har
hand om barnet.






2. VISION

2. Vision

Norrtélje har en vision om framtiden. Det &r en vision bade fér kommunkoncernens organisation och for Norrtalje
som kommun. Den pekar ut fardriktningen for vart agerande pa kort och lang sikt i var stravan att skapa
attraktionskraft, tillvéxt och en kommun som ger majlighet for alla invanare att leva det liv var och en vill leva.
Alla kan och far vara med och bidra i utvecklingen.

NORRTALJE KOMMUN - GLOBAL LIVSSTIL, LOKALT LIV.

Frihet Fértroende Framtid
- Ditt satt att leva - Trygghet pa dina villkor - hallbar tillvaxt i attraktiv miljo
| Norrtélje har du gott om svéangrum | Norrtélje ar alla valkomna. Till- Norrtélje & en kommun med gamla

att forverkliga dina drommar, i sdval sammans utgor vi en stadig grund  traditioner och nya idéer. Vi tar

arbete som fritid. Har moter lugnet  att sta pa, dar du har chansen att tillvara de historiska rotterna med

i naturen pulsen fran Stockholm en  forma ditt eget liv, oavsett vem du  blicken vand framat. Vi ar driftiga

spontanresa bort. Lev ut din frihet  &r. Har finns mycket plats fér madnga och utvecklar var framtid genom en

pa stora ytor eller i liten vra. mojligheter. levande vardag och hallbar utveck-
ling av stad och landsbygd.

3. Vardegrund

Hoga krav stélls p4 kommunen nar det géller dialog med invénare, individanpassning, externa kontakter, hdg
kvalitet och god service pa de tjanster kommunen levererar. Denna utveckling kommer med all sékerhet att oka i
takt med att nya generationer vaxer upp. | detta sammanhang &r det viktigt att Norrtélje kommun utvecklar hela
sin organisations forméga att méta de vaxande behoven och forvéntningarna. Grunden for detta ar den vision
och de varden som kommunen ska vila pa.

Var och en i organisationen ska vara val fértrogen med vision och vardegrund och kan agera utifran de varderingar
som styr verksamheten. Bilden av Norrtalje kommun skapas av de upplevelser som manniskor far av vara tjanster
och service samt hur de beméts av kommunens medarbetare.

Var gemensamma vardegrund beskriver hur vi ser pad dem som ar berérda och beroende av var verksamhet.
Vardegrunden ger uttryck for var ménniskosyn, vart forhallningssatt och hur vi sténdigt har kvalitet och
effektivitet i fokus. Medarbetarnas fulla potential ska tas tillvara i allt utvecklingsarbete med utgangspunkt fran
var vardegrund.

Vardegrunden ar en viktig och avgérande del i arbetet med en hallbar styrning av kommunen.

Véardegrunden ger uttryck for var méanniskosyn och vart forhallningssatt.
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3. VARDEGRUND

INVANAREN FORST

Vi arbetar for invanaren. | Norrtélje kommun ar vi lyhérda for méjligheter och 16sningar som moter invanarens behov.
Det innebér att...

« vi alltid ska ténka vilket varde det ger for invanaren.
« vi har en tydlig, tillgénglig och transparent kommunikation.

« vi har ett professionellt, prestigel6st och gott bemdtande.

« vi skapar tillit genom hog kvalitet i vara verksamheter.

ALLAS LIKA VARDE
Alla har olika férutsattningar men lika varde. | Norrtélje kommun respekterar vi alla individer oavsett kdn, kdnsidentitet
eller kénsuttryck, alder, etnicitet, religion, funktionsnedséttning och sexuell Iaggning. Det innebér att...

« vi har ett inkluderande forhaliningssétt dar alla ges samma mojligheter.

« vi arbetar aktivt for att alla ska uppleva en rattvis behandling.

« vi ser olikheter som en tillgdng och styrka.

« vi tdnker och agerar ur ett jAmstélldhetsperspektiv.

HOGA FORVANTNINGAR

Vi har hoga forvantningar pa saval medarbetare som invanare. | Norrtdlje kommun kan du férvéanta dig en
verksamhet med tydliga mal som mojliggor ett samhélle som &r hallbart for framtiden. Det innebar att...

« vi utgar ifran att alla kan och att alla vill.
« vi tar till vara pa och skapar forutsattningar for kreativitet och uppmuntrar utveckling.
« vi stéller krav och erbjuder utmaningar.

« vi har en tilldtande attityd.






4. KOMMUNFULLMAKTIGES OVERGRIPANDE MAL OCH GOD EKONOMISK HUSHALLNING

4. Kommunfullmaktiges
overgripande mal och
god ekonomisk hushallning

HALLBAR TILLVAXT OCH UTVECKLING

Norrtélje kommun ska verka for bade tillvaxt och minskad klimatpaverkan. Den héllbara tillvaxten &r central
for att klara kommunens utmaningar i dag och imorgon. Norrtélje ska vara en kommun som arbetar aktivt fér
att stimulera befolkningstillvéxt. Invanarantalet ska 6ka och kommunen som organisation ska pa alla nivéer ha
beredskap att méta expansionen.

Kommunen verkar for att nyproduktionen av bostader moter efterfrdigan genom en mangfald av bostader
och boendemiljcer. Samhallsbyggnadsplaneringen ska ske med ett vélgrundat barnperspektiv for en hallbar
utveckling. Norrtélje ska vara en kommun som anstrénger sig for att féretag ska kunna etablera sig, vaxa och
utvecklas inom kommunen. Kunskap, utbildning och starkt innovationskraft star i centrum - tillsammans med den
starka entreprenérsandan som finns i kommunen skapas fler jobb och vaxande foretag. Antalet arbetstillfallen
ska 6ka och fler féretag ska etablera sig. Norrtélje ska &ven attrahera fler besdkare och erbjuda olika typer av
attraktiva bestksmal.

For att uppna malet om en starkt tillvaxt och utveckling behover vi arbeta for att:
» Sysselsdttningen ska 6ka.
» Folkhélsan ska férbéttras.
« Utbildningsnivan ska hojas.
« Det ska vara enkelt fér invanare och foretag att f& kontakt med kommunen.
» Det ska vara enkelt fér invanare och foretag att gora klimatsmarta val.

BARN OCH UNGAS FRAMTID

I Norrtélie kommun séatts barnen i framsta rummet. Trygga uppvéaxtvillkor och en larande skolgéng skapar
férutsattningar for ett gott liv. Kunskap ar den viktigaste faktorn fér att strka varje manniskas livschanser,
och mer kunskap &r nyckeln till en ljus framtid for barnen och kommunen. Skolresultaten ska forbattras och
skillnaden mellan olika skolor minska. Fokus ska ligga pa larande, kunskap och dokumenterat resultat, med
hoga forvantningar pa alla elever och utgadngspunkten att alla barn vill och kan lara. Elevernas vilja och lust att
lara maste stimuleras av skickliga och uppskattade larare.

Barn och unga i Norrtélje kommun ska f& det stod de behover for att véaxa upp under trygga och jamlika
forhallanden och utveckla sin fulla potential. Genom tidiga insatser och férebyggande arbete kan fler barn och
unga fa en bra uppvéxt och ett mer halsosamt liv. Norrtédlie kommun ska vara en kommun som anstrénger sig
och samverkar for att alla barn ska fa maojligheter till goda uppvaxtvillkor.

For att uppna malet fér barn och ungas framtid behdver vi arbeta for att:
« Alla barn ska fa forutsattningar att na eller 6vertraffa sina kunskapsmal.
» Barn och ungas hélsa ska starkas.
 Alla barn och unga ska ha méjligheten att utvecklas med hjalp av en meningsfull fritid.

TRYGG VALFARD | FRAMKANT

Invanarna i Norrtélje kommun ska erbjudas samhallsservice och bemétande av hég klass. Kommunens valfards-
insatser ger 6kad livskvalitet f6r enskilda manniskor. De skapar aven ett tryggt samhélle, och starker darmed
hela kommunen. Norrtalje ska vara en kommun dar méanniskor vill véxa upp, utbilda sig, arbeta och stanna kvar.
Da kravs en trygg valfard sa att invanarnas upplevda trygghet 6kar. Alla invanare ska ha goda och likvardiga
forutsattningar att kanna trygghet, paverka och utveckla sina liv. Darfér ar Norrtélje en kommun som arbetar for
Okad jamstalldhet, tar tillvara olikheter och mangfald och bemoéter alla invanare med professionalitet och respekt.

Vara &aldre har ratt till ett bra och stimulerande liv, &ven nar vard- och omsorgsbehovet ¢kar. Norrtélje kommun
anstranger sig for att skapa sammanhallna vard- och omsorgskedjor fér att méta individens behov pa basta satt.
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For att uppna malet om en trygg vélfard i framkant behéver vi arbeta for att:
« Aldre och invanare i behov av stéd ska bemé&tas med respekt och ges férutsattningar for
en meningsfull tillvaro med inflytande 6ver sin vardag, vard och omsorg.
« Ny teknik implementeras i vard och omsorg.
« Invanarna ska kanna sig trygga och sékra savél i hemmet som i det offentliga rummet.

Norrtélje kommun bedémer god ekonomisk hushallning utifran en sammanvagd bedémning av:
o sdrskilt mal och sarskilda matt fér verksamheten avseende god ekonomisk hushallning.
« finansiella mal fér god ekonomisk hushallning.

For att malen ska anses delvis uppnatts kravs att 50 % &r uppnadda eller delvis uppnadda.
For att malen ska anses uppnatts kravs att 75 % ar uppnadda eller delvis uppnadda.

VERKSAMHETENS MAL OCH MATT FOR GOD EKONOMISK HUSHALLNING
Mal

EN HALLBAR UTVECKLING

TABELL 1, MATT GOD EKONOMISK HUSHALLNING

2016 2017 2018 2019
MATT PERSONAL MALVARDE | MALVARDE | MALVARDE | MALVARDE
Aterkopplingstid 1 (inom 2 arbetsdagar) 100% 100% 100% 100% 100%
Befolkningsdkning 2 58 508 59 344 60 358 61693 63 039
Kostnad per mottagen rést 3 56 kr (2014) 56 kr
Energieffektivisering - minska kommunens energiférbrukning kWh/kvm 189 Nytt 177 171 165
Lokaleffektivitet - kvm outhyrd yta/totalyta 5,8% Nytt 5,0% 4,5% 4,0%
Handlaggningstid median arbetsdagar - PBL 4 25 24 24 24
Handlaggningstid median arbetsdagar - MB 5 32 31 30 29
Andel ratt verprévning, inte strandskydd (%) 6 65 70 70 70
Kostnad kulturverksamhet, kr/inv. 7 730 730 715
Kostnad fritidsverksamhet, kr/inv. 8 1620 1620 1600
é;:j(le:.llfélliga boenden i egen regi fér vuxna inom missbruks- 10 12 16 20
}S(t%sdtrgre;(lj(rf)(’.jr tillfalliga boenden inom verksamheten forsérjnings- 3.2 28 2.4 2.0
Skolans effektivitetstal i SKL:s 6ppna jamforelser ska forbéttras . 199 146 96 40
Andel elever som gatt ut med gymnasieexamen. 62% 65% 68% 1%

Finansiella mal for god ekonomisk hushallning

En viktig faktor for fortsatt god ekonomisk hushallning ar god budgethalining och maluppfyllelse. Detta kraver
att ekonomistyrningen &r fokuserad p& prognossakerhet och foljsamhet till budget samt ett sunt ekonomiskt
tankande. Det stéller ocksa stora krav pa kommunens flexibilitet och anpassningsférméaga.

« Overskottet i kommunen ska &ver tiden uppga till 1 % av verksamhetens nettokostnad.
* Kommunkoncernens 6verskott ska vara minst lika stort som kommunens respektive ar.
* Enbart infrastruktur fér samhallsbyggnad far lanefinansieras.

1. Aterkoppling till invinaren pa dess fraga inom tva arbetsdagar fran det att verksamheterna fatt meddelande fran KC.
Finns inget svar inom tva dagar ska &ven detta aterkopplas till invanaren och nytt aterkopplingsdatum ska bestdmmas.

. Norrtélje kommuns befolkningsprognos

. Kostnad per mottagen rdst ska inte vara hdgre &n motsvarande kostnad vid de Allménna valen 2014.

. Lagre ér béittre (till en viss niva). Under perioden méts medianen av varje drendes handldggningstid fran inkommit till
beslutat). Det ger matt pa hur effektivt &rendena handldggs men ger &ven indikation pa ekonomisk likviditet.
Tillstandsédrenden pa delegation méts for Plan- och bygglagen (PBL).

5. Ldgre vérde ar béittre (till en viss nivd)). Under perioden méts medianen av varje &rendes handldggningstid fran inkommit
till beslutat). Det ger métt pa hur effektivt drendena handldggs men ger dven indikation pa ekonomisk likviditet.
Tillstandsérenden pé delegation méts for Miljbalken (MB).

6. Hogre vérde &r béttre (till en viss niva) | det fall ett d&rende 6verklagas ar det viktigt att verksamhetens bedémning och

beslutets motivering haller i hégre instanser. Detta &r ett kvalitetsmatt som méts samlat for alla 6verprévade &drenden.

. Bruttokostnad dividerat med antal invanare vid méttillfallet, avdelningar Kultur- och fritidskontoret, Bibliotek och Kultur

. Bruttokostnad dividerat med antal invanare vid méttillfdllet, avdelningarna Bad, Idrott och Ung fritid

. Effektivitetstalet utgérs av kommunens sammanvégda elevresultat i relation till kommunens avvikelse fran standard-
kostnaden per elev. Standardkostnaden, till skillnad frén faktiska kostnaden, tar hdnsyn till graden av glesbygd, andel barn
i skolaldern och andelen utlandsfédda.

10.Malet omfattar samtliga elever i Norrtélje, savél i kommunal som fristaende skola.

Awh
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5. HALLBAR TILLVAXT OCH UTVECKLING

5. Hallbar tillvaxt och
utveckling

| Sverige koncentreras tillvaxten alltmer till de tre storstadsregionerna Stockholm, Malmé och Géteborg. Att
fler manniskor valjer att bo och verka i dessa véxande regioner medfor efterfrdgan pa saval offentlig som
kommersiella tjanster 6kar i dessa miljder. Déar skapas en marknad for fler foretag inom olika branscher, ett
bredare utbud av handel, restauranger och kultur samt en 6kad efterfrdgan pa bostéder.

Kommuner som integreras i storre regioner tar del av tillvaxten och 6kade majligheter till attraktiva och hallbara
livsmiljder med bra forskolor och skolor, vard och omsorg och en val fungerande kollektivtrafik.

Norrtélje kommun ingér i Stockholmsregionen med dess véxande arbetsmarknad vilket i grunden ger forutsatt-
ningar for tillvaxt. Ju mer integrerad kommunen blir i Stockholmsregionen desto starkare blir de lokala forut-
sattningarna for tillvaxt i Norrtélje kommun. Att vara en del av en vaxande region skapar manga mojligheter.

Norrtélje kommun ska véaxa eftersom tillvéxt bidrar till att géra kommunen attraktiv. Investeringar och satsningar
gors dar det finns framtidstro, utveckling och férnyelse. Norrtélije kommun ska ha formagan att gora ratt val
utifrdn radande och véxlande forutsattningar.

Det kommunala néringslivsarbetet ska fokusera pa nyfoéretagande, tillvéxt i befintliga foretag och foretags-
etableringar. Nyckeln till att skapa fler arbetstillféllen &r att erbjuda ett gott féretagsklimat. Norrtélje kommun ska
forbattra service och effektivitet, erbjuda fler natverk, ge mer information och féra 6ppen dialog med det lokala
naringslivet. Genom att skapa ett émsesidigt fértroende uppstar stérre engagemang fér samverkan som bidrar
till att néringslivsutvecklingen till viss del drivs av féretagen och stéttas av kommunen.

NARA TILL ALLT - ENDAST EN TIMME FRAN STOCKHOLM, UPPSALA OCH ARLANDA

NORRTALJE

Taby

STOCKHOLM




5. HALLBAR TILLVAXT OCH UTVECKLING

BOSTADSSITUATION
Norrtélje kommuns mal ar att det ska byggas 450 bostéder per &r under perioden 2016-2018.

Pagaende bostadsprojekt

Norrtélje hamn

Norrtélje Hamn &r Norrtéljes storsta stadsutvecklingsprojekt nagonsin. Har byggs en levande stadsdel for
barn, batar och bad. | Norrtéljes basta lage skapas nu en ny stadsdel dar det kommer att finnas bostéader for
fler &n 4000 personer. Norrtdlje Hamn omfattar &ven torg, parker, afférer, restauranger och service, och blir en
férlangning av den befintliga stadskérnan. Geografiskt medfor Norrtdlje Hamn att stadskérnan férdubblas och
totalt 6kar Norrtélje stads befolkning med ca 20-25 % genom tillskottet av bostader i hamnen, jamfort med idag.
Den totala utbyggnadstiden beréknas till 10-15 ar.

Norrtélje hamn ska bli en héllbar stadsdel. | utvecklingen av den nya stadsdelen & omsorg om det langsiktiga
valbefinnandet fér manniskor och miljéon grundlaggande. Hallbarhetsarbetet ar integrerat med planeringen och
byggandet av Norrtélje Hamn. Hallbarhetstéanket ska finnas med i samtliga processer i projektet. Ekonomisk,
social och ekologisk héllbarhet ska genomsyra planeringen.

Lommarstranden

Lommarstranden &r Norrtéljes nya, barnvanliga och naturnara stadsdel med fantastiskt lage vid sjon Lommaren.

| Lommarstranden byggs bostéder for ndrmare 2000 nya Norrtéljebor. Har kommer hyresrétter och villor blandas
med radhus och lagenheter - bostader med stor variation och mgjlighet att skapa ett eget hem pa en helt ny plats.
Husen kommer vara av hogsta kvalitet i allt frdn material till utformning och erbjuda allt frdn god energihantering
till enkla sopsorteringsmojligheter. Tillsammans kommer samtliga bostader utgéra en blandad och héllbar stad
dar det blir l4tt att leva.

Bélbroskogen

I barnvanliga Rimbo byggs 350 nya bostéder, i direkt anslutning till en ny skola. Planerna innefattar saval Iagenheter,
villor som radhus, och en tredjedel av bostaderna planeras att bli hyresratter.

Fler bostéder i tatorterna

| enlighet med 6versiktsplanens mal om att hela kommunen ska véxa och nyproduktion av bostader ska ¢ka i
attraktiva livsmiljéer med goda pendlingsméjligheter finns goda forutséttningar for fler bostédder i kommunens
tatorter. Under planperioden ska ytterligare fortatningsprojekt stimuleras.

LANDSBYGDS- OCH SKARGARDSUTVECKLING

For att tydliggora oversiktsplanens mal och intentioner géllande att Norrtélje kommun ska ha Sveriges mest
populédra landsbygd med attraktiva och hallbara livsmiljder har arbetet med att ta fram ett landsbygdsprogram
pabdrjats som en del av styrningen i kommunens langsiktiga tillvaxt- och utvecklingsarbete.

INDUSTRIMARK

I Norrtélje stad p&gar detaljplanering fér nya industritomter i Mellingeholm och Nytorp. Det pagar &ven detalj-
planering for nya industritomter i anslutning till vastra infarten till Hallstavik, Uppsalavagen. | Aimsta pagéar en
utveckling av befintligt verksamhetsomrade.

Det finns ett flertal kommunala tomter till férsaljning for industri och verkstéader, lager eller dylikt i Sika, strax
soder om Norrtélje stad. | Rimbo finns for narvarande tva lediga industritomter i omradet Vallby och i Hallstavik
finns fyra lediga industritomter i Skérsta. Under planperioden ska verksamhetsmark planeras i Rimbo.

BREDBAND

Digitaliseringen skapar enorma majligheter och har gjort var varld mer tillganglig. Vikten av en god uppkoppling
ar central for att vara konkurrenskraftig och f6lja med i samhaéllets utveckling. Ett val utbyggt bredbandsnat &r en
viktig del av kommunens langsiktiga stréavan att utveckla Norrtélje till en attraktiv och tillvaxtorienterad kommun.
Bredband via fiber skapar férutséttningar f6r en levande och attraktiv landsbygd.

Med tillgang till bredbandsbaserade tjanster har flera mojligheten att bo och arbeta pa landsbygden p& samma villkor
som invanare i staden. Kommunfullmaktige antog 2012 ett [T-infrastrukturprogram som géller for perioden 2012-
2020. Norrtélje Kommun ska verka fér en marknadsdriven utbyggnad genom ndra samarbeten och samverkan med
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5. HALLBAR TILLVAXT OCH UTVECKLING

marknadsaktérer, byalag/féreningar och offentliga och privata organisationer for att kunna erbjuda hela kommunen
tillgang till bredband. Inom saval tatort som landsbygd.

Kommunens malsattning for utbyggnaden av [T-infrastruktur utgér en nedbrytning av Regeringens mal och &r foljande:

e 3r 2020 bor 90 % av alla hushall och foretag ha tillgang till bredband om
minst 100 Mbit/s synkron kommunikation.

NYFORETAGANDE

Fler och vaxande foretag utgér den enskilt viktigaste tillvaxtkallan i en ekonomi. Att det startas manga féretag &r
ocksa en viktig faktor for en god sysselsattningsutveckling.

En viktig del i kommunens néringslivsarbete &r darfor att uppmuntra och bidra till entreprenérskap. Entreprendr-
skap behdver inte endast handla om att starta egna féretag, det kan handla om att tillféra sin arbetsplats nya
idéer och engagemang. Ung foretagsamhet (UF) ska erbjudas samtliga elever i gymnasieskolan.

SOCIALA FORETAG

Norrtalje kommun ska, i samverkan med dvriga aktdrer i samhallet, skapa goda férutsattningar for att arbetsskapande
sociala féretag etableras.

For att underlatta intradet pa arbetsmarknaden for personer som star langt ifran arbetsmarknaden krévs insatser
fran ett flertal samhallsaktorer.

KULTUR | NORRTALJE

Ett levande och aktivt kulturliv ar ett kdnnetecknen for Norrtdlie kommun; en attraktivitetsfaktor som lockar
féretag, turister och boende. Kultur frAmjar och utvecklar ménniskors valbefinnande och kreativitet vilket ar av
betydelse for fornyelse och innovationsférmaga.

Norrtdlje kommun ar den kommun i landet med storst procentuell andel av sin areal som anses vara av riks-
intresse for kulturmiljovarden. Det &r ett landskap som ar mycket rikt p& fysiska fornlamningar. Cirka en femtedel
(8 872 stycken) av hela Stockholms lans 47 000 registrerade fornldamningar finns i Norrtélje kommun.

Berattartraditionen och kulturlivet & mycket aktivt i kommunen och de ideella kulturféreningarna ar manga.
I kommunen finns manga lokala museer och flest aktiva hembygdsféreningar i Stockholms lan.

| Norrtélje finns en ny konsthall och museum som invigdes ar 2015. Konsthallen erbjuder flera visningar till
fri entré. Med forelasningar, debatter och konserter méts publiken och genom samtal ges tid for reflektion,
diskussion, ifragasattande, skratt och férundran.

For att kommunen ska kunna nyttja stiftelserna i utvecklingen av Norrtélie kommun kommer en forstarkt
samverkan mellan kommunen och stiftelserna att ske. Kultur- och fritidsnamnden kommer att ansvara for att
utveckla denna samverkan. Namnden kommer aven att ansvara fér de resurser som ar kopplade till stiftelserna.
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6. Barn och
ungas framtid

EN SOMMAR FOR ALLA

Alla barn har ratt till en meningsfull sommar. Darfér anordnar Norrtélje kommun “en sommar for alla”: avgiftsfria
aktiviteter pd sommarlovet for barn och unga i aldern 6-15 ar. Aktiviteterna ska stimulera att alla barn,
kostnadsfritt, ska kunna delta i aktiviteter under sommaren. Det ska frémja integration och skapa nya kontaktytor
mellan deltagare med olika social bakgrund. Under 2016 erbjdds barnen flera olika sorters aktiviteter, till exempel
friidrott, fotboll, hinderbana, crossfit, thaiboxning, bad och utflykter.

Kommunen har erhallit bidrag frdn Myndigheten for ungdoms- och civilsamhallesfragor. Bidraget ska vara ett
tillskott utdver det kommunerna sjélva anslar for sina sommarlovsaktiviteter.

SOMMARJOBBSSATSNING

Norrtalje kommun erbjuder sommarjobb till ungdomar fran 16 ar till 18 &r. Sommarjobben ar uppdelade pa tre
perioder under sommarlovet. De flesta jobben pagar i tre veckor totalt. Exempel pd sommarjobb ar webcoach
(internetkurser for aldre), idrottsledare (pa idrottslager for barn 6-12 ar), arbete inom barnomsorg, administrativt
arbete och praktiskt arbete.

Antalet gymnasieungdomar som erbjuds sommarjobb ska ¢ka varje ar, med en sommarjobbsgaranti som
langsiktigt mal.

Cirka 200 ungdomar jobbade sommaren 2016. Budgeten for ar 2017 uttkas med 2 mnkr fér att kunna erbjuda
ytterligare 250 ungdomar jobb till sommaren 2017. Arbetsmarknadsenheten kommer att inom sitt nuvarande
uppdrag dven hantera sommarjobben.

SKOLUTVECKLING

Utbildning ar en prioriterad fokusfraga for barnens och kommunens framtid. Varje barn och elev i kommunen
har ratt att varje dag fa mojlighet att lara nytt, kdnna véxandets gladje och goéra framsteg. Det éppnar dérrar
till ett sjalvstandigt liv, stérker forutsattningarna fér genomténkta livs- och yrkesval och ger dkade mdéjligheter
att tillsammans med andra paverka samhallsutvecklingen pa ett hallbart satt. Vagen att na dit &r att I6pande
utveckla vara verksamheter och stérka undervisningens kvalitet, med fokus pa barns och elevers kunskaper och
utveckling.

For att tydliggora Gversiktsplanens mal om att skolan ska utvecklas och utbildningsnivan hojas beslutade
Kommunfullmé&ktige 2016 om ett skolutvecklingsprogram som ska implementeras fullt ut 2017.

NATURSKOLA

Norrtélje kommuns natur ar en resurs och en mojlighet i det pedagogiska arbetet med barn och unga. Alla barn i
arskurs 1-9 i kommunen ska ges mojlighet att f& undervisning genom Naturvardsstiftelsen i samverkan med 4H.
Naturvardstiftelsen har bl a. pedagogisk verksamhet inom Farsna Naturcentrum.
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7. Trygg valfard i framkant

TRYGG | NORRTALJE KOMMUN

Trygg i Norrtélje kommun (TiNk) samverkar med alla férvaltningar i kommunen, polisen, féreningar, féretag, myndigheter,
kyrkor och samfund. Syftet ar att samordna och utveckla Norrtélje kommuns drog- och brottsférebyggande
trygghetsarbete.

Hela kommunen ska vara med och arbeta mot samma mal men utifrdn sina olika roller. Norrtélje kommun ska
vara Sveriges tryggaste kommun att bo, leva och verka i genom att minska anvandandet av alkohol, narkotika,
dopning och tobak samt minska brottsligheten och 6ka den upplevda tryggheten hos invanarna.

Det ar viktigt att invadnarna upplever att de ar trygga. TiNK ska vara en mottagare som invanarna kan vanda
sig direkt till. En viktig service till invadnarna &r de invanardialoger som TiNK samordnar dér invanarna kan mota
politiska foretradare och representanter fran kommunens verksamheter.

RADDNINGSTJANSTEN NORRTALJE KOMMUN

Raddningstjansten ansvarar fér samordning och delar av utférandet av kommunens arbete med skydd mot
olyckor, systematisk riskhantering, sékerhet, forsakringsarbete och krisberedskap. Arbetet syftar bade till att
starka invanarnas trygghet och sékerhet samt till att sékerstalla kommunens férmaga till leverans, saval i vardag
som vid kris eller andra stérningar. Mélet &r en trygg och saker kommun.

| raddningstjanstens uppdrag ingar dven att utbilda och informera kommunens medarbetare och invanare i skydd
mot olyckor och krisberedskap, rycker ut pa saval raddnings- som vissa sjukvardsinsatser vid intraffade olyckor
samt bistar med krisstod for drabbade.

Raddningstjansten ska uppratthalla dygnet runt beredskap pa fem orter i kommunen, det till vill sdga Norrtalje,
Rimbo, Hallstavik, Aimsta och Blidé och samverkar granslést med 6vriga raddningstjénster i Stockholm, Uppsala,
Véstmanland och Gotland.

ETT ARBETE MED RESULTAT
Nominerad till Security Awards 2015
Arets trygghets- och sakerhetsarbete i kommun av Skydd och Sakerhet

Norrtélje blev arets forebyggande kommun ar 2014

i |

Ett pris som for fjarde &ret i rad delas ut av Centralférbundet for alkohol- ﬂg&gﬁ;ande
och narkotikaupplysning, CAN. kommun 2014
Tryggast i hela Stockholms lan pda
Matning gjord av stiftelsen Tryggare Sverige 2013

Vi ar tryggast i
Frén f insatser till stor bredd Stockholms lan.
Mer n 500 aktiviteter 2015 Valkommen hit!

norrtalie.seftrygg ik [T

NORRTALJEMODELLEN - SAMMANHALLEN VARD OCH OMSORG

I Norrtélje har landstingsfinansierad sjukvard och kommunal omsorg sedan tio ar tillbaka samlats under samma
tak. Det ger goda mojligheter till samverkan, till nytta for bade patienter, brukare, narstdende och personal,
samtidigt som resurserna anvands pa ett effektivt satt. Varden och omsorgen ar tva av en trygg kommuns
viktigaste nyckelfunktioner och behdver méta invanarnas behov pa basta satt.

Satsningen pa trygg och séker hemgang ska vidareutvecklas, och ny teknik implementeras for att 6ka invanarens
valmdjligheter.
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8. Hallbar styrning — Norrtiljes
styr- och ledningssystem

STYR- OCH LEDNINGSSYSTEMETS BESTANDSDELAR

Norrtélje kommuns styr- och ledningssystem &r ett samlingsbegrepp for de olika arbetssatt och strukturer som
syftar till att styra verksamheten i dnskad riktning samt fér hur verksamheten f6ljs upp och utvarderas. Styr- och
ledningssystemet syftar till att astadkomma resultat for invanarna med sikte pa kommunen vision. Systemet
stottar standiga forbattringar och sékrar en hallbar utveckling utifran de politiska malen och ambitionerna.

Visionen &r den gemensamma framtidsbilden. Visionen ska skapa energi och stolthet. Vardegrunden talar
om forhallningssatt till varandra och till invanarna. Vardegrunden ger uttryck for var manniskosyn och vart
forhaliningssatt. Allt arbete gentemot kommunens vision goérs utifrdn de vérderingar som finns i kommunens
vardegrund.

Med resultat avses vad som astadkommits fér invanarna. Goda resultat kréver en god kvalitet i verksamheten
och de produkter och tjanster vi tillhnandhaller till invanarna. For att styra mot resultat behévs mal. F& mal i en
tydlig malstruktur styr battre &n manga mal for allt. Det ska vara tydligt vad som &r prioriterat.

STYR- OCH LEDNINGSSYSTEMETS
SAMVERKANDE BESTANDSDELAR:



8. HALLBAR STYRNING — NORRTALJES STYR- OCH LEDNINGSSYSTEM

MALKEDJAN

Mal och budget &r kommunens viktigaste verktyg for planering och styrning av kommunen och dess verksamheter.
| Mal och budget 2017-2019 faststalls 6vergripande mal for kommunen och hur kommunens samlade resurser
ska prioriteras mellan olika namnder och verksamheter.

Kommunfullmaktige N

réra sig?

N é m n d e r Vad ska uppnés

fér invanarna?

—‘

Enhet och arbetsplats Vika resuat ska

skapas for enhetens
malgrupp?

—‘

Medarbetare Vad ke jag bl e

pé for att bidra till att
malen uppnéas?

VERKSAMHETSMAL

* Namnderna ska formulera (minst) ett namndmal for varje évergripande mal.
De politiska prioriteringarna och inriktningarna som namnden har ska speglas i malen.

* Malen ska vara tydliga och enkla.

* Malen formuleras inom ramen fér namndens uppdrag, alltsd det nAmnden har
mojlighet att paverka.

ARBETSPLANER

Syftet med arbetsplanen &r att stéarka och tydliggéra kopplingen mellan arbetsplatserna mal och de politiska
malen. | arbetsplanerna fértydligas pa vilket satt enskilda verksamheter bidrar till att uppfylla de 6vergripande
politiska malen.

Att ha tydliga mal ar viktigt utifran flera perspektiv. Dels utifran ett demokratiskt perspektiv - Norrtélije kommun
ar en politiskt styrd organisation och vi ska vara transparenta med vilka mal och resultat vi uppnar och &mnar
uppna. Dels utifran ett medarbetarperspektiv — for att ha ratt forutsattningar att utféra och utveckla sitt arbete bor
varje medarbetare veta vilka resultat enheten jobbar for att na.
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INDIVIDUELLA UTVECKLINGSPLANER

De individuella planerna syftar till att beskriva hur respektive medarbetare ska kunna arbeta for att stédja kom-
munens vision och mal.

MARS/APRIL

slut i kommupstyrelsen
kommunfullmaktige'om
laneringsférutsattningar

MARS/APRIL

Omvarldsdag med politiken
och chefer

JULI-SEPTEMBER OKTOBER

Beredning av Beslut om Mal ¢eh|Budget _f
Maloch Budget i kommunstyrelsen =

Fi t d bets- ‘ S
ramtagande av arbets o)

planer kan pabérjas nar planerings-
férutsattningarna ar beslutade

KVALITETS- OCH VERKSAMHETSUTVECKLING | NORRTALJE KOMMUN

En viktig del i styrmodellen &r kommunens kvalitetsarbete. Invanarnas krav och forvantningar pa kommunens
kommunikation, information och delaktighet i offentligt finansierad verksamhet ékar allt mer. Denna utveckling
staller nya krav pa kommunen som innebar en béttre och utékad medborgardialog och ett effektiviserings- och
kvalitetsarbete utifran stéandiga forbattringar.

Norrtélje kommun har valt att utveckla verksamheten utifran Leanfilosofin. Kvalitetsarbete &r en viktig del av och
ska integreras i styrmodellen. Kvalitetsarbetet utgér en grund for verksamheterna att arbeta vidare med sitt eget
kvalitetsarbete. Utifran ovanstdende ar det nédvandigt att kommunen definierar vad kvalitet &r for oss i vart mote
med vara invanare.

Allt kvalitetsarbete ska utga ifran var vardegrund: Invanaren forst — Allas lika varde — Hoga férvantningar.

En central del i kvalitetsarbetet handlar om, férutom den gemensamma definitionen av kvalitet, att synliggéra
for vara invanare de resultat som vi uppnar i vara verksamheter. Detta ska ske genom att Oppen redovisning
av resultat av jamforelser saval inom kommunens verksamheter som jamforelser med andra kommuner.
Utvarderingar och uppfdljningar ska systematiskt anvandas i utvecklingen av verksamheten.

Till grund for kvalitetsarbetet ska en kvalitetsdeklaration utarbetas. Till grund for matning och uppféljning i forhallande
till de uppstallda malen ska foljande omraden utgora en grund: Kvalitet — Effektivitet — Medarbetare som medskapare.

KVALITET OCH EFFEKTIVITET

Syftet med kvalitets- och effektivitetsarbetet handlar om att utifran invanarnas perspektiv utveckla kvaliteten pa
vara valfardstjanster till lagsta mojliga kostnad (SKL: definition av kvalitetsarbete). Vidare handlar tjanstekvalitet
om att kunna leverera tjanster som tillfredsstéller och helst 6vertraffar invanarnas behov och férvantningar. Detta
bygger pa att kommunen har god kdnnedom om invanarnas behov och forvantningar. Detta férutsatter dialog,
information, kommunikation och delaktighet med vara invanare. Utifran detta &r forutsattningarna goda for att
ratt och god kvalitet uppnas, férvantningar infrias, behov tillgodoses och krav uppfylls. Effektivitet uppstar nar
man far ut storsta mojliga kvalitet for insatta resurser.
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8.3 Processen i styr- och ledningssystemet

Fran och med ar 2016 avser planeringsperioden tre ar med budget ett &r och plan tva ar. Bade kommunens
verksamhet, kommunalférbund och de kommunala bolagen omfattas av kommunens styrprocess och av
planeringsdirektiven, s& lange det 4r &andamalsenligt och i linje med &gardirektiven.

Kommunfullmaktige (KF) kommer att besluta om 6vergripande mal och tilldelning av ramar for alla verksamheter
i "Mal och Budget”. KF beslutar &ven om kommunens taxor och avgifter samt ersattningar till utférare.

De underlag till verksamhetsplaner som ndmnderna lamnar som svar pa planeringsforutsattningarna, ska efter
KF:s beslut om Mal och Budet faststallas i respektive namnd. | verksamhetsplanerna finns mal och resultatmétt,
vardegrund, verksamhetsidé och ekonomi. Darigenom far varje namnd en egen verksamhetsplan.

Utifran namndens verksamhetsplan ska arbetsplaner utarbetas for respektive enhet/arbetsplats (avdelning,
skola etc). Varje arbetsplats ska upprétta individuella planer fér varje medarbetare. En viktig del i arbetet med
verksamhetsplaner och Mal & Budget &r den omvérldsdag dér politiker och tjanstemén far en omvarldsspaning
pé bade global och lokal niva.

Norrtélje kommuns vision och vardegrund ligger till grund for alla de beslut som tas och den verksamhet som
utfors i Norrtélje kommun: fran de dvergripande malsattningarna och budgetbesluten, till de dagliga métena med
invanarna, brukarna och féretagarna. Grunden i kommunens styrning &r en héllbar utveckling, det vill sdga en
utveckling som skapar en balanserad ekonomisk tillvéxt, och samtidigt varnar om naturresurser och manniskor.

| allt kommunen gor ligger fokus pa det som skapar varde fér kommuninvanarna. Vi driver en hallbar samhalls-
utveckling med uthallig markanvandning och satter invanaren forst. Det innebér en utveckling som tillgodoser
dagens behov utan att &ventyra kommande generationers mdjligheter att tillgodose sina. Vi bevarar och utvecklar
Norrtélje kommun med utgangspunkt i alla invanares delaktighet och livskvalitet.

En gemensam styrmodell sékerstéller och maojliggdr uppfoljningen av politikeruppdraget genom att resultaten
av forvaltningens arbete kan foljas och utvérderas. En modell ar dock inte statisk utan behéver anpassas utefter
utveckling och behov.

Ett styr- och ledningssystem ar ett samlingsbegrepp fér de olika arbetsséatt och strukturer som syftar till att styra
verksamheterna i dnskad riktning samt fér hur verksamheterna féljs upp och utvérderas. Norrtélje kommuns styr-
och ledningssystem syftar till att &stadkomma resultat for invanaren med sikte pd kommunens vision. Systemet
stottar standig forbattring och sakrar en héllbar utveckling utifrén de politiska malen och ambitionerna.

HALLBARHETSTANKEN SKA GENOMSYRA ALLT

Hallbarhet ar langsiktigt god hushallning med sociala, ekonomiska och ekologiska resurser. Hallbarhet ska ligga
till grund for de beslut, strategier och planer som beslutas om i ndmnder och styrelser. Ett hallbart Norrtélje
kommun utvecklas pé ett satt som tillfredsstéller dagens behov utan att dventyra kommande generationers
mojligheter att tillfredsstélla sina behov. Norrtélje har en kommun hég ambitionsniva nér det galler hallbarhet.

HALLBAR UTVECKLING MED LEAN

| dag star den offentliga sektorn, och sa aven Norrtéalje kommun, infor stora framtidsutmaningar i form av 6kade
behov samt hoégre krav. Invdnarnas och omvérldens forvantningar pa service och kvalitet okar. En allt aldre
befolkning med stora pensionsavgangar utgér en demografisk utmaning de kommande aren. Kommunen
kommer behova rekrytera manga nya medarbetare med ratt kompetens for att méta behoven. Hogre krav pa
kvalitet och service férvéntas med i stort sett samma insatta resurser.

For att méta Norrtéljes utmaningar kravs att kommunen fullt ut anvénder sina mojligheter. Leanfilosofin ar en
god grund for att géra detta mojligt. Det handlar om ett 1angsiktigt utvecklingsarbete dar alla medarbetares fulla
potential tas tillvara. Det handlar om att hitta satt att arbeta som &r smartare och mer effektiva — inte snabbare.
Arbetsséttet ska 6ka arbetsgladjen och delaktigheten hos medarbetare och ge invanarna mer valuta for insatta
skatter och avgifter. Alla & medskapande medarbetare.

Alla ledare har hoga forvantningar pd sig sjélva och sina medarbetare, det skapar regi for att ett utvecklings-
arbete integreras i det dagliga arbetet. En kultur efterstrdvas dér avvikelser synliggdrs samt férbattringsarbete
uppmuntras utifran identifierade forbattringsomraden. Fokus ligger pa att folja resultat, det viktiga ar vad som
astadkoms - inte vad som gors. Med standiga forbattringar som arbetssétt och innovativa miljéer i organisatio-
nen skapas forutsattningar for hallbar utveckling for invanare.
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9. Norrtalje kommun
som arbetsgivare

Medskapande medarbetare

Kommunens medarbetare &r den viktigaste resursen for att kunna ge verksamhet av bra kvalitet.

Ett gott ledarskap och ett gott medarbetarskap spelar en avgérande roll for hur organisationen nar de mal som
finns och lyckas bedriva verksamheten pa ett effektivt satt med god kvalitet.

Ledarskapet ska framja ett dppet arbetsklimat, skapa férutséttningar fér medarbetare att vara medskapande och
delaktiga i forédndrings- och utvecklingsarbete. Goda idéer ska tas tillvara.

Ett gott ledarskap innebér att ta ansvar fér aterkoppling, ge stod och mojligheter till utveckling hos medarbetarna.
Synen pa medarbetare och invanare ar darfér avgérande for ett lyckosamt arbete med att na hog effektivitet och
hog kvalitet i verksamheten. Utgadngspunkten ska vara en positiv manniskosyn som bygger pd att alla vill och kan
bidra till utveckling. Detta forhallningssatt leder till 6kad arbetsgladje och delaktighet hos medarbetarna.

Medarbetarnas fulla potential ska tas tillvara utifran att alla medarbetare férvantas vara medskapande. Alla chefer och
ledare har hdga forvantningar pa sig sjalva och pé sina medarbetare. Den kultur som ska efterstravas i organisationen
utgar fran att avvikelser synliggors samt att ett systematiskt utvecklingsarbete uppmuntras. Innovation och innovativa
miljoer ska frdmjas och arbetas med systematiskt dér medarbetarna & medskapande pa riktigt. Genom att ta tillvara
medarbetarnas viljia och intresse for utveckling och skapa forutsattningar fér medarbetarna att kanna delaktighet
uppnar vi de viktigaste delarna nar det galler att vara en attraktiv arbetsgivare.

Hallbart ledarskap

Ett gott ledarskap och ett gott medarbetarskap spelar en avgérande roll for hur organisationen nar de mal som
finns och lyckas bedriva verksamheten pa ett effektivt satt med god kvalitet.

Ledarskapet ska framja ett dppet arbetsklimat, skapa férutsattningar for medarbetare att vara medskapande och
delaktiga i forandrings- och utvecklingsarbete. Goda idéer ska tas tillvara.

Ett gott ledarskap innebéar att ta ansvar for aterkoppling, ge stod och majligheter till utveckling hos medarbetarna.
Synen pa medarbetare och invanare &r darfér avgérande for ett lyckosamt arbete med att nd hog effektivitet och
hog kvalitet i verksamheten. Utgadngspunkten ska vara en positiv manniskosyn som bygger pa att alla vill och kan
bidra till utveckling. Detta forhallningssatt leder till 6kad arbetsgladje och delaktighet hos medarbetarna.

Chefer och ledare i Norrtélje kommun har ett samhallsuppdrag. Det innebéar ett ansvar att bidra till samhalls-
utvecklingen, en vilja att gora skillnad och en férméaga att bidra till ett gott samhalle for invanarna.

Attraktiv arbetsgivare

Norrtélie kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare dar medarbetarna ar stolta dver sitt samhéllsuppdrag.
Det innebar att skapa ett attraktivt arbetsgivarvaruméarke dér medarbetarna ar ambassaddrer. Arbetet med
attraktiv arbetsgivare ska vara langsiktigt och ga hand i hand med Gvrigt strategiarbete. En plan for attraktiv
arbetsgivare ska tas fram och omfatta 16n, formaner, karridrmojligheter, majlighet att paverka och utveckla
arbetet, skapa delaktighet och arbetsgladje.

Att vara en attraktiv arbetsgivare &r viktigt ur ett langsiktigt perspektiv d& utbudet av kvalificerad arbetskraft
inte matchar nuvarande och framtida behov. Fér nya generationer pa arbetsmarknaden ar det ocksa viktigt att
veta vad arbetsgivaren star for och vad som erbjuds dem. Det handlar dels om att attrahera och rekrytera nya
medarbetare och chefer/ledare och dels att behalla och utveckla nuvarande medarbetare.
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For att sékra personalforsorjning langsiktigt ar det viktigt att behalla och utveckla nuvarande kompetenser genom
olika kompetensutvecklingsinsatser samt att utéva ett ledarskap som frémjar och uppmuntrar medarbetarnas
forslag till forbattringar, nya idéer och innovationer. Kommunens chefer och ledare ska ha formagan att ta
tillvara och frigéra medarbetarnas idéer och innovationskraft med ett tydligt fokus pa vardeskapande resultat for
kommunens invanare.

Ett gott ledarskap ar en grundlaggande del och darfor maste forutsattningar for att kunna utova ett narvarande
ledarskap finnas. Detta ar ocksa en forutsattning for att kunna arbeta med ¢kad frisknarvaro.

Kommunens medarbetare, i en demokratiskt styrd organisation, ska vara stolta 6ver sitt samhéllsuppdrag.
Som stdd i arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare kommer en ny kompetensférsérjningsplan och en plan
for attraktiv arbetsgivare fér 2017-2019 att tas fram. Norrtélje kommun ska vara en aktiv aktdr inom employer
branding, vilket innebér att kommunen ska erbjuda en spdnnande arbetsplats med attraktiva varderingar och
goda karrigrméjligheter. Ett program for detta ska tas fram inom ramen for attraktiv arbetsgivare.

Jamstalldhet

Jamstalldhet mellan kvinnor och mén skapas dar ordinarie beslut fattas, resurser férdelas och normer skapas.
Darfor maste jamstélldhetsperspektivet finnas med i det dagliga arbetet. Jamstalldhetsintegrering innebar att alla
beslut ska préglas av ett jamstalldhetsperspektiv. Otrygga anstallningsvillkor och ofrivillig deltidsanstéllining ar en
ohéalsofaktor och ska ses 6ver i kommunens verksamheter. En plan f6r mojlighet att erbjudas heltid ska tas fram,
dar utgangspunkten &r ratt till heltid och majlighet till deltid. Friskhetstalen &r lagre bland kvinnor &n bland man
och en viktig jamstalldhetsfraga.

Plan for mangfald och jamstalldhet

Planen for mangfald och jamstalldhet ar ett stod i arbetet att motverka diskriminering i alla kommunens verksamheter.
Norrtélje kommun ska k&nnetecknas av alla manniskors lika varde oavsett kon, konséverskridande identitet eller
uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning eller alder.
Arbetsplatsen gynnas av att ménniskor har olika bakgrund med skilda erfarenheter och synsétt.

En arbetsplats som tar tillvara varje individs kompetens och erfarenheter och som speglar samhallets samman-
sattning &r en attraktiv, kreativ och produktiv arbetsplats. Mangfald och jamstélldhet bland medarbetarna ska
ses som en tillgang.

Frisknérvaro

En frisk och sund arbetsmilj¢ kraver ett systematiskt arbetsmiljdarbete. Det ska finnas ett tydligt fokus pa att 6ka
frisknarvaron i hela organisationen med uppféljningar av den sociala, organisatoriska och fysiska arbetsmiljén.
Ett sarskilt fokus under ndstkommande ar &r att skapa en hallbar arbetsmiljo som syftar till att sédnka sjuktalen i
kommunen.

Insatser mot den arbetsrelaterade ohélsan ska prioriteras med syfte att 6ka frisknérvaron. En 6kad frisknérvaro
dar fler medarbetare &r friska och arbetsféra med mindre aterkommande sjukfranvarotillfallen. For att kunna folja
upp korttidsfranvaron inom kommunen kommer de totala sjuktalen métas regelbundet likvél som hur manga
sjukfranvarotillfallen medarbetarna har. For att lyckas sinka sjuktalen ar ett aktivt och strukturerat rehabiliterings-
arbete en framgangsfaktor.

Norrtélie kommun kommer &ven félja andra arbetsgivares forsék till forkortad arbetstid for att se om detta
resulterar i s&nkta ohélsotal. En plan fér sankta sjuktal ar under framtagande och syftar till att bedriva ett
langsiktigt halsoarbete som ar framjande, forebyggande och efterhjalpande.
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MAL

NORRTALJE KOMMUN SKA VARA EN ATTRAKTIV ARBETSGIVARE DAR MEDARBETARNA

AR STOLTA OVER SITT SAMHALLSUPPDRAG

TABELL 2, MATT
Féljande resultatmatt visar mélvérden fér prioriterade omraden fér medarbetare i Norrtélje kommun.

2018

MALVARDE

2019
MALVARDE

A 2016 2017
MATT PERSONAL MALVARDE | MALVARDE
Sjuktalen for kommunens medarbetare ska minska 6,6 6,1 5,6
Antal sjukfranvarotillfallen* ska minska 9,5 6,9 6,9
Ledarskapsindex i medarbetarenkaten, HME ** 75% 76% 77%
ljag lfan ténka m|9 att rekommendera andra att séka 60% 64% 66%
jobb i kommunen
Vérde i medarbetarenkaten, HME **, héllbart medarbe- 82% 85% 87%
tarskap
Attraktiv arbetsgivare, andel tillsvidareanstallningar 88% 89%

(i relation till antalet anstallda)

Lénegapet mellan kvinnor och mén ska minska fér kom-
munens anstallda (kr) ****

2289

* Antalet sjukfranvarotillfallen som understiger sex tillféllen pa en rullande 12-ménadersperiod per medarbetare.
** Hallbart medarbetarengagemang

5,1
5,9
78%

68%

90%

90%

“* Undantagna &r visstidsanstéllningar féor medarbetare som har en tillsvidareanstéllning i grunden samt provanstéliningar

som syftar till en tillsvidareanstéllining.
****| 8nerna &r uppraknade till heltidslén for anstéllda 18-66 &r som dr manads- eller timanstéllda.
Vérdet visar skillnaden mellan mén och kvinnors I6n.

4,5
4,9
80%

70%

90%

91%
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10. Kommunfullmaktiges
styrdokument - policys,
program, planer

Kommunens beslutsdokument ar en viktig del i styrningen. En 6versyn pagar som ska resultera i att tydliggora
beslutsdokumentets bendmning och i vilken instans beslut dokumentet hér hemma. Oversynen ska ocksé
tydliggora vikten av att beslutsdokumenten efterlevs i den dagliga styrningen.

* Drogpolicy

* Handlingsprogram for Norrtélje kommuns risk- och krishantering
* Policy for representation

* Policy mot mutor

* Rekryteringspolicy

* Upphandlingspolicy samt riktlinjer foér upphandling
* Resepolicy

* Policy for utmanarratt och konkurrensutséattning

* Krisledningsplan

* Arbetsmiljpolicy

* Reglementen

* Delegationsordningar

* Personalpolitiskt program

* Ldnepolitiskt program

* Kommunikationspolicy

* Finanspolicy

* Policy for representation, gavor och personalférmaner
* Kompetensforsérjningsplan

* Plan for mangfald och jamstalldhet

* Plan for attraktiv arbetsgivare

* Kostpolicy

11. Internkontroliplan

Kommunstyrelsen ska leda och samordna foérvaltningen av kommunens angeldgenheter och ha uppsikt dver
ovriga namnders verksamhet som en del i styrprocessen. | detta ansvar ingar att organisera en effektiv intern-
kontroll inom kommunen.

Aterrappor‘tering och uppféljning av internkontroll och atgarder med anledning av genomférd internkontroll sker i
delarsrapporter och i arsredovisningen om inte annat anges. Namnderna har ansvaret for den interna kontrollen
som ska goras utifran genomfoérd riskanalys inom respektive verksamhetsomrade.

I namndernas internkontrollplan ska (minst) en internkontrollpunkt finnas till respektive mal:

* Mal som ror fortroendeskadlig verksamhet.

* Mal som ror stora transaktionsomraden som till exempel uppfdljning av leverans i férhallande
till beslut om insatser.

* Mal som ror sékerstallande att kommunen far de bidrag till verksamhet kommunen har ratt till.
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12. Analys av omvarid och
den egna verksamheten

Konjunkturell balans

Den svenska ekonomin har i &r natt konjunkturell balans enligt Sveriges Kommuners och Landstings, SKL:s,
berakning och konjunkturen fortsatter starkas in i nasta ar. Det innebéar okningstal for BNP, sysselsattning och
skatteunderlag som &r starkare an normalt. Pa langre sikt ser det inte lika ljust ut. Statens finansiella sparande
fortsatter samtidigt att forbattras och 2020 berdknas den offentliga sektorns samlade finansiella sparande
motsvara 1,0 % av BNP. Det ger ett visst utrymme for 6verforingar fran staten till kommunsektorn.

Den svenska ekonomin har under de senaste tva aren utvecklats vél, med en snabbt stigande produktion och
sysselséttning parallellt med en vikande arbetsloshet. Den svenska ekonomin har darmed aterhamtat det fall i
resursutnyttjandet som skedde i samband med finanskrisens utbrott hdsten 2008.

Stark inhemsk efterfragan

Stark inhemsk efterfragan har drivit pa tillvaxten i Sverige. Sérskilt under de tva senaste aren har inhemsk efterfragan
dkat mycket snabbt (2,9 respektive 4,0 % 2014 och 2015). Okningstalen &r en bra bit &ver historiskt genomsnitt
och i &r beréknas inhemsk efterfrdgan véxa ytterligare ndgot snabbare.

Utveckling sammanhéanger till stor del med snabbt vaxande investeringar. Men den inhemska efterfragan
har under senare tid ocksa drivits pd av en ytterligt stark utveckling av offentlig konsumtion. Saval statlig
som kommunal konsumtion 6kar kraftigt till féljd av det stora antalet asylstkande, trots att bedémningen av
asylmottagandet och inte minst beddmningen av antalet ensamkommande flyktingbarn vasentligt justerats ned.
Migrationsverket raknar nu (i sitt huvudalternativ) med 34 500 asylsokande for i &r mot 100 000 i prognosen fran
februari. Prognosen fér antalet ensamkommande flyktingbarn har justerats ned fr&n 18 000 till 3 000. Aven fér
kommande ar har prognoserna for antalet asylsokande och ensamkommande flyktingbarn justerats ned. Trots
farre asyls6kande och inte lika stora dkningar av befolkningen har kommuner och landsting &ven i denna rapport
(SKL cirkuléar 16:51) uppenbara problem att fa sina ekonomier att ga ihop aren bortom 2017. Foérklaringen kan
sbkas i ett svagare skatteunderlag.

Prognos 2018-2020

For aren 2018-2020 har ingen egentlig prognos gjorts av SKL. Bedomningen for dessa ar utgar i stéllet fran
antagandet om att den svenska ekonomin efter en kortare period av hdgkonjunktur atergar till konjunkturell balans.
Det gor att tillvaxttalen for BNP aren 2018-2020 blir vasentligt Iagre jamfort med aren 2015-2017 da konjunkturlaget
stadigt forbattrades. Utvecklingen aren 2018-2020 ligger mer i linje med hur BNP har utvecklats historiskt.

Nyckeltal f6r den svenska ekonomin

TABELL 3, PROCENTUELL FORANDRING OM INTE ANNAT ANGES

3,9 3,2 2,6 2,1 1,8 1,8

BNP*

Sysselsattning, timmar* 1,0 2,0 1,4 0,7 0,4 0,5
Relativ arbetsléshet, niva 7,4 6,8 6,7 6,6 6,6 6,4
Timldn, nationalrakenskaperna 3,3 2,3 2,9 3,1 3,4 3,4
Timlon, konjunkturlénestatistiken 2,5 2,6 2,8 3,1 3,4 3,4
Konsumentpris, KPIF-KS 0,6 1,2 1,6 1,9 2,0 2,0
Konsumentpris, KPI 0,0 1,0 1,8 3,0 2,6 2,7
Realt skatteunderlag 1,8 2,3 1,9 1,1 0,8 0,8

*Kalenderkorrigerad utveckling.
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Reporénta

Inflationen stiger och svensk ekonomi utvecklas starkt. Osékerheten i omvérlden &r dock fortsatt stor.
Vid Riksbankens penningpolitiska mote i bérjan av september konstaterade Riksbankens direktion att utsikterna
fér konjunkturen och inflationen &r i stort sett oférdndrade sedan i det penningpolitiska métet i juli. Direktionen
gor bedémningen att det behdvs en fortsatt expansiv penningpolitik for att bibehalla den stigande trenden i
inflationen och beslutade darfor att 1amna reporéntan oféréandrad pa —0,50 %. Forst under andra halvaret 2017
beddémer direktionen att det ar 1ampligt att langsamt boérja hoja rantan. Képen av statsobligationer fortsatter
under andra halvaret 2016 sa som beslutades i april.

12.2 Regeringens budgetproposition 2016

| Budgetpropositionen for 2016 presenterades regeringens forslag till reformer fér kommande ar. Nagra av de
stdrre satsningarna fér kommunerna sammanfattas nedan

Generellt innebér regeringens budgetproposition att det tillfors statsbidrag till kommunsektorn péa ca 18 miljarder
kronor. Detta sker genom riktade statsbidrag, vilket innebar en detaljstyrning som riskerar att ka administrationen
i kommunerna.

Det generella statsbidraget minskar med 850 miljoner fér féréandring i utjfdmningssystemet.

Barndelen i riksnormen foreslas 6ka med 181 miljoner fran 2016 och fritidspengen avskaffas. Fran hostterminen
2016 avsatts 1,5 miljard i ett riktat statsbidrag for héjda lararléner och 3 miljarder arligen fran 2017. For fritids-
hemmen inférs ett riktat statsbidrag om 250 miljoner 2016 och 500 miljoner 2017-2019. Ratt till Komvux infors
och ett riktat statsbidrag infors fran 2017 om 537 miljoner. Regeringen verkstaller fran ar 2016 sparbetinget pa
gymnasieskolan och 470 miljoner dras fran det generella statsbidraget.

2 miljarder avsatts for ett riktat statsbidrag till Zldreomsorgen arligen t o m 2018. Hojt tak for hogkostnadsskyddet
inom &ldreomsorgen foreslas inféras 1 juli 2016 och finansieras genom en minskning av det generella statsbidraget
med 74 miljoner 2016 och 148 miljoner 2017.

Socialtjansten far ett riktat statsbidrag om 250 miljoner arligen for forstarkning i barnarenden. Hojd schabloner-
sattning for nyanlanda foreslas samtidigt som den prestationsbaserade ersattningen avskaffas och héjd ersattning
for asylsokande barns skolgdng med 50 %.

Inom bostadsférsorjning och byggande sker ett flertal satsningar, bland annat stéd till energieffektivisering och
renovering av flerbostadshus och utomhusmiljéer, 1 miljard per ar fér perioden 2016-2019, stdd till upprustning av
skollokaler, 330 miljoner per ar, stéd till kommuner for 6kat bostadsbyggande 1,9 miljarder ar 2016, 1,8 miljarder
ar 2017 och 1,3 miljarder 2018-2019 samt investeringsstod for anordnande av hyresbostader och bostéader for
studerande 2,2 miljarder ar 2016, 2,7 miljarder 2017 och 3,2 miljarder 2018-2019

Regeringen har informerat, vid sidan av Varpropositionen, att en satsning om 10 miljarder kommer till kommuner
och landsting fran &r 2017. Pengarna till kommunsektorn kommer dels utifran kronor per invanare, dels med en
férdelningsnyckel dér hansyn tas till antal asylsékande och nyanldnda.

12.3 Regeringens budgetproposition 2017
med andringar for 2016

* Mer resurser till valfarden, 7,7 miljarder till kommunerna ar 2017.

* Lovskola infors fran &r 2017 och kommunerna tillférs 30 miljoner, &r 2018 tillfors 60 miljoner.

* En ”lasa skriva rakna-garanti” genomférs fran ar 2018 och kommunerna tillférs 130 miljoner per ar.
* Ratt till Komvux innebar en forstarkning med cirka 530 miljoner per ar.

* Avdrag for resor till arbetet ger ett avdrag pa 205 miljoner per ar.

 Satsning pa transportinfrastruktur med 3,7 miljarder 2019 och 5 miljarder 2020.

* 900 miljoner kronor for perioden 2017-2020 for att férebygga och bekdmpa méans vald mot kvinnor.
* Nivan for klimatklivet &r for perioden 2017-2020 &rligen 700 miljoner.

* Kompetensutveckling for tidsbegransat anstéllda inom dldreomsorg och hélso- och sjukvard,
50 miljoner 2017 och darefter 200 miljoner aren 2018-2019.
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En hallbar ekonomisk utveckling i kommunen kraver strukturella férandringar for att sénka kostnaderna och
minska kostnadsutvecklingen i kommunens verksamheter.

En grundférutsattning for att bedriva en bra verksamhet & en kommunal ekonomi i balans. Det innebar stora
utmaningar fér kommande planeringsperiod. | det langsiktiga arbetet ar det vasentligt att iaktta de stora
kostnadsdrivarna i kommunen. Dessa avser:

* En &ldrande befolkning och befolkningsdkning.

* Barn och unga i behov av stéd.

» Skolan och behoven att forbattra resultaten.

* Investeringar i infrastruktur.

* Fastigheter och lokalkostnader.

* Migration/integration.

* Rekrytering.
En hallbar ekonomisk utveckling i kommunen kréver effektiviseringar i verksamheten under planperioden. De beréknade

ekonomiska ramarna for verksamheten, skatteintakter och bidrag samt effekter av investeringar ar i balans och uppfyller
det finansiella mattet att Gverskottet i kommunen Gver tiden ska uppga till 1 % av verksamhetens nettokostnad.

Fér att ha en positiv utveckling av kommunens ekonomi ska skatter, utjamning, bidrag och fastighetsavgift 6ka mer

an verksamhetens nettokostnad. Tabell 4 visar den procentuella utvecklingen av verksamhetens nettokostnader
samt skatter och bidrag om effektiviseringar gérs med 200 mnkr under planperioden och 1 % malet uppfylls.

TABELL 4, PROCENTUELL UTVECKLING AV VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD SAMT SKATTER OCH BIDRAG

2015 2016 2017 2018 2019

BUDGET BUDGET BUDGET PLAN PLAN

Verksamhetens nettokostnad 3,5% 3,5% 3,9% 3,2% 3,3%
Skatter, utjamning, bidrag, fastighetsavgifter 3,6% 3,6% 4,8% 3,6% 3,6%

Resultatbudgeten for aren 2017-2019 &r i balans och resultatet uppgar till ca 30 mnkr per ar under planerings-
perioden. Verksamheterna tillférs 100 mnkr &r 2017, 95 mnkr ar 2018 och 77 mnkr ar 2019.

TABELL 5

RESULTATRAKNING (MNKR) FOR KOMMUNEN BUDGET BUDGET PLAN PLAN PLAN

Summa namnder -2 846,7 -2 953,5 -3 054,1 -3 1491 -3225,7
Reserv for ny befolkningsprognos 2015 -8,9 -25,2 -30,7 -19,6
KS oférdelade anslag -29,5 -29,9 -21,7 -26,2 -30,7
Summa namnder inkl KS oférdelade anslag -2 876,2 -2992,3 -3101,0 -3206,0 -3276,0
Centrala verksamhetskostnader och intakter 1971 205,0 222,0 255,0 228,0
Verksamhetens nettokostnad fére avskrivningar -2 679,1 -2787,3 -2879,0 -2951,0 -3 048,0
Avskrivningar -160,0 -150,0 -173,0 -198,0 -204,0
Verksamhetens nettokostnad -2 839,1 -2 937,3 -3052,0 -3149,0 -3252,0
Skatteintakter, statsbidrag mm 2833,0 2 933,7 3075,0 3185,0 3299,0
Finansnetto 21,0 17,7 7,0 -6,0 -16,0
Arets resultat 14,9 14,1 30,0 30,0 31,0
Medel fran resultatutjgmningsreserv 0,0 15,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat enligt balanskrav 14,9 29,1 30,0 30,0 31,0

Arets resultat enligt balanskrav, % 0,5% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0%
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| resultatbudgeten ingér bl a. féljande parametrar:

» Of6randrad kommunal skattesats pa 19,72 %.

* SKL:s skatteprognos per 20160815.

* Valfardsmiljoner, 29 mnkr per ar.

* Fastighetsavgiften berdknas 6ka med 5 mnkr per ar.

 Satsning pa barn och unga, anlaggningsbidrag, fritidsgardar, socialtjanst utéver prisupprakning
och volymjustering, 46 mnkr.

* Generell prisupprakning fér namnderna med i genomsnitt 3,3 % och effekter av investeringar t
ex. hamnen, VA och Brandstation, 289 mnkr &ver planperioden.

* Volymijustering, berérda ndmnder, enligt befolkningsprognos, 146 mnkr éver planperioden.

* Central reserv for volymijusteringar pa 20 mnkr vid planperiodens slut.

* Kommunens befolkningsprognos per 2016-04.

* Destinerade effektiviseringar/kostnadsminskningar p& 200 mnkr éver perioden.

+ Arlig utdelning pa 5 mnkr fran kommunens bolag.

. Arlig budgetering av exploateringsintakter pa 17 mnkr.

« Arlig upplosning av pensionsavsittning for att begrinsa effekt av "pensionspuckeln”.

TABELL 6, DRIFTRAMAR PER NAMND

2015 2016 2017 2018 2019
SUMMA NAMNDER (MNKR) BUDGET BUDGET BUDGET PLAN PLAN

Kommunstyrelse -183,3 -183,3 -193,9 -196,3 -196,6
Overférmyndare -5,2 -6,7 7.4 -7,5 -7,5
Val- och fértroendemannanamnd -0,6 -0,4 -0,4 -1,5 -1,5
Revision 0,0 -1,5 -1,6 -1,6 -1,7
Teknik- och klimatnamnd -104,0 -118,2 -126,1 -124,2 -129,5
Bygg- och miljbnamnd -15,0 -15,8 -16,2 -16,3 -16,4
Kultur- och fritidsndmnd -119,6 -121,8 -129,2 -130,8 -130,8
Socialndmnd -173,4 -198,7 -213,8 -221,5 -222,0
Barn- och skolndmnd -970,0 -994 .4 -1018,1 -1048,8 -1075,6
Utbildningsnamnd -254,4 -256,3 -272,4 -288,4 -300,9
Kommunalférbundet sjukvéard och omsorg -1021,3 -1 056,4 -1074,9 -1112,2 -1143,2
Summa namnder -2 846,7 -2 953,5 -3 054,1 -3149,1 -3225,7
Féréndring i kronor -100,5 -95,1 -76,5
Forandring i % -3,4% -3,1% -2,4%

Befolkningstillvéxten11 i Norrtélie kommun berédknas utfalla enligt tabellen nedan under perioden 2015-2026
pa totalniva i kommunen.

TABELL 7

BEFOLKNING
TOTALT 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

1136 1110 1171 1250 1314 1352 1379 1403 1416 1419 1419 1411

2-5 2284 2351 2371 2417 2523 2589 2706 2821 2910 2971 3011 3032
6-9 2323 2367 2438 2524 2492 2558 2582 2631 2730 2799 2917 3025

10-12 1745 1786 1797 1796 1888 1950 2027 2011 2007 2062 2085 2144
13-15 1815 1848 1852 1852 1905 1921 1924 2012 2079 2153 2137 2130
16-18 1721 1719 1811 1906 1952 1966 1972 2025 2049 2060 2146 2209
19-24 4288 4124 3966 3825 3744 3728 3760 3822 3921 4015 4114 4181
25-44 12174 12575 13025 13539 14037 14418 14754 15096 15374 15589 15766 15946
45-64 15727 15952 16177 16370 16642 16820 16907 17041 17196 17335 17506 17617
65-79 11824 12037 12257 12476 12652 12868 13071 13183 13214 13234 13308 13343
80-84 1771 1818 1898 1995 2111 2209 2327 2478 2695 2956 3168 3398
85-89 1177 1175 1188 1195 1185 1194 1233 1208 1375 1460 1529 1616

90< 684 686 694 711 717 723 723 738 753 751 762 786
Totalsumma 58669 59546 60647 61858 63166 64296 65366 66559 67721 68804 69869 70839

11.Norrtélje kommuns befolkningsprognos 2016-09
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Prognosen redovisar en 6kning av befolkningen mellan &r 2017 till & 2019 med 2 541 personer som ska tas
hansyn till i kommunens planering. Barn i forskoledldern 6kar med 152 och barn i grundskoledlder med 198.
Ungdomar i gymnasiedldern 6kar med 141. Totalt 6kar barn- och ungdomar i skoléldern med ca 500 personer.
Personer i &ldern 65 ar och aldre 6kar med 627 medan personer i aldern 25-64 6kar med 1 477.

Ett sammanhallet Iangsiktig bostads- och lokalférsérjningsprogram kommer att arbetas fram. Ett sammanhallet
lokalférsorjningsprogram ska bidra till att en god hushallning med lokaler uppnds och sakerstélla att
lokalanvandningen &r effektiv och hallbar. Kommunen kommer att inratta en lokalstyrgrupp som rapporterar till
kommunstyrelsens arbetsutskott som leds av ekonomichef. | gruppen ska samtliga forvaltningschefer inga.

Ett lokalhanteringssystem ska ocksa arbetas fram dar tydlig information till verksamheterna om vilket ramverk
som galler och hur verksamheterna kan paverka sina lokalkostnader ingar.

I Mal & Budget ingar avgifter och taxor. Taxor och avgifter som inte finns med i Mal & Budget antas av kommun-
fullméktige i samband med beslut om Mal & Budget.

SKATTESATSEN

Norrtélje har en kommunalskatt &r 2016 pa 19,72 %. En sankning pa 20 6re gjordes infor &r 2014. Det &r &tta kommuner
i lanet som har hégre kommunalskatt &n Norrtélje och 17 som har lagre.

TABELL 8 KOMMUNALA SKATTESATSER | LANET 2016
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SKATTER, BIDRAG, UTJAMNING OCH FASTIGHETSAVGIFT

Prognosen for Norrtéljes skatteintakter, bidrag, utjamning och fastighetsavgift visar pa en 6kning pa 4,7 % ar
2016 for att darefter avta till att 6ka med 3,6 % 2018 och 2019. Norrtélje kommun utgar fran de antaganden som
SKL medréknar i prognos om statsbidrag. Eftersom SKL inte redovisar nagon prognos for férandring av fastig-
hetsavgift har en arlig 6kning pa 5 mnkr antagits fran och med 2017 utifran ar 2016.
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TABELL 9, BELOPP | MNKR

2015 2016 2017 2018 2019
SUMMA NAMNDER (MNKR) UTFALL BUDGET BUDGET BUDGET BUDGET

Skatteintakter 2232 2334 2 430 2530 2633
Utjdmning och statsbidrag 433 466 463 468 473
Fastighetsavgift 142 139 158 158 163
Valfard 29 29 30
Summa skatter, utjgmning, bidrag och fastighetsavgift 2807 2939 3075 3185 3299
Procentuell férandring mellan aren 4,7% 4,6% 3,6% 3,6%

STATSBIDRAG

Sammanfattningsvis budgeteras ett netto pd 616 mnkr i statsbidrag for 2017 (inklusive kommunal fastighetsavgift).

TABELL 10, BELOPP | TKR

Skatteintakter 2338 2430 2529 2633 2741
Inkomstutjamningsbidrag/-avgift 467 484 504 525 547
Kostnadsutjamning -8 -12 -12 -13 -13
Regleringsbidrag/-avgift -2 -11 -25 -41 -59
Strukturbidrag 0 0 0 0 0
Inférandebidrag 0 0 0 0 0
LSS-utjamning (inkl inféranderegler) 9 2 2 2 2
Summa intékter 2804 2893 2998 3106 3218
Slutavrakning 2015, korrigering -2 0 0 0 0
Slutavrakning 2016 -17 0 0 0 0
Slutavrakning 2017 0 0 0 0 0
Summa intékter (inkl. avrakning) -19 0 0 0 0
Fastighetsavgift 148 148 148 148 148
Summa intékter (inkl avrakning och fastighetsavgift) 2933 3041 3146 3254 3 366

Siffrorna i tabellen &r preliminara, och har prognostiserats av Statistiska Centralbyran i augusti 2016. 2017-2019
tillkommer 29,8 mnkr i generella stadsbidrag som inte &r med i tabellen éver stadsbidrag, men daremot med i
tabellen 6ver de totala intakterna. Eftersom SKL inte redovisar nagon prognos for férandring av fastighetsavgift
har en arlig 6kning pa 5 mnkr antagits fran och med 2017 utifran ar 2016.

Ar 2015 far 275 kommuner sammanlagt 64 627 miljoner kronor i inkomstutjamningsbidrag, medan 15 kommuner
betalar sammanlagt 4 218 miljoner kronor i inkomstutjamningsavgifter

INKOMSTUTJAMNING

Utjamningssystemet &r utformat s att det finns ett skattefinansierat anslag for kommunalekonomisk utjamning
pa 65 mrd (ar 2015). Inkomstutjamningen garanterar kommunerna 115 % av medelskattekraften. Enligt senaste
prognos blir kommunens bidrag 463 mnkr for &r 2017.

KOSTNADSUTJAMNING

Kostnadsutjamningen &r en intern omférdelning av pengar mellan kommunerna utan finansiering av staten.
Kostnadsutjamningen baseras bl a pa andel unga, aldre och personer i behov av stéd. Den kan ge antingen ett
bidrag eller en avgift, men for Norrtélje kommun &r det en kostnad.
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FINANSNETTO

TABELL 11, FINANSNETTOT

2017 2018 2019
Finansiella intékter fran dotterbolagen 52,0 56,0 61,0
Finansiella kostnader, for kommunens lan -48,0 -64,0 -74,0
Utdelning fran dotterbolagen 5,0 5,0 5,0
Ovrigt -2,0 -3,0 -8,0
Kommunens finansnetto 7,0 -6,0 -16,0

Kommunens finansnetto berdknas enligt prognos till plus 15 mnkr &r 2016 och beréknas till minus 16 mnkr
ar 2019, en férandring pa 31 mnkr. Férandringen beror i stort pa att kommunen tar egna lan pa 1 400 mnkr
samtidigt som réantan férvantas stiga. Kommunen beréknas 6ka de finansiella kostnaderna fran 43 mnkr ar 2016
till 74 mnkr ar 2019. Snittrantan beréaknas till 2,2 %. For varje 0,10 % 6kning av snittréantan 6kar rantekostnaderna
med ca tva mnkr ar 2019.

Utdelning fran dotterbolagen beréknas till 5 mnkr per ar. Posten Ovrigt bestar bland annat av borgensavgift pa
ca plus 4 mnkr under hela perioden samt finansiella kostnader fér pensioner. Det &r den sisthdmnda som gor
att 6vrigt gar fran 6 mnkr till minus 3 mnkr. De finansiella kostnaderna fér pensionerna gar fran minus 2 mnkr till
minus 10 mnkr, en negativ férandring pa 8 mnkr.

SOLIDITET OCH SKULDSATTNINGSGRAD

Soliditeten har kontinuerligt minskat de senaste aren och kommer att fortséatta minska. Det ar framst en foljd av
att investeringstakten i kommunen &r fortsatt hog. Det resulterar i att anlaggningstillgangarna okar.

Kommunen egna kapital 6kar med kommunens resultat. Kommunen resultat kommer att vara mindre an 6kningen
av investeringarna eller 6kningen av tillgdngarna. Soliditeten berdknas genom det egna kapitalet dividerat med
summan av alla tillgangar. Om tillgdngarna 6kar mer an det egna kapitalet minskar soliditeten.

| takt med att soliditeten férsémras i kommunen Okar ocksa skuldsattningsgraden. Det innebéar att kommunen
lanar till investeringarna i allt hogre grad. Sjélvfinansieringen av investeringarna minskar.

LAN

Kommunens egna lan for den kommunala infrastrukturen och hamnen beréknas uppga till 1.350 mnkr vid
periodens slut. NKAB-koncernens bolag bedéms Iana 100 mnkr varje ar, framst for nyproduktion av hyresbostader.
Totalt beddms kommunkoncernens lan dka fran ca 2 640 mnkr till ca 3 890 mnkr &r 2019, varav ca 2 290 mnkr
avser de kommunala bolagen.

Norrtélije kommun behéver lana strax 6ver 60 % av nettoinvesteringarna under &r 2017. Eftersom nettoinveste-
ringarna beraknas blir ca 650 mnkr under 2017 blir nyupplaning ca 400 mnkr. Samma princip kan appliceras pa
2018 och 2019. Det innebéar att ca 60 % av nettoinvesteringarna under 2018 och 2019 blir en nyupplaning pa
ca 325 mnkr &r 2018 och 225 mnkr ar 2019.

TABELL 12, KOMMUNKONCERNENS BERAKNADE LANEBEHOV, ACK SKULD

BERAKNAD UPPLANING FOR INTERNBANKEN 2016 2017 2018 2019
800

Kommunen 400 1125 1350
Norrvatten 250 250 250 250
NKAB (Moderbolaget) 390 390 390 390
Dotterbolagen 1600 1700 1800 1900
Internbankens totala lan 2 640 3140 3565 3890

Under 2015 fardigstalldes Norrvattenledningen och Norrtélje kommun har valt att inledningsvis félja huvudavtalet
och amortera anslutningsavgiften om ca 260 mnkr 6ver 40 ar. Detta omprévas under 2017.
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RESULTATUTJAMNINGSRESERV
Kommunfullméktige beslutade om nedan hantering av resultatutjamningsreserven i samband med beslut om
verksamhetsplan 2014-2016 pa kommunfullméaktiges méte den 2013-10-28.
Hantering av resultatutjdmningsreserven:
* Avsattning - Avsattning till resultatutjamningsreserv bér goras nar resultatet majliggér detta.

* Nyttjande - Resultatutjamningsreserven far nyttjas for att utigmna normala svangningar i skatte-
underlaget 6ver konjunkturcykeln s& att kommunen kan planera for ett resultat som motsvarar god
ekonomisk hushallning, normalt ett resultat mellan 1 och 2 % av verksamhetens nettokostnad.

TABELL 13, RESULTATUTJAMNINGSRESERV, RUR

0 0 0

Avséttning 5
Uttag 15
Saldo RuR 35 35 35 35

INTERNBANKENS VERKSAMHET

| Mal & Budget forutsatts internbankens funktion vara oférandrad och samtliga lan i alla koncernbolag hanteras
genom internbanken.

Skatteverket har skarpt sina tolkningar av avdragsratten for interna Ian och sa kallade réantesnurror. Skatteverket
granskade extra noga kommunens och dotterbolagens upplagg for deklarationen for inkomstar 2014 under
ar 2015. | december 2015 lamnade Skatteverket inga anmarkningar pa deklarationerna. Det kan innebéara att
Norrtélje kommun fortsattningsvis kan lana for dotterbolagens rakning med reservation att den totala laneskulden
maste Overstiga lanen till dotterbolagen.

PENSIONSFOND

Norrtalje kommun har sedan 2009 avsatt medel till pensionsfond. Per 31 december 2015 uppgar pensionsfonden
till 300 mnkr. Av dessa behdvs ca 240 mnkr fér att ticka den s& kallade pensionspuckeln. "Overavséttningen”
pa ca 60 mnkr kan och har anvants som resultatutjamningsreserv. Under aren 2017-2019 foreslas Gveravsatta
pensionsmedel anvandas.

Investeringsvolymen kommande &r forvantas 6ka till en niva pa 700 mnkr per ar vilket ar en 6kning med ca 40 %
fran tidigare ar. Investeringarna bestar till stérsta delen av samhallsbyggnadsprojekt inom Norrtélije hamn, VA-
verksamhet och Gata/Park investeringar i exploateringsomraden. Dessutom startar under 2017 stora projekt
inom Fastighets verksamhet med nybyggnad av brandstation i Norrtélje och en ny skola i Rimbo.

Den sammanlagda investeringsvolymen ar 2017 -2019 beréknas uppga till 2 046 mnkr.

TABELL 14, TOTALA INVESTERINGSUTGIFTER

Totala investeringsutgifter 428 232 700 437 722 505 623 500
Exploateringsintékter och anldggningsavgifter -104 420 -76 550 -180 375 -188 075
Nettoutgift 323 812 623 887 542 130 435 425

Investeringar i VA-verksamhet beraknas till en total investeringsvolym pa 550 mnkr under perioden, varav 330 mnkr
ar ny kapacitet.

Exploatering av Norrtélje hamn ar budgeterat till 500 mnkr under perioden Fér gator och parker i kommunen
avsatts 344 mnkr varav 175 mnkr &r exploatering eller ny kapacitet.
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Investeringar i fastigheter budgeteras till 460 mnkr dér en ny brandstation och en ny skola i Rimbo beréknas
byggas under perioden.

Satsningar gors aven pa att utveckla uppstallningsplatser fér husbilar vid Norrtélje gasthamn, renovering av
Gevarsfaktoriet, skatepark i Hallstavik och en parklek i Edsbro.

Exploateringsintékter, gatukostnadserséttningar och anlaggningsavgifter fér VA beréknas bidra med intékter mot-

svarande 445 mnkr under perioden. vilket ger en nettoutgift for investeringar p& 1 600 mnkr. Exploateringsprojekt
och framforallt Norrtalje hamn &r “framtunga investeringar” dar intdkter kommer flera ar senare &an utgiften.

TABELL 15, AVSKRIVNING OCH RANTA

Total Avskrivningar 150 000 173 000 198 000 204 000
Total Internrénta 100 000 110 000 116 000 122 000
Total kapitalkostnad 250 000 283 000 314 000 326 000

TABELL 16, TOTAL INVESTERING

Total investering Gata/park 40 496 85 031 146 450 112 200
Exploatering (gatukostnadserséttning) 30 250 37 200 88 200 49 200
Skattefinansiering Gator 10 246 47 831 58 250 63 000

- varav ny kapacitet/standardférandring 5571 28 831 44 250 45 000

- varav aterinvestering 4 675 19 000 14 000 18 000
Total investering VA 156 585 147 476 281960 121150
Ny kapacitet 156 585 88 933 181 460 62 150
Aterinvesteringar 0 58 543 100 500 59 000
Anlaggningsavgifter (- intékt) -74170 -33 600 -31 400 -30 700
Nettoinvestering VA 82 415 113 876 250 560 90 450
Investering Norrtélje hamn 166 900 185 650 129 150 183 000
Exploateringsintékt hamn (inkl. VA) 0 -4 200 -23 600 -47 500
Total Lokalférsérjning 34 526 212 950 111 500 136 900
Extern finansiering hyresgast 0 0 0 0
Skattefinansierad 34 526 212 950 111 500 136 900

— varav ny kapacitet 8 326 91 700 38 750 67 000

- varav effektiviseing 6 550 6 500 6 000 6 000

- varav aterinvestering 19 650 114 750 66 750 63 900
IT investeringar 15 000 18 500 19 300 19750
Ny funktionalitet 8100 11 900 12 750 13 250
Aterinvestering (motsv. svskrivning) 6 900 6 600 6 550 6 500
Ovriga Namnder/avdelningar 12725 32 030 10 845 15 500
Total Renhallning 2000 18 800 23300 35 000
Ny kapacitet 0 15 800 20 300 32 000
Aterinvestering 2 000 3000 3 000 3 000
Summa skattefinansierade investeringar 72 497 311 311 199 895 235 150
Norrtélje hamn, samt Gator som finansieras via exploatering 197 150 222 850 217 350 232 200
Taxekollektiv brutto (VA, Renhallning) 158 585 166 276 305 260 156 150

Exploatering exkl. omkostnader -30 250 -38 750 -125 375 -109 875
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* Investeringar som finansieras via taxor motsvarar en bruttoinvestering pa 628 mnkr.
* Gator och parker som finansieras av exploateringsintékter motsvarar 175 mnkr.

° ﬁ\terinvesteringar som finansieras inom befintlig budget/taxa alt. befolkningsprognos
motsvarar 650 mnkr.

* Ny kapacitet som finansieras via anslag drift av nyinvesteringar eller taxor motsvarar 670 mnkr.
» Utanfor detta ligger Norrtélje hamnprojekt med investeringar motsvarande 500 mnkr under perioden.

TABELL 17, NAMND/AVDELNING ATERINVESTERINGAR TKR

BoM 400 400 400 400

BSN 5000 5000 5000 5000
KoF 1380 960 640 1000
KS/TKN inventarier 400 400 400 400
Soc 200 200 200 200
SON 0 0 0 0
UN 1000 1000 1000 1000
KS/Replipunkter 4000 7 300 2000 2000
Réddningstjansten 345 16 770 1205 5500

Samtligainvesteringar beslutas om i kommunstyrelsen eller i kommunfullmaktige enligt regelverk fér kommunstyrelsens
investeringar. Kommunstyrelsen kan besluta om investeringar upp till en investeringsram pa& 150 mnkr per ar.

VINDKRAFT

De ekonomiska forutsattningarna for Norrtalje kommuns vindkraftverk férandras under 2016. Fran och med 1 juli
2016 upphorde energiskattebefrielsen pa egenproducerad el fran vindkraft. Det innebé&r en kostnadstkning pa
ca 4 mnkr arligen for Norrtélje kommun och vindkraftverken blir darmed ekonomiskt olénsamma.

IT-KOSTNADER

Kommunens IT-kostnader fordelas i dag enligt en blandmodell mellan centralt anslag hos IT samt utfordelat i
datorhyran till namnder och i slutdnden enheter. Modellen medfor svarigheter for enheterna att berakna sina
kostnader och for IT att berdkna sin budget. Det storsta skalet till svarigheterna &r att kostnaden per dator &r
avhangigt av hur manga datorer IT hyr ut. En ny modell for férdelning av IT-kostnader i kommunen ska utredas.

INTERNBANKSRANTAN

Rantepaslaget ar 1,3 % till dotterbolagen, med undantag fér Roslagsbostader, dar rantepéslaget ar 1,1 % samt
for nyproduktionsprojekt hos Roslagsbostader dar rantepaslaget &r 0,8 %.

SAKERSTALLA TRANSPARENS

For att starka demokratin kommer drendehanteringen i kommunen utvecklas. For att det ska finnas férutsattningar
for insyn och service samt val underbyggda och val férberedda beslut om verksamheten maste det finnas
fungerande administrativa riktlinjer i kommunen. Det krdvs att samtliga enheter och handlaggare i kommunen
arbetar enligt vissa rutiner for att ndmndadministrationen ska fungera. Rutinerna ar som lénkar i en kedja dar
varje enskild rutin maste fungera for att den kommunala ndmndadministrationen som helhet ska bli effektiv.

SYSTEMATISK AVVIKELSEHANTERING/RISKHANTERING (RM)

Norrtélie Kommun har idag inget kommungemensamt system for hantering av avvikelser och observationer i
arbetsmiljon, eller fér den dvergripande systematiska riskhanteringen. Det finns ett internt behov av, och ett krav
fran flera externa instanser, att inféra ett stodsystem till alla verksamheter sa att de momentant och systematiskt
kan registrera, riskhantera, rapportera och félja upp alla sina avvikelser och observationer. Systemet ska &ven
tillgodose behovet av att ledningsgrupper, kommunstyrelse och kommunens forsékringsbolag momentant kan ta
ut aktuell statistik fér uppféljning.

Systemet KIA tillhandahalls kostnadsfritt av AFA och kan tillgodose hela vart behov av systematisk avvikelse-
hantering, AFA utvecklar och anpassar systemet kontinuerligt till att méta kommunernas behov. Systemet
implementeras inom befintliga ekonomiska ramar.



12. ANALYS AV OMVARLD OCH DEN EGNA VERKSAMHETEN

Kommunkoncernen bestar av Norrtélje kommun, koncernen Norrtélje Kommunhus samt koncernen Kommunal-
forbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtalje.

| kommunkoncernen ar Norrtélje kommun moder med egna verksamheter, som &r organiserade i styrelse
och namnder.

Moderbolag i koncernen Norrtélje Kommunhus &r Norrtdlje Kommunhus AB, som ager samtliga aktier i dotter-
bolagen. Verksamheter i koncernen Norrtélje Kommunhus bedrivs i Norrtélje Energi AB med dotterbolag, Roslags-
bostader AB, Campus Roslagen AB och Norrtélje Sportcentrum AB.

Kommunalférbundet Agarsamverkan i Norrtélje sjukvard och omsorg, dar Norrtélje kommun och Stockholms
l&ns landsting & medlemmar till 50 % vardera, ager vardbolaget TioHundra AB.

De av kommunen &gda bolagen representeras i det finansiella malet om kommunkoncernen. Bolagens verksamhet
regleras av kommunfullméktige genom sérskilt beslutade agardirektiv.

NORRTALJE KOMMUN

Kommunalférbundet
Sjukvard och omsorg i Norrtalje

Norrtélje Kommunhus

Norrtélje Roslags- Campus Norrtélje

Energi AB bostader AB Roslagen AB Sportcentrum AB TioHundra AB

NORRTALJE KOMMUNS NAMNDER

|
| |

Bygg- val- och Teknik- och
Barn- och Utbildnings- Kultur- och Social- ygc‘.’... Kommun- fértroende- .
. " " = . och milj6- klimat-
skolndmnd namnd fritidsnamnd namnden styrelsen manna-

namnden namnden

namnd
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13.1 Kommunstyrelsen och
Kommunfullmaktige

Kommunstyrelsen har ansvaret att leda och styra kommunens strategiska utveckling. Kommunstyrelsen ska
arbeta utifrdn ett koncernperspektiv, vilket innefattar kommunen sjélv och dess bolag.

Kommunstyrelsen samordnar férvaltningen av kommunen och har uppsikt éver ndmndernas och bolagens
verksamheter samt den verksamhet som bedrivs i kommunférbund och har det dvergripande ansvaret for
hela den kommunala koncernens utveckling och fér hela kommunens ekonomiska stéllning samt samordnar
planeringen och uppféljningen av kommunens ekonomi och verksamheter.

Kommunstyrelsen ska med uppmérksamhet félja verksamheten i de bolag som kommunen helt eller delvis &ger
och &ger darvid ratt att, da sa bedoms erforderligt, utfarda agardirektiv for dessa.

2016 2017 2018 2019
DRIFTBUDGET, TKR BUDGET BUDGET BUDGET PLAN
Intékter 97 352 100 551 103 705 106 746
Kostnader -280 652 -294 451 -300 005 -303 346
Varav kapitalkostnader -13 553 -17 473 -18 925 -17 517
Netto -183 300 -193 900 -196 300 -196 600
Férédndring i tkr -10 600 -2 400 -300
Férdndring i % 5,8% 1,2% 0,2%

SPECIFIKATION AV KOSTNADS- OCH INTAKTSFORANDRINGAR, TKR BSB1G7ET

Sommarjobb, satsning -2000

Trygg i Norrtélje foraldrarsatsning, 200 tkr &r 2016 och 600 tkr &r 2017 -600

Trygg i Norrtélje - Integrationssamordnare -600

Trygg i Norrtélje - 2 Féltassistenter -960

Trygg i Norrtélje - Arbete med brottsférebyggande atgarder -700

Utvecklingskostnader Lean -2 000

Resurs for hallbart norrtélje -700

Strategisk styrning -700

Driftskostnader Rodret -500

KF ramtillskott (arvoden) -1 000

Prisupprékning -4 986 -6 267 -6 337
Tjansteman i Beredskap -200

Samverkansavtal sth archipilago -150 150

Atgérder for att sénka I6nekostnadsutvecklingen 510 1400 1450
Mer restriktivt nyttjande av konsulter 3150 1450 1100
Nyttobedémning av utbildning 350 250 200
Mer restriktiv representation 400 350 300
Flytta IT-avdelningen till Kommunhuset 1000

Minska antal leasingbilar (forutséatter flytt till kommunhuset) 100

Minska kostnader for ranta/paminnesiseavg fakturor 100 100

Aterlamnad ram -900

Effektivisering 2950
Utjamning -14 -33 37
Summa -10 600 -2 400 -300

Kommunstyrelsen kommer att effektivisera totalt ca 10 mnkr under planeringsperioden. | tabellen redovisas
framtagna satsningar och effektiviseringsatgarder for att kunna arbeta pa ett mer modernt satt.
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Anledningen till den stora 6kningen 2017 avseende kapitalkostnader beror pa att avskrivningar pabdrjas for flera
stora projekt, exempelvis Superservice.

Satsning gors pa trygghet i Norrtalje genom resurser for féltassistenter, brottforebyggande atgarder och integration.

For att méta kommunens utmaningar kravs att kommunen fullt ut anvénder sina méjligheter. Ett Lean-inspirerat
arbete kommer att inféras och tillfalliga resurser tillférs vid inforandet.

Hallbarhet &r l1angsiktig god hushallning med sociala, ekonomiska och ekologiska resurser. Ett hallbart Norrtalje
kommun utvecklas pa ett satt som tillfredsstéller dagens behov utan att &ventyra kommande generationers
mojligheter att tillfredsstélla sina behov. Resurser avsétts for att utveckla detta arbete under 2017.

For att stédja styrprocessen finns IT systemet Rodret. Rodret syftar till att forenkla arbetet med att ta fram
resultatinformation om ekonomi, personal och verksamheter. | Rodret finns dven mallar fér verksamhetsplaner,
manads-, deldrs- och arsrapporter. For att fortsatta att utveckla styr- och ledningssystemet tillférs det under
aret extra medel.

Kommunstyrelsen ser mojligheter att under perioden 2017-2018 effektivisera ytterligare an det som aviserats
i planeringsférutsdttningarna. Genom att géra en Oversyn av hur kommunstyrelsen nyttjar konsulter samt
vara mer restriktiv med representation och géra behovsanalys av utbildningsinsatser finns det méjligheter till
kostnadsneddragningar som i sin tur leder till att kommunstyrelsen kan aterlamna fordelade medel till kommunen.

Yiterligare effektiviseringar kan géras om kommunstyrelsen ser dver I6nekostnadsutvecklingen genom att effektivisera
processfloden och arbetssatt.
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13.2 Overférmyndare

Overférmyndarens uppdrag &r att utdva tillsyn av férmyndare, gode méan och férvaltare. Denna tillsyn ska skydda
de personer som inte kan ta tillvara sina rattigheter eller skota sin ekonomi och som av ndgon anledning har god
man eller férvaltare utsedd fér att hjalpa denne. Sedan 1 januari 2012 samverkar dverférmyndarorganisationen
med Té&by, Vallentuna och Osteraker, med placering i Taby. Overférmyndaren ar fortfarande ytterst ansvarig for
de stallféretradarskap som berdr personer folkbokférda i Norrtélje kommun.

Malet ar att alla arenden fran féregaende ar skall ha granskning klar fére 30 juni innevarande ar.

2015 2016 2017 2018 2019

DRIFTBUDGET, TKR BOKSLUT BUDGET BUDGET BUDGET PLAN
Intakter 1509 1135 1346 1456 1456
Kostnader -7 553 -7 835 -8 746 -8 956 -8 956
— Varav kapitalkostnader -7 -7 -7 -7 -7
Netto -6 044 -6 700 -7 400 -7 500 -7 500
Férédndring i tkr -1 500 -699 -100 0
Férdndring i % 28,80% 10,43% 1,35% 0,00%

Verksamhetens omfattning 6kar. From 1 juli 2015 har samtliga samverkande kommuner lika arvodering for gode
man avseende ensamkommande barn. Stallféretradaren erhaller 5 % av prisbasbeloppet per manad under
asyltiden. Enhetlig arvodering forenklar for 6verférmyndarkansliet d& det medfér en enhetlig handlaggning och
leder till kostnadseffektivitet, da stallforetradarna vet att samtliga samverkande kommuner betalar ut samma
erséattning.

Kansliet arbetar for att uppna rattssikerhet, ett likartat arbetssétt, minskad sérbarhet och att arbetet ska bl

avidentifierat. En ny modell fér kostnadsférdelning haller pa att férhandlas mellan samverkanskommunerna. Det
ar i dagsléaget oklart vad detta innebar fér Norrtélje kommun, en stor kostnadsdkning &r en sannolik risk.

2017 2018 2019
SPECIFIKATION AV KOSTNADS- OCH INTAKTSFORANDRINGAR, TKR BUDGET BUDGET PLAN

Volymupprékning -180 -292
Kostnadsférdelning enl avtal -500

Utidmning -19 -8
Besparingskrav 200

Summa, tkr -699 -100 0
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13.3 Val- och
fortroendemannanamnd

Namnden ska mojliggéra for invanarna att gora sin rost hord i allmanna val och folkomrostningar. Vidare ska
namnden bereda drenden som ror ersattningsbestdmmelserna och de fértroendevaldas pensioner. | rollen som
valndmnd ska ndmnden ocksa aktivt verka for att sprida kunskap om valsystemet bland kommunmedborgarna
samt att 6ka réstdeltagandet inom kommunen.

2015 2016 2017 2018 2019
DRIFTBUDGET, TKR BOKSLUT BUDGET BUDGET PLAN PLAN
0 0 0 0

Intékter 0

Kostnader -650 -400 -450 -1 500 -1 500
— Varav kapitalkostnader 0 0 0 0 0

Netto -650 -400 -450 -1 500 -1 500

Féréndring i tkr 250 -50 -1 050 0

Férdndring i %

Kostnadsférandring 2018 beror pa valar och administration av Allmanna val.

2017 2018 2019
BUDGET PLAN PLAN

SPECIFIKATION AV KOSTNADS- OCH INTAKTSFORANDRINGAR, TKR

Prisupprakning -50 -50 0
Utokning pga val -1 000
-50 -1050 0

Summa, tkr

13.4 Kommunal revision

Revisorernas uppgift ar att arligen granska all verksamhet som bedrivs inom namndernas verksamhetsomraden.
Revisorerna provar om verksamheten skoéts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
séatt. De granskar aven om rékenskaperna ar rattvisande och om den interna kontrollen som gérs inom namnderna
ar tillracklig.

Revisorernas granskning omfattar all verksamhet som bedrivs inom ndmndernas verksamhetsomraden.
Granskningen omfattar alltsd ocksa den verksamhet som bedrivs av namndutskott, partsammansatta organ
och av fértroendevalda eller anstéllda. Aven den verksamhet som bedrivs av externa utférare pa ndmndens

uppdrag omfattas.

2015 2016 2017 2018 2019
DRIFTBUDGET, TKR BOKSLUT BUDGET BUDGET BUDGET PLAN
0 0 0 0

Intékter 0
Kostnader -1 507 -1 500 -1 600 -1 600 -1700
- Varav kapitalkostnader - - - - -
Netto -1 507 -1 500 -1 600 -1 600 -1700
Féréandring i tkr 7 -100 0 -100
Féréndring i % -0,5% 6,7% 0,0% 6,3%
SPECIFIKATION AV KOSTNADS- OCH INTAKTSFORANDRINGAR, TKR BUDGET BUDGET PLAN
-100 0 -100

Prisupprékningar

Summa, tkr -100 0 -100
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13.5 Barn- och skolndmnd

Barn- och skoln@mndens uppdrag ar att leda och samordna verksamheter inom forskola, fritidshem, forskoleklass,
grundskola, grundsérskola, kommunala kulturskolan samt annan pedagogisk omsorg som erbjuds i stallet for
férskola och fritidshem samt annan pedagogisk verksamhet i form, av dppen férskola, éppen fritidsverksamhet
samt omsorg under tid da férskola eller fritidshem inte erbjuds och andra utbildningsformer enligt skollagen som
bedrivs i stéllet for grundskola eller grundséarskola.

Barn- och skolndmnden ska verka for att barn och elever i Norrtélje kommun ges en likvardig utbildning efter
barnens och elevernas forutsattningar och behov, och att alla skolhuvudman ges transparanta och konkurrens-
neutrala férutsattningar att bedriva utbildning.

Namnden ansvarar &ven for bidragsgivning, tillsyn och uppféljning av skol- och barnomsorg i alternativa driftsformer.

Med fokus pa larandet ges Norrtéljes elever och studerande tillgang till en likvardig utbildning som haller hog
kvalitet. Vi arbetar aktivt med attityder till 1arande for att alla ska férstd sambandet mellan att lyckas i skolan,
na framgang i arbetslivet och ha en god héalsa. Genom var tilltro till att alla kan och alla vill kommer vi bli en av
Sveriges basta skolkommuner.

Norrtélje kommun ar huvudman fér de kommunala foérskolorna/skolorna. Som huvudman ska kommunen félja
upp verksamheten och fatta beslut hur den kommunala verksamheten ska organiseras, och hur resurserna ska
fordelas inom respektive verksamhet. Resurserna ska fordelas pa ett satt som skapar en likvardig forskola/skola
for alla, men ocksa sé att det enskilda barnets/elevens behov och forutsattningar tillgodoses.

Kommunen fattar beslut om att godkanna huvudmén som vill starta fristdende forskola och har &ven ett tillsynsansvar
for fristdende forskolor som beviljats godkannande. Motsvarande tillsyn nar det galler kommunens forskolor, skolor
och fritidshem utévas av Skolinspektionen.

Norrtélje kommuns verksamhet omfattar 31 férskolor och 27 grundskolor i kommunal regi. Vidare finns i
juni 2016 36 forskolor, 8 grundskolor och 1 grundsérskola i fristdende regi. Vid de flesta grundskolorna
finns &ven fritidshem

Andelen barn inskrivna i fristdende verksamhet ar f6|jande12:

* Forskola 43 %
* Fritidshem 22 %
* Grundskola 21 %

84 % av alla barn i &ldern 1-5 &r &r inskrivna i forskolan. Personaltatheten i forskolan ar 5,0 barn/arsarbetare, och
andelen forskollarare 36 %. Den genomsnittliga gruppstorleken &r 16,1 barn/avdelning13.

| grundskolan &r larartatheten 12,7 elever/arsarbetande larare, och andelen larare med legitimation och &mnes-
behdrighet 72 %14, Inom de kommunala grundskolorna &r elevhélsoarbetet och studie- och yrkesvéagledningen
organiserat i geografiskt uppdelade team for att sakerstalla att alla elevers tillgang till de expertkompetenser
som behdvs for att uppfylla Skollagens krav och elevernas behov. For att sékerstalla att alla elever far tillgang till
skolbibliotek kommer grundskolan inga ett samarbetsavtal med folkbiblioteket i Norrtalje.

Vid sidan av de obligatoriska verksamheterna ansvarar ndmnden &ven fér kommunens kulturskola. Den omfattar
1150 barn och drivs dels i kommunal regi, dels som upphandlad verksamhet. Vidare finns &ven dppen férskole-
verksamhet.

12.SIRIS, Skolverket 2015
13.SIRIS, Skolverket 2015
14.SIRIS, Skolverket 2015
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Driftbudget

2015 2016 2017 2018 2019

DRIFTBUDGET, TKR BOKSLUT BUDGET BUDGET BUDGET PLAN
Intékter 96 106 76 893 77 990 80 075 81927
Kostnader -1 070 849 -1071 293 -1 096 090 -1128 875 -1157 527
— Varav kapitalkostnader -5873 -4 966 -5 105 -5 248 -5 395
Netto -974 743 -994 400 -1 018100 -1 048 800 -1 075 600
Férédndring i tkr -19 657 -23700 -30 700 -26 800
Férdndring i % 2,0% 2,4% 3,0% 2,6%

Exklusive intern erséttning inom ndmnd - eliminerade.

2017 2018 2019
SPECIFIKATION AV KOSTNADS- OCH INTAKT RANDRINGAR, TKR BUDGET BUDGET PLAN

Volymféréndring -18 500 -16 500 -23 800
Pris- och 16nedkning -28 000 -34 400 -35 500
Lokalkostnader Frétuna -2 400

Projektpengar OP-VP 200

Omstéllning 20 000 32 500
Grundpeng, grundskola 12 600

Grundpeng, férskola och ped.omsorg, taxa 30 tim 6 000

Grundpeng, fritidshem 2 400

Oversyn av budgetering av grundsérskolepeng 1000

Enhetstaxa i férskolan 2000

Héjd taxa/avgift i kulturskolan 200

Minskning av anslag till Oppen férskola 500

Minskning av anslag till férvaltningskontoret 500

Summa kostnads- och intaktsférandringar, tkr -23 700 -30 700 -26 800

| kostnads- och intdktsberakningarna har féljande arbetats in:

 Erséttningen till férskolan och pedagogisk omsorg har réknats upp enligt planeringsférutsattningarna.

* En ny erséttning foreslas for barn som vistas i férskolan eller pedagogisk omsorg mellan 15 och
30 timmar per vecka.

* Erséttningen till fritidshemmen foreslas bli oféréandrad jamfért med 2016. | grund-erséattningen ar
en minskning av personaltédtheten inarbetad. Bakgrunden till minskningen av personaltatheten
ar, att trots att antal barn inskrivna i fritidsverksamhet 6kar, 6kar inte barnens vistelsetid i samma
omfattning. Detta mojliggdr en personaleffektivisering.

* Erséttningen till grundskolan féreslas bli oférandrad jamfort med 2016. | grund-ersattningen har
nagra kostnadsslag raknas upp enligt planeringsforutsattningarna, medan anpassningar/effektivi-
seringar lagts pa bland annat pa undervisning, resursassistenter och ledning.

* Ersattningen till grundskolan har delats upp i tre olika ersattningar for arskurs 1-3, arskurs 4-6
och arskurs 7-9.

* Hgjning av taxa/musikskoleavgift.
* Inom grundsérskolan har budget anpassats till det faktiska elevtalet inom respektive niva.
* Inom forskolan forslas att enhetstaxa inférs oberoende av hur lange barnet vistas i verksamheten.

* Inom 6ppna férskoleverksamheten som ar en frivillig féreslas en minskning av budgetramen mot-
svarande ca en tjanst.

* Barn- och utbildningskontorets budget minskas med motsvarande en tjanst.

For kostnadsneddragningen om 20 mnkr for &r 2018 och 32,5 mnkr &r 2019, kommer nAmnden att ta fram en plan.
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2015 2016 2017 2018 2019
DRIFTBUDGET PER VERKSAMHET, NETTO, TKR BOKSLUT BUDGET BUDGET PLAN PLAN

Namnd 1376 1423 1473 1526
Allméan kulturvht 162 167 172 178
Musikskola 15177 15 489 16 073 16 685
Oppen Forskola 1261 761 787 813
Pedagogisk omsorg 8 533 8188 8711 9430
Forskola 300 772 315 260 333013 358 046
Fritids 55 531 57 873 62 343 66 103
Forskoleklass 44783 45 040 47 029 48 128
Grundskola 531124 538 523 562 679 589 486
Sarskola 24 467 24194 24 959 25749
Gemensamma Verksamheter 11216 11182 11 562 11 955
Effektiviseringar -20 000 -32 500
Ospecificerade effektiviseringar tidigare ar 0 -20 000
Summa néamnd 994 401 1018100 1048 800 1075 600

Volymer/antal

2015 2016 2017 2018 2019
ANTAL BARN OCH ELEVER/VERKSAMHET BOKSLUT BUDGET BUDGET PLAN PLAN

Antal barn i pedagogisk verksamhet 114

Antal barn i férskola 2511 2508 2578 2 636 2735
Antal barn i fritids 2513 2472 2 664 2738 2776
Antal barn i férskoleklass 572 619 611 618 612
Antal barn i grundskola 5100 5269 5427 5512 5622
Antal barn i sérskola 46 55 55 55 55
Summa 10812 11 037 11 428 11 653 11 899

PROCENT AV
FORSKOLA OCH PEDAGOGISK OMSORG 1-5 AR TIMMAR PER VECKA MANADSINKOMST HOGSTA AVGIFT
3%

Barn 1 paverkar inte avg. 1313
Barn 2 paverkar inte avg. 2% 875
Barn 3 paverkar inte avg. 1% 438

FRITIDSHEM OCH PEDAGOGISK OMSORG 6-12 AR TIMMAR PER VECKA MAFI'\'IZ\ODCSTII\\IZ(I)AI\‘;ST HOGSTA AVGIFT
Barn 1 paverkar inte avg. 2% 875
Barn 2 paverkar inte avg. 1% 438
Barn 3 paverkar inte avg. 1% 438

Inkomsttaket (hushéllets bruttoinkomst per méanad) &r 43 760 kri 2016



AVGIFT FOR MUSIKSKOLA

Instrumental undervisning och sang
Instrumenthyra

Endast ensemblespel

(ingar i avgiften for instrumentalelever)
Férdjupning (40 min lektion)

Kérlek

Teater

Musikal

Musikverkstad

Dansrytmik

Koérsang vuxen
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2017

750 kr / termin
300 kr / termin
425 kr / termin

1400 kr / termin
425 kr / termin
750 kr/ termin
750 kr/ termin
425 kr / termin
425 kr / termin
750 kr/ termin

Skolverket ska senast den 1 oktober aret fore lamna uppgift till varje kommun om hogsta avgiftsgrundande
inkomst per manad for det forsta, andra respektive tredje barnet i forskolan respektive fritidshemmet. Avgifterna

ar darfér preliminara.

GRUNDBELOPP FORSKOLA

BRUTTO KOMMUNALA UTFORARE ENSKILDA UTFORARE

Over 30 timmar
Peng 1-2 ar
Peng 3-5 ar

15 till 30 timmar
Peng 1-2 ar
Peng 3-5 ar
Under 15 timmar
Peng 1-2 &r
Peng 3-5 ar

GRUNDBELOPP PEDAGOGISK OMSORG OCH NATT- OCH HELGOMSORG

BRUTTO KOMMUNALA UTFORARE ENSKILDA UTFORARE

Over 30 timmar
Peng 1-2 ar
Peng 3-5 ar

15 till 30 timmar
Peng 1-2 &r
Peng 3-5 ar
Under 15 timmar
Peng 1-2 ér
Peng 3-5 ar

163 388 kr
122 810 kr

155 555 kr
114 978 kr

109 072 kr
85 900 kr

120 534 kr
84 782 kr

114 390 kr
78 638 kr

76 305 kr
55 493 kr

GRUNDBELOPP FRITIDSHEM, FAMILJEFRITIDSHEM OCH NATT- OCH HELGOMSORG, KRONOR

Peng f-klass-arsk 3
Peng arsk 4-arsk 6
Familjefritids och natt- och helgomsorg barn 6-9 ar

Familjefritids och natt- och helgomsorg barn 10-12 ar

29 664 kr
17 643 kr
28 501 kr
23 447 kr

173 191 kr
130 179 kr

164 888 kr
121 876 kr

115616 kr
91 054 kr

127 766 kr
89 869 kr

121 253 kr
83 356 kr

80 883 kr
58 823 kr

31 444 kr
18 702 kr
30212 kr
24 854 kr
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GRUNDBELOPP FORSKOLEKLASS

Forskoleklass 69 122 73270

GRUNDBELOPP ARSKURS 1-9, KRONOR

PENG ORDINARIE GRUNDSKOLA/SARSKOLA KOMMUNALA UTFORARE ENSKILDA UTFORARE

Peng ar 1-3 81 384 86 267
Peng ar 4-6 81 384 86 267
Peng ar 7-9 89 669 95 049

TILLAGGSBELOPP GRUNDSARSKOLA, KRONOR

KOMMUNALA UTFORARE ENSKILDA UTFORARE

Niva 1 139 353 147 714
Niva 2 168 327 178 427
Niva 3 276 968 293 586
Niva 4 379 438 402 204
Niva 5 529 709 561 492

TILLAGGSBELOPP SKOLBARNOMSORG, KRONOR

KOMMUNALA UTFORARE ENSKILDA UTFORARE

Niva 1 75016 79517
Niva 2 112 471 119219
Niva 3 224 088 237 534
Niva 4 224 088 237 534
Niva 5 224 088 237 534

KULTURSKOLA, ARSBELOPP

] ENSKILDA UTFORARE

Amneskurs 13 548 16 935
Ensamblespel 6774 8 468

Ersattning for sjalvskjuts med bat 2017

Ersattningen for sjalvskjuts med bat, for 2017 for elever i férskoleklass, grundskola och grundsérskola faststélls
till 50 kr per paborjad tur och 50 kr per sjomil.
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13.6 Utbildningsnamnd

Utbildningsnamnden leder och samordnar verksamheten inom gymnasieskolan, gymnasiesarskolan, sarvux, grund-
laggande vuxenutbildning, gymnasial vuxenutbildning, uppdragsutbildning och svenskundervisning for invandrare.

Namnden ansvarar for bidragsgivning till fristdende gymnasieskola, samt fullgér kommunens ratt till insyn
i fristdende gymnasieskola. Vidare fullgér ndmnden kommunens uppgifter i 6vrigt som ror fristdende
gymnasieskola. Utbildningsndmnden initierar utbildningssamverkan med eftergymnasiala utbildningsformer.

Utbildningsnamnden skall verka for en helhetssyn pa de frivilliga skolformerna fér ungdomar och vuxna i
kommunen, och tillsatta de beredningsorgan som kravs for att fullgéra uppgift bland annat som intagningsndmnd.

Utbildningsnamnden fullgér kommunens ansvar att halla sig informerad om hur de ungdomar i kommunen &r
sysselsatta som har fullgjort sin skolplikt men inte har fyllt 20 ar och genomfor eller fullféljt utbildning pa nationella
program i gymnasieskola eller gymnasiesarskola eller motsvarande utbildning (aktivitetsansvaret).

Idag studerar 30 % av Norrtaljes gymnasieungdomar utanfér Norrtélje kommun. Av de 70 % av eleverna som
studerar inom kommunen gér ca 56 % pa Rodengymnasiet, och drygt 13 % pa fristdende gymnasieskola.
Nar elevkullarna okar i regionen kommer konkurrensen om utbildningsplatserna att 6ka i hela Stockholms
lan. Norrtélje kan inte forlita sig pa andra kommuner eller fristdende aktorer suger upp en okad efterfragan
pa gymnasieutbildning frdn ungdomar i Norrtédlje kommun. Darfér behdver Norrtélie se 6ver utbud och
dimensionering av sin egen gymnasieskola.

GYMNASIESARSKOLAN

Andelen elever som skrivs in i gymnasiesarskolan fortsatter att minska. Utbudet av utbildning kommer att ses
Over och anpassas till att eleverna blir allt farre. M6jligheten att samordna utbudet med gymnasieskolans évriga
utbud bor beaktas sé langt det gar. Utbudet ska majliggéra for eleverna att efter utbildningen etablera sig pa
arbetsmarknaden och 6ppna végar for fortsatta studier.

NYANLANDA

Vid sidan om den elevékning som befolkningsprognosen indikerar kommer behovet av utbildning fér nyanlanda
att 6ka. Sprakintroduktionen och pa SFl-undervisningen for vuxna forvantas 6ka ytterligare. Norrtélje kommer att
erbjuda ett snabbspéar genom utbildningssystemet vidare till arbetsmarknaden via det s k Individuella alternativet.
Det gors i samarbete med externa utbildningsanordnare och vuxenutbildningen. Trycket pa Individuella
alternativet kommer darfér 6ka kraftigt, liksom pa den kommunala vuxenutbildningen.

VUXENUTBILDNING

Vuxenutbildningens utbud och organisation har setts 6ver. Verksamheten behover utvecklas med hénsyn till
arbetsmarknadens behov och omvérldens krav pa nya kunskaper och fardigheter. Studie-och yrkesvagledningen
ska utgdra hjartat i kommunens karridrvégledning och &ppna dorrar till vidare studier. Samarbete mellan
vuxenutbildningen och arbetslivet &r sarskilt viktigt, inte minst for att nyanlanda ska fa en utbildning som ger dem
chans att komma in pa den svenska arbetsmarknaden.

SKOLA OCH ARBETSLIV

Ungdomsbarometers undersdkning visar att ungdomar i Norrtélje, i hégre utstrdckning 8n andra ungdomar, i
forsta hand studerar vidare for att f& ett jobb. Kunskapen om framtidens arbetsmarknad och vilka kompetenser
som efterfragas ar darfor sarskild viktig for dem.

Huvuddelen av gymnasieverksamheten finansieras med stdéd av bidrag per elev. Beloppen ar huvudsak de
samma oavsett om utféraren & kommunal eller fristdende. Antalet ungdomar som &r folkbokforda i Norrtélje och
som studerar i gymnasieskolan &r i maj 2016 1 842.

Fordelningen mellan elever pa olika programtyper ar féljande:

» Hogskoleférberedande program 41,4 %
» Yrkesprogram 42,4 %
« Introduktionsprogram 16,2 %

61
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2015 2016 2017 2018 2019
DRIFTBUDGET, TKR BOKSLUT BUDGET BUDGET BUDGET PLAN

Intékter
Kostnader
- Varav kapitalkostnader
Netto
Féréndring i tkr

Féréndring i %

25453
-271 463
-358
-246 010

SPECIFIKATION AV KOSTNADS- OCH INTAKTSFORANDRINGAR, TKR

Volymférandring

Prisupprékning

Summa, tkr

DRIFTBUDGET PER VERKSAMHET, NETTO, TKR

Kommunledning och ndmnder
Ovrig politisk verksamhet
Lokaler kultur och fritid
Gymnasieskola
Gymnasiesarskola
Grundlaggande Vuxenutbildning
Gymnasial Vuxenutbildning
Sérskild utbildning fér vuxna
Hoégskoleutbildningar

Svenska for invandrare

Gemensamma verksamheter

Summa ndmnd

Volymer/antal

ANTAL ELEVER GYMNASIESKOLA

FOLKBOKFORDA | NORRTALJE KOMMUN

Gymnasieelever - totalt
— Varav elever pd Rodengymnasiet
— Varav elever i annan kommun
- Varav elever i fristdende verksamhet

— Varav elever i landstinget

Summa

2015
BOKSLUT

-1 091
-334
-1958
-199 391
-18 029
-2 003
-12 486
-729
-1703
-4 869
-3417

-246 010

28 408
-284 708
-509
-256 300
-10290
-4,2%

2016

BUDGET
-1011
-338
-1 958
-207 862
-18 082
-2 050
-12 532
-978
-1993
-4 968
-4 528

-256 300

29 217
-301 617
-523
-272 400
-16 100
6,3%

30210 31238
-318 611 -332 137
-538 -553
-288 400 -300 900
-16 000 -12 500
5,9% 4,3%

2017 2018 2019
BUDGET BUDGET PLAN

-11 000
-5 100

-16 100

2017

BUDGET
-1045
-349
-2 015
-223 599
-18 661
-2120
-12 958
-1 006
-2 051
-5 137
-4 659

-273 600

-7 000 -3200
-9 000 -9 300
-16 000 -12 500
2018 2019
PLAN PLAN
-1 082 -1121
-362 -375
-2 077 -2137
-234 322 -244 010
-19 295 -19 951
-2194 -2 273
13 412 -13 894
-1 042 -1072
-2123 -2184
-5 817 -5 526
-4 822 -4 962
-286 547 -297 506

2015 2016 2017 2018 2019
BOKSLUT BUDGET BUDGET PLAN PLAN

1845
1027
202
609
7

1845

1704
970
180
570

6

1726

1810
980
205
619

6

1810

1879 1910
1017 1034
213 216
643 653
6 7
1879 1910

Trenden med vikande antal elever i gymnasiedldern har brutits och befolkningsprognosen visar pa en 6kning av
antal gymnasieelever fran 2017. Redan under 2016 &r det fler elever &n budgeterat. Befolkningsprognosen tar
inte hansyn till antalet nyanlanda och antalet elever kan darfér 6ka ytterligare.

En férandring kan ses i elevernas sdkmonster. Farre elever soker sig till yrkesprogram och fler séker sig till
de hogskoleférberedande programmen. Pa Rodengymnasiet fortsétter arbetet med att gora skolan attraktiv
sa att fler soker sig dit. Med 6kat elevunderlag kan utbudet breddas och fler fa sina 6nskemal om utbildning

tillgodosedda pa hemmaplan.
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ANTAL ELEVER GYMNASIESARSKOLA 2015 2016 2017 2018 2019
FOLKBOKFORDA | NORRTALJE KOMMUN BOKSLUT BUDGET BUDGET PLAN PLAN
37 34 34 34 34

Gymnasieelever - totalt

- Varav elever pd Rodengymnasiet 24 20 20 20 20
— Varav elever i annan kommun 3 2 2 2 2
- Varav elever i fristdende verksamhet 10 12 12 12 12
- Varav elever i landstinget 0 0 0 0 0
Summa & 34 34 34 34

Antalet elever inom gymnasieséarskolan har minskat successivt. Trenden med & elever ser ut att fortsatta aven
under ar 2017-2019.

RODENGYMNASIETS ENHETER

Norrtélje kommun &r huvudman fér kommunens gymnasieskola. | maj 2016 ar 1 022 gymnasieelever inskrivna pa
Rodengymnasiets nationella program och introduktionsprogram. Som huvudman fér Rodengymnasiet ska kom-
munen félja upp verksamheten och fatta beslut om utbud och gymnasieorganisation samt om hur resurserna ska
férdelas. Foljande program anordnas lasaret 2015/16:

PROGRAM ANTAL ELEVER

HOGSKOLEFORBEREDANDE PROGRAM

Ekonomi 85
Naturvetenskap 99
Samhallsvetenskap 214
Teknik 87
Summa hdgskoleférberedande program 485
YRKESPROGRAM

Bygg- och anl&ggning 47
El- och energi 75
Fordon och transport 99
Handel och administration 81
Vard och omsorg 40
Restaurang och livsmedel (larlingsutbildning fran 2016/17) 0
Summa yrkesprogram 342
INTRODUKTIONSPROGRAM

Preparandutbildning 2
Programinriktat individuellt val 58
Yrkesintroduktion 28
Spréakintroduktion 89
Individuellt alternativ 18
S:a Introduktionsprogram 195
SUMMA RODEN GYMNASIESKOLA 1022

Fran och med lasaret 2016/17 erbjuds en musikprofil och en idrottsprofil inom ramen for det individuella valet.
Erbjudandet star 6ppet for alla elever pa Rodengymnasiet, oavsett program.

Rodengymnasiet erbjuder aven utbildning inom gymnasiesarskolan. | maj 2016 finns det 22 elever inskrivna.
Foljande program anordnas lasaret 2015/16:

ANTAL ELEVER
PROGRAM MAJ 2015
Naturbruk 8

Administration, handel och varuhantering

2
Hotell och restaurang (utfasning pagar) 3
Medieprogrammet (utfasning pagar) 2

7

Individuella programmet
SUMMA RODEN GYMNASIESARSKOLA 22
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Rodengymnasiet har framgangsrikt deltagit i Ung Foéretagsamhet (UF). Alla elever vid Rodengymnasiet ska ges
mojlighet att delta i UF oavsett val av program.

Fran och med lasaret 2016/17 ingéar Norrtélje kommun fullt ut i Stockholm ldns gemensamma gymnasieregion.
Antagningen till gymnasierna i Norrtélje kommer darmed att omorganiseras och en del av antagningen kommer
att administreras av det centrala antagningskansliet i Stockholm.

Norrtélje kommuns Aktivitetsansvar ingar som en del i utbildningsndmndens ansvarsomrade. Aktivitetsansvaret
féljer upp ungdomar som av olika skal inte &r inskrivna i gymnasieskolan och verksamheten arbetar med coach-
ing och motivationsinsatser for att f& ungdomarna att borja studera.

VUXENUTBILDNINGEN

Utbildningsndmnden ar &ven huvudman fér den kommunala vuxenutbildningen. Norrtélje kommunala vuxen-
utbildning, NKYV, erbjuder teoretiska kurser pa bade grundskole- och gymnasial niva. Det finns dven mojlighet
att lasa in en vard- och omsorgsutbildning. Genom ett samarbete med andra kommuner sker upphandling av
ytterligare utbildningar. For narvarande laser 375 elever en eller flera kurser inom vuxenutbildningen. Sérskild
utbildning for vuxna erbjuds. SFI-undervisningen i Norrtalje ar upphandlad fran fristdende utbildningsanordnare
men rektor fér NKV har ett sérskilt uppféljningsansvar nér det géller SFl-undervisningen. Fér néarvarande finns
287 elever inskrivna vid SFI.

Vid sidan av den reguljara vuxenutbildningen star NKV som ansvarig for ett lokalt Larcentrum med mojlighet for
kommuninvanarna att bedriva hogskolestudier pa distans.

Programpengen for de nationella programmen faststélls av Kommuner i Stockholms l&n, KSL, och ar den prislista
utbildningsndmnden fdljer, enligt tidigare fattat beslut.

KSLs styrelse beslutade vid sitt sammantrade den 16 juni 2016 att rekommendera samverkansomradets kommuner
att fastsla foreslagen prislista for gymnasieskolan 2017 baserad pa en genomsnittlig upprakning om 1,8 %.

KOMMUNALA ENSKILDA UTFORARE
PROGRAMPENG UTFORARE (INKL 6% MOMS)
2017 2017

Barn- och fritidsprogrammet (BF) 79 300 84 058
Bygg- och anlédggningsprogrammet (BA) 110 839 117 489
Ekonomiprogrammet (EK) 75 422 79 947
El- och energiprogrammet (EE) 105 851 112 202
Estetiska programmet (ES) 102 934 109 110
Fordons- och transportprogrammet (FT) 130 344 138 165
Handels- och administrationsprogrammet (HA) 83 155 88 144
Hantverksprogrammet (HV) 103 557 109 770
Hotell- och turismprogrammet (HT) 83 421 88 426
Humanistiska programmet (HU) 75715 80 258
Industritekniska programmet (IN) 136 766 144 972
Naturbruksprogrammet (NB) 159 826 169 416
Naturvetenskapliga programmet (NA) 83 394 88 398
Restaurang och livsmedelsprogrammet (RL) 122 687 130 048
Samhallsvetenskapliga programmet (SA) 75 249 79 764
Teknikprogrammet (TE) 87 586 92 841
VVS- och fastighetsprogrammet (VF) 107 223 113 656
Vard- och omsorgsprogrammet (VO) 83 488 88 497
Sprékintroduktion (IMSPR) 120 463 127 691
Individuellt alternativ (IMIND) 117 182 124 213
Profiltillagg per elev

Tillaggserséttning Lagidrott 16 822 17 831
Tillaggserséttning Individuell idrott 20187 21398

Tillaggsersattning Modersmal 8 322 8 821
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KOMMUNALA ENSKILDA UTFORARE

PROGRAMPENG UTFORARE (INKL 6% MOMS)
2017 2017

Yrkesprogram och inriktning (IMPRO)

Barn- och fritidsprogrammet (BF) 82 472 87 420
Bygg- och anldggningsprogrammet (BA) 114 434 121 300
El- och energiprogrammet (EE) 108 873 115 405
Fordons- och transportprogrammet (FT) 134 013 142 054
Handels- och administrationsprogrammet (HA) 86 597 91 793
Hantverksprogrammet (HV) 106 520 112 911
Hotell- och turismprogrammet (HT) 86 597 91 793
Industritekniska programmet (IN) 139 391 147 754
Restaurang och livsmedelsprogrammet (RL) 125 683 133 224
Naturbruksprogrammet (NB) 162 098 171 824
VVS- och fastighetsprogrammet (VF) 110 665 117 305
Vard- och omsorgsprogrammet (VO) 86 597 91 793
Yrkesintroduktion IMYRK

Barn- och fritidsprogrammet (BF) 99 125 105 073
Bygg- och anldggningsprogrammet (BA) 138 549 146 862
El- och energiprogrammet (EE) 132 314 140 253
Fordons- och transportprogrammet (FT) 162 930 172 706
Handels- och administrationsprogrammet (HA) 103 944 110 180
Hantverksprogrammet (HV) 129 446 137 213
Hotell- och turismprogrammet (HT) 104 276 110533
Industritekniska programmet (IN) 170 958 181215
Restaurang och livsmedelsprogrammet (RL) 153 359 162 560
Naturbruksprogrammet (NB) 199 783 211769
VVS- och fastighetsprogrammet (VF) 134 029 142 070
Vard- och omsorgsprogrammet (VO) 104 360 110 622
Preparand (Ar 1) IMPRE

Ekonomiprogrammet (EK) 84 122 89 169
Naturvetenskapliga programmet (NA) 92 094 97 620
Samhallsvetenskapliga programmet (SA) 83 949 88 986
Teknikprogrammet (TE) 96 286 102 063

TILLAGGSBELOPP GYMNASIESARSKOLA, KRONOR

KOMMUNALA ENSKILDA UTFORARE
UTFORARE (INKL 6% MOMS)
2017 2017
Niva 1 139 353 147 714
Niva 2 168 327 178 427
Niva 3 276 968 293 586
Niva 4 379 438 402 204
Niva 5 529 709 561 492

Programpengen inom individuella alternativet, sprakintroduktion, yrkesintroduktion (IMYRK), preparandutbild-
ning (IMPRE) och tillaggsbelopp fér gymnasiesérskoleelever ligger utanfér KSL:s prislista och beslutas av
kommunfullmaktige. Till utforare i enskild regi utgar momskompensation med sex procent pa beslutade priser.

Priserna for yrkesintroduktion och preparandutbildning utgar frdn KSL:s prislista med ett enhetligt tillagg som &r
lika oavsett program. Yrkesintroduktionens programpeng har réknats fram enligt principen att yrkesintroduktion
ska ha 25 % hdgre undervisningskostnad &n de nationella programmet. Preparand utbildningen, det nationella
programmets elevpeng hojs med 8 700 kr. Beloppet ar det som skolverket beslutat att kommuner &r skyldiga
att betala om en elev har underként i de tre &mnena matematik, svenska och engelska.

Tillaggsbelopp gymnasiesérskolan. Grundbelopp betalas utifrdn gymnasieskolans programpeng. Tillaggsbeloppen
ar uppraknade enligt planeringsférutsattningarna och &r de samma foér grundskolan som fér gymnasieskolan.
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13.7 Bygg- och miljonamnd

Bygg- och miljondmnden fullgér kommunens uppgifter inom byggnadsvésendet (dock inte den Oversiktliga
planeringen, detaljplaneringen mm) och har den narmaste kontrollen éver byggnadsverksamheten enligt Plan-
och bygglagen (2010:900). Namnden fullgér ocksa de 6vriga uppgifterna som enligt annan lag ska fullgéras av
ndmnden inom byggnadsvasendet, bland annat lag om lagenhetsregister och férordning om fastighetsregister.

Bygg och miljonamnden fullgér ocksd kommunens uppgifter inom miljo- och halsoskyddsomradet (exklusive
naturvard), exempelvis miljobalken, livsmedelslagen, smittskyddslagen, foderlagen, stralskyddslagen och lag
om skydd mot internationella hot mot manniskors hélsa.

Bostadsbyggandet férvéantas 6ka i Stockholmsregionen under 2017-2018. Aven i Norrtdlie kommun finns ett
stort behov av nya bostader. Under férutséttning att byggbar mark finns tillganglig férvantas en stabil utveckling
i antal bygglov fér en- och flerbostadsprojekt i kommunen.

Reformering av ROT-avdraget och andra ekonomiska reformer skulle kunna ddmpa ambitionen vad géller om-
och tillbyggnadsprojekt. Mot det ska v&gas att det historiskt i djup ldgkonjunktur endast sett sma minskningar
inom det segmentet. Bedomningen &r saledes att omfattningen av arenden enligt PBL i stort kommer att
bibehallas alternativt 6kat o m 2018.

2015 2016 2017 2018 2019

DRIFTBUDGET, TKR BOKSLUT BUDGET BUDGET PLAN PLAN
Intékter 47 898 34514 43 440 44743 44743
Kostnader -54 586 -50 314 -59 640 -61 043 -61 143
— Varav kapitalkostnader -479 -615 -579 -659 -659
Netto -6 688 -15 800 -16 200 -16 300 -16 400
Férédndring i tkr -400 -100 -100
Féréndring i % 2,50% 0,60% 0,60%

Okad kostnad kommer att finansieras genom intékter. Hoga férvantningar fran vara invanare kommer att stélla
krav pa helt nya forhallningssatt och metoder for att kunna méta dessa forvantningar kring direktinformation,
informationsfléden och relationer med kommunen. Det nuvarande stddet for detta &r i behov av kraftig utveckling
saval pa human- som teknikniva. Inom omradet verksamhetsutveckling kommer darfoér sérskild vikt att laggas pa
utveckling av kontorets kvalitetssystem och av smarta e-tjanster/automation.

Kostnader som uppstar i dessa sammanhang kommer framover att belasta Bygg- och miljondmndens verksamhet
vilket maste tas med i framtida budget.

SPECIFIKATION AV KOSTNADS- OCH INTAKTSFORANDRINGAR, TKR

Prisutveckling kostnader, inkl. tillsattning av tjanster -3 921 -1483 -1579
Prisutveckling intakter 3521 1383 1479
Summa, tkr -400 -100 -100

Personalkostnaderna innehaller viss utékning kopplat till utokat antal drenden. GIS (Geografisk informations
system) ar ett viktigt och attraktivt verktyg inom ett antal olika verksamheter inom kommunen, och en oerhért
viktig forutsattning fér &rendehanteringen.

En del projekt planeras for 2017 som medfor kostnader for bl a vektorisering av detaljplaner, digitalisering av
lantmateriarkivet vilket kontoret ansvarar for samt extern kartproduktion, flygfoton och 3D-bilder. Detta for
att forenkla arbetet samt att ge underlag med hogre kvalité i kartframstaliningen. Kontoret satsar ocksa pa
programutveckling i olika verksamhetsstdd. Resultatet av projekten blir en enklare handlaggning samt dkad
tillganglighet for invanarna.
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2015 2016 2017 2018 2019
DRIFTBUDGET PER VERKSAMHET, NETTO, TKR BOKSLUT BUDGET BUDGET PLAN PLAN

Namnd -1214 -1 300 -1 300 -1339 -1339
Sekreterare -371 -632 -646 -665 -685
Bygglov 6 086 4984 9 662 9850 9850
Mat o kart -4 791 -2 550 -4 794 -4 938 -5 050
Milj6- o halsoskydd -5513 -3897 -4 443 -4 655 -4 700
Livsmedel -2 089 -1639 -2 035 -2 095 -2 143
Ledning/stab 1317 -10 641 -12 519 -12 329 -12 200
Miljovéard -113 -125 -125 -129 -133
Summa namnd -6 688 -15 800 -16 200 -16300 -16 400

Forslag pa taxor och avgifter aterfinns i bifogade filer (Bilaga 2A- 2E). Forslag pa férandringar i taxorna 2Atom
2C hanteras som separata drenden. Alla taxor och avgifter ska hanteras i samband med beslut om Mal och
Budget den 24 oktober 2016.
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13.8 Kultur- och fritidsnamnd

Grunden for kultur- och fritidsndmndens uppdrag ar att stédja och frdmja kultur-, idrotts- och friluftslivet i
kommunen. Avsikten ar att tillgodose den enskildes kulturella, demokratiska, sociala och fysiska vélfard.
Kultur- och fritidsnamnden medverkar pa detta sétt for att alla invanare i Norrtélije kommun ska f& mojlighet att
bedriva kultur- och fritidsaktiviteter som ger upplevelser, personlig utveckling och god livskvalitet. Detta skapar
forutsattningar for en attraktiv livsmiljé och en hallbar utveckling i Norrtélje kommun.

Biblioteksverksamheten stér infér utmaningen att bade uppratthalla en god kvalitet pa det traditionella arbetet,
det vill sédga kopa in, foradla, tillhandahalla och presentera traditionellt material, sdsom media i fysisk form.
Samtidigt ska vi utveckla kompetens och kunskap inom den digitala sektorn for att battre kunna tillmotesga
nuvarande men i synnerhet morgondagens anvandare.

En stark och rik kultur ger kunskaper, kraft och energi till kommunens invanare och besokare, till gagn for utveckling
och tillvaxt. Det ska finnas kultur med hog kvalitet, stor mangfald och tillganglighet pa granséverskridande
motesplatser. Ett vardat kulturarv och en medveten estetisk gestaltning av det offentliga rummet skapar en god
livsmiljé och ger 6kad attraktionskraft. Kultur ska vara en naturlig del i barn och ungdomars uppvéxt och vara
grunden for tron pa ett framtida gott samhalle.

Det spontana idrottandet/lekandet bland barn och ungdomar pa fritiden sjunker till forman foér mer stilla-
sittande aktiviteter. Mojligheterna till spontant idrottande/lekande ska darfor forbattras. Att behalla och
utveckla miljéer som uppmuntrar och stimulerar till spontan fysisk aktivitet eller lek for alla aldrar &r en viktig
komponent i kommunens folkhélsoarbete. Skolgardar, lekplatser, parker och grénomraden bor darfér vara
tillgangliga, trygga och attraktiva.

For bildkonsten galler att bedriva konsthallsverksamhet med en professionell hantering av utstaliningsverksamhet
med konst av hog konstnarlig kvalitet. | konsthallsverksamheten ingar programverksamhet och pedagogiska
insatser riktade mot saval vuxna som barn och ungdomar.

Nar det galler verksamheten pa kommunens badhus &r de viktiga omradena att ge bra service och bemétande
till vara besotkare, att halla anlaggningarna rena och frascha och att anlaggningarna ska vara trygga for vara
besokare. Nar det géller tryggheten sa ar ett viktigt uppdrag att lara invanarna att simma, dar vi dels samarbetar
med skolan som kommer till med sina elever och dar det aven erbjuds simskolor kvallstid pa badhusen.

2015 2016 2017 2018 2019
DRIFTBUDGET, TKR BOKSLUT BUDGET BUDGET PLAN PLAN

Intakter 17017 14 700 15 900 16 500 17 000

Kostnader -133 618 -136 500 -145100 -147 300 -147 800
- Varav kapitalkostnader

Netto -116 601 -121 800 -129 200 -130 800 -130 800

Féréndring i tkr -5 199 -7 400 -1 600 0

Férdndring i % 4,50%
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2017 2018
SPECIFIKATION AV KOSTNADS- OCH INTAKTSFORANDRINGAR, TKR BUDGET BUDGET

Kostnadsupprakningar -3 700
Anlaggningsbidrag -2800
Ung fritid Behalla nuvarande 6ppettider -700

Ung fritid utékning verksamhet

Ung fritid integrationsarbete -800
Simskola integration m.m. -550
Bibliotek, integration inkdp litteratur -150

Projekt OP-VP

Justering hyror kfn/tkn -200
Justering hyror kfn/campus -400
Justering hyror skyddsrum grind -200
Justering av intakter for badet 1000
Ovriga kostnadsneddragningar 500
Ospecificerad effektivisering 600
Summa, tkr -7 400

-4 000

-300

200

2500

-1 600

2019
PLAN

-4 000

4000

Verksamhetsforandringarna blir totalt for ar 2017 5,2 mnkr. Summan bestar utav 2,8 mnkr mer till anlaggningsbidragen,
1,5 mnkr till ung fritid for behdlla nuvarande Oppettider samt integrationsarbete, 0,55 mnkr for simskolor i
integrationsarbetet, 0,15 mnkr for inkdp av litteratur i integrationsarbetet samt en justering av budgetram pa 0,2 mnkr.

Verksamhetsférandringarna dkar med 100 tkr f6r 2018. Okningen bestar utav 300 tkr fér utékning av Ung fritids
verksamhet samt dra tilloaka tidigare tilldelade projektpengar pa 200 tkr. Projektpengarna kommer att dras fran

ansvar 310 kultur- och fritidskontoret.

Kultur- och fritidsnamnden har fatt i uppdrag att genomféra effektiviseringar pa 0,6 mnkr. Utéver dessa behovs
kostnadsneddragning goéras med ytterligare 1,5 mnkr for att f& en budget i balans. Planen fér 2017 ar att idrott,
bad och bibliotek far ta en stérre andel av effektiviseringen. De 6vriga avdelningarna bidrar med en mindre del.

2015 2016 2017

DRIFTBUDGET PER VERKSAMHET, NETTO, TKR BOKSLUT BUDGET BUDGET

Kultur- och friditskontoret -6 879 -7 830 -8 070
Bad -24 711 -27 527 -27 750
Idrott -40 714 -40 457 -43 630
Bibliotek -23774 -24 454 -25 280
Kultur -9 629 -10 046 -11 090
Ung fritid -9 861 -10 481 -12 330
Kultur- och friditsndmnd -1033 -1 005 -1 050
Summa nédmnd -116 601 -121 800 -129 200

Kultur- och fritidsndmndens avgifter f6r 2017, se bilaga 1.

2018
PLAN

-7 980
-27 740
-44 290
-25 670
-11 240
-12 810

-1 070

-130 800

2019
PLAN

-8 010
-27 380
-44 450
-25 760
-11 280
-12 850

-1 070

-130 800






13. NAMNDER

13.9 Socialnamnd

Socialnamndens verksamhet finns till for invanarna i Norrtélje kommun och ska arbeta uppsokande, utreda behov
av och erbjuda individuellt anpassade socialtjgnstinsatser av hoég kvalitet. Verksamheten bedrivs med hansyn till
individens ratt till delaktighet och inflytande och ska genomsyras av ett barnréttsperspektiv. Insatserna stimulerar
till ett sjélvstandigt, vardigt och tryggt liv dér grunden &r alla manniskors lika varde. Hoga forvantningar pa organisa-
tion, medarbetare och invanare genererar en flexibel och &ndamalsenlig socialtjanst av hog kvalitet.

Verksamheten bedrivs i enlighet med socialtjanstens principer om individens ratt till delaktighet och inflytande
och insatserna syftar till att stimulera till ett sjélvstéandigt, vardigt och tryggt liv dar grunden ar alla manniskors
lika ratt och véarde.

Socialndmnden i Norrtélje ansvarar fér kommunens IFO-verksamhet (individ- och familjeomsorg). Darutéver
har ndmnden ett huvudansvar foér kommunens arbetsmarknads- och integrationsfragor. Socialndmnden &r
aven ansvarig for arenden enligt alkohollagen (2010:1622), tobakslagen (1993:581), och lag (2009:730) om
handel med vissa receptfria lakemedel. Inom Socialndmnden finns avdelningarna Barn och unga, Férsdrjning,
arbetsmarknad och integration, Missbruk och beroende samt administrativ service. Socialndmnden fullgor
kommunens ataganden i huvudsak enligt socialtjanstlagen (2001:453)- SoL, lagen (L990:52) med sérskilda
bestammelser om vard av unga - (LVU) och lagen (1988:870) om vard av missbrukare - LVM. Socialndmnden &r
kommunens arbetsldshetsndmnd enligt lag (1944:475) om arbetsléshetsndmnd.

Genom ett Arbetsmarknadsforum ges dkade forutsattningar fér samverkan mellan viktiga aktorer for att skapa
ett gynnsamt arbetsmarknadsklimat. | férlangningen skapar detta battre mojligheter for invanarna till syssel-
séttning av olika slag.

Verksamheter som ingdr i ndmndens forvaltning ar ekonomiskt bistdnd, budget- och skuldradgivning,
doédsboanmalningar, boende till sarskilt utsatta grupper, missbruks- och beroendevard till vuxna éver 20 ar,
stod till valdsutsatta i néra relationer och barn som bevittnat vald, insatser for barn och unga upp till 20 &r,
flyktingmottagning, arbetsmarknadsinsatser, familjeratt samt serveringstillstand.

Socialkontoret har, i likhet med Ovriga socialtjanster i landet, stora svarigheter att rekrytera medarbetare med
ratt utbildning och kompetens. | samarbete med medarbetare, personalavdelningen och fackliga organisationer
kommer en personalforsdrjningsstrategi att arbetas fram. Socialkontoret strévar efter att vara en attraktiv och
konkurrenskraftig arbetsgivare och arbetar med utredningsmetoder som lyfter fram jamstalldhets- och barnratts-
perspektiv som bl a. Signs of safety.

For att sakerstalla att invanare som &r i behov av insatser fran bade socialndmnden och kommunalférbundet
for sjukvard och omsorg far ratt insatser har kartlaggning av en samverkansprocess pabdrjats och beraknas
vara klar i oktober.

Driftbudget
2015 2016 2017 2018 2019
DRIFTBUDGET, TKR BOKSLUT BUDGET BUDGET BUDGET PLAN
Intékter 74 074 38918 198 448 203 409 207 477
Kostnader -260 816 -237 618 -412 248 -424 909 -429 477

— Varav kapitalkostnader

Netto -186 742 -198 700 -213 800 -221 500 -222 000
Féréndring i tkr -11 958 -15100 -7 700 -500
Féréndring i % 6,4% 7,6% 3,6% 0,2%

Under 2017 har ndmnden fatt en sammantagen upprékning av ram med 7,6 %. Saval kostnader som intakter har
utokats utifran en beddmning kring statsbidrag och kostnader for flyktingverksamheten, framst verksamheten for
ensamkommande barn.
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For 2018 planeras ytterligare upprékning, dock inte lika hog som for 2017 da arbetet for 2017 férvantas ge forut-
sattningar att effektivisera socialtjansten ytterligare.

2016 2017 2018 2019
SPECIFIKATION AV KOSTNADS- OCH INTAKTSFORANDRINGAR, TKR BUDGET BUDGET PLAN PLAN

Pris- och 16nedkning -6 700 -6 900 -7 400
Utokat antal tjanster -6 600 0 0
Okade kostnader férsérjningsstéd -3 600 -5 000 0
Projektmedel OP-VP 0 200 0
Effektivisering barn och unga LSS 900 0 0
Effektivisering placering barn och unga 900 3400 0
Effektivisering vuxna missbrukare 0 500 0
Effektivisering férsorjningsstod 0 500 0
Ovrigt -400

Justerad effektivisering 0 0 6900
Summa, tkr -198 700 -15100 -7 700 -500

P P
UTBETALNINGAR, KR BOKSLUT BUDGET BUDGET BUDGET PLAN
Ekonomiskt bistand (férsorjningsstod) 42 232 38716 41774 46 774 48 130
E——

DRIFTBUDGET PER VERKSAMHET, NETTO, TKR BOKSLUT BUDGET BUDGET PLAN PLAN
Ovrig politisk verksamhet -1 355 -1270 -1307 -1 350 -1395
N&mndsekretariat -397 -674 -697 -719 -744
Serveringstillstand -53 0 0 0 0
Institution vuxna missbrukare -7 625 -9 234 -9 454 -9 761 -10 088
Institution barn och unga -30 809 -34 816 -34 965 -34 102 -35 244
Familjehem vuxna missbrukare -460 -1599 -1 654 -1708 -1765
Familjehem barn och unga -27 227 -25 232 -25 323 -24 746 -25 575
Oppna insatser vuxna missbrukare -6 577 -6 164 -6 363 -6 069 -6 273
Oppna insatser barn och unga -13 558 -13779 -14 245 -14 708 -15 201
Ovrig vuxenvard -1936 -2319 -2 398 -2 476 -2 559
Ekonomiskt bistand -48 419 -45 090 -52 003 -58 693 -60 659
Familjeratt -2 904 -3 164 -4 160 -4 295 -4 439
Flyktingmottagning 10 526 2842 4308 4448 4597
Arbetsmarknadséatgarder -6 691 -6 989 -8 931 -9 221 -9 530
Bostader -3 058 -1174 -1215 -1254 -1296
Gemensamma verksamheter -46 200 -50 038 -55 394 -56 945 -51 930
Summa némnd -186 743 -198 700 -213 800 -221 500 -222 000

Férutom ordinarie pris- och I6nedkningsupprakning fér verksamhetsar 2017 har namndens organisation uttkats
med ett antal tjanster, saval socialsekreterare som administrativ personal. Detta beror framst pa 6kat behov av
utredningar av ensakommande barn och handlaggning av drenden rérande nyanl&dnda samt kvalitetssakring
for atersokning av statsbidrag fran migrationsverket. Under 2016 kan konstateras att kostnader avseende
forsérjningsstdd har 6kat mer an vad som tidigare prognostiserats varvid aven ramen fér denna verksamhet
har utdkats.

Den effektivisering som planeras fér 2017 avser en nettokostnadsminskning avseende barn som tillhér person-
kretsen inom verksamheten for LSS. Samverkan med Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje
forvantas bidra med saval ratt vard for dessa barn som minskade kostnader inom institutionsvard motsvarande
0,9 mnkr. Vidare kommer tid for namndens personal att frigoras till att fokusera pa ratt saker.
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Vidare kommer arbetet med att ta hem barn som placerats i konsulentstédda familijehem till familjehem i egen
regi fortsatta, vilket forvantas leda till Iagre kostnader med ytterligare 0,9 mnkr inom familjehemsvarden. Effekter
av detta arbete kommer ocksa innebara att barn och unga far bo kvar i sitt ndromrade, vilket bedéms som positivt
for barnens vidareutveckling. Det innebar vidare att personalens tid anvands pa ett battre satt da effekten aven
blir farre 1anga resor vid uppfdljning kring hur det gar for barnen.

For 2018 forvantas ytterligare 6kade kostnader for forsérjningsstdd. Effektiviseringar planeras inom ramen
for saval familjehemsplaceringar som institutionsplaceringar for barn och unga. Darutéver forvantas uttkade
mdjligheter till boenden generera minskade kostnader avseende stddboenden fér vuxna missbrukare samt
minska kostnaderna for de tillfélliga/akuta boenden inom férsérjningsstod.

Forandringstakten i omvarlden accelererar. En effektivisering om 6,9 mnkr férvéntas av socialtjansten for ar
2019. Effektiviseringen ligger i sin helhet budgeterad som en enskild post under gemensamma verksamheter
eftersom det i dagsléaget ar svart att géra en bedémning sa langt fram i tiden.

Under 2016 och 2017 kommer ett antal omstallningar innebara en effektivisering av socialtjanstens uppgifter.
Bed&mningen ar att detta arbete ska kunna bidra till kostnadsminskningar aven fér 2019 men det ar i dagslaget
svart att peka ut vilka verksamheter som specifikt kan komma att beréras. Socialndmnden kommer att presen-
tera en plan for kostnadsminskningar senast delar 1 2017.

Volymer/antal

2 2015 2016 2017 2018 2019
SRR LY, S BOKSLUT BUDGET BUDGET BUDGET PLAN

Institutionsplaceringar, vuxna 5418 5 606 5 606 5 606 5 606
Arvoderade familjehem vuxna 237 237 237 237 237
Konsulentstédda familjehem, vuxna 778 1011 1011 1011 1011
Externt stédboende vuxna 2990 2990 2990 2568 2568
Institutionsplaceringar, barn o unga 6290 9314 9314 8 846 8 846
Arvoderade familjehem barn o unga 23 880 23 880 23 880 23 880 23 880
Konsulentstédda familjehem, barn o unga 5460 5460 5081 4511 4511

Matt/a-priser

2 2015 2016 2017 2018 2019
GENOMSNITTLIG VARDDYGNSKOSTNAD, KR BOKSLUT BUDGET BUDGET BUDGET PLAN

Institutionsplaceringar, vuxna 1800 1900 1900 2000 2000
Arvoderade familjehem vuxna 3 600 2000 2100 2100 2200
Konsulentstédda familjehem, vuxna 0 1500 1500 1500 1500
Externt stédboende vuxna 1400 1100 1100 1200 1200
Institutionsplaceringar, barn o unga 4 400 4 000 4100 4 300 4 400
Arvoderade familjehem barn o unga 780 560 580 600 620
Konsulentstédda familjehem, barn o unga 1700 2300 2400 2 500 2 500

Socialn@mndens avgifter fér 2017, se bilaga 2.
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13.10 Teknik- och klimatnamnd

Teknik- och klimatndmnden ska med ett kommundvergripande perspektiv bevaka och félja upp utvecklingen av
milj6- och klimatfrdgorna. Namnden ska aven arbeta med energi-planering och energihushallningen.

Inom ndmndens ansvar ingar uppgifter som avser VA, renhallning, gator och parker, fastigheter och lokaler.

Driftbudget

P - R Y
DRIFTBUDGET, TKR BOKSLUT BUDGET BUDGET BUDGET PLAN
Intékter 617 945 621 026 651 302 682 138 728 614
Kostnader -720 352 -739 226 =777 402 -806 338 -858 114

— Varav kapitalkostnader -206 698 -215 984 -215 829 -229 112 -273 108

Netto -102 407 -118 200 -126 100 -124 200 -129 500
Féréndring i tkr -15793 -7 900 1900 -5 300
Féréndring i % -15,4% 6,7% -1,5% 4,3%

Teknik- och klimatndmndens verksamheter paverkas stort nar Norrtdlje kommun vaxer. Nya stadsdelar véxer
fram och befolkningen 6kar. Det kréver en ny infrastruktur som gator och VA, en ny skola och en ny brandstation.
Kostnaderna kommer att 6ka med 20 % fran ar 2015 till 2019, dar en stor del &r kapitalkostnaderna som okar
med 30 %. For att tillgodose de 6kade behoven behdvs effektivare processer.

For att 6ka mojlighet att paverka kostnaderna, utformas de nya upphandlingarna pa ett annorlunda satt. Genom
att &ga styrningen av driftsférvaltningen har verksamheten radighet éver uppdraget samt nérhet till statistik och
uppfdljning for effektivare kostnadskontroll. Omfattningen av administrationen pa driftentreprenaden flyttas fran
entreprendren till nAmndens verksamheter.

De 6kade kostnaderna medfér adven behov av kraftigt intdktshdjning. Under perioden 2015-2019 &kar
intakterna med 20 %. Foérutom nya kunder dkar &ven taxorna och internhyror. VA-verksamheten planerar
héja taxorna med 12 % arligen samtidigt som det krévs en skattefinansiering. Aven ett nytt insamlingssystem
medfor taxehdjningarna pa 3-4 %.

2017 2018 2019
SPECIFIKATION AV KOSTNADS- OCH INTAKT RANDRINGAR, TKR BUDGET PLAN PLAN

Pris- och I6nedkningar -11 054 -15 785 -14 905

Prisupprékning taxor och avgifter, volymékning samt nya periodiserade exploaterings och

anliggningsavgifter 27 566 25870 44118
Snabbare anslutningstakt av nya kunder till VA-natet 2 500 7 700 1800
Drift och kapitaltjanstkostnader av nya investeringar -17 783 -30 702 -40 101
Effektivare driftsforvaltning, Gata Park -1 000 1541 0
Reducerad planerat underhall, Gata/Park 671 131 2798
Ingen avsattning deponiaterstallining fr o m 2017 1500 0 0
Effektivisering utsortering AVC 1000 500 0
KF § 158 20150928 Hallsta forskola rivning -2 700 2700 0
Andrad avskrivningstid vindkraft -2 200 0 0
Justering hyror mellan KFN/TKN 200 0 0
Avséttning till resultatutjamning for Renhallningskollektivet -4 800 0 0
lanspréktagande av avsattning till resultatutiamningen fér Renhallningskollektivet 0 5145 6135
Kostnad sluttdckning Bjérkholmens deponi -2000 -2500 -2500
KS § 183 finansiering av sluttackning av Bjérkholmens deponi fran avséttning 2000 2500 2500
L&gre intakter vindkraft -1800

Summa, tkr -7 900 1900 -5 300
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DER

Pris- och I6nedkningar ar beraknade utifrdn planeringsforutsattningar med undantag fér Renhallningsavdel-
ningens kostnader. Prisupprékning taxor och avgifter, volymékning samt nya periodiserade exploaterings och

anlaggningsavgifter:

Drift och kapitaltjanstkostnader av nya investeringar:

* Driftkostnader, kapitaltjadnstkostnader och internhyror 6kar 2019 f6ér nér en ny brandstation och

en ny skola i Rimbo tas i bruk.

* Norrtélje hamn. En ny stadsdel byggs dar permanent drifts- och underhallsansvar dvergar suc-
cessivt enligt hamnens utbyggnadsplan fran 2018. (Fér utbyggnaden av Norrtélje Hamn instal-
leras stationér sopsug for insamling av séck och kérlavfall fran bostader och verksamheter med
liknande avfall. Under planeringsperioden 6kar kostnaderna fér VA i samband med aktivering av
nyinvesteringar som Norrtélje hamn, Grisslehamn, K&pmanaholm, Bergshamra by, Skebobruk,

Skérsta Granlund, Kapellskar ARV.

» Utbyggnaden av Gérla atervinningscentral till en kretsloppspark med stort aterbruk kommer

generera Okade driftkostnader.

* Effektivare driftsforvaltning Gata/Park. Effektivare gatubelysningsforvaltning.

Reducerad planerat underhéll, Gata/Park.

Ingen avsattning deponiaterstalining fr o m 2017. Effektivisering utsortering AvC. Det pagar ett kontinuerligt
arbete med att minska kostnaderna for behandling av Norrtélje kommuns avfall. Dagvattenutredningen och
reviderad dagvattentaxa kan framover paverka kostnaderna for Gata/Park och intakterna och kostnaderna for
VA-verksamhet. En reviderad dagvattentaxa kan preliminart boérja galla fran och med 2018.

Tidigare ars avséttningar till deponiaterstélining kommer att anvandas under planeringsperioden for sluttickning

av Bjorkholmens deponi.

2015 2016 2017
DRIFTBUDGET PER VERKSAMHET, NETTO, TKR BOKSLUT BUDGET BUDGET
Teknik- och klimatndmnd -1014 -1072 -1108
Gata/Park -102 254 -99 884 -105 250
Renhallning 1258 0 0
VA -1 893 -16 450 -12 450
Fastighet 1517 -792 -7292
Energiradgivning -21 0 0
Summa namnd -102 407 -118 198 -126 100
Volymer/antal

2013 2014 2015 2016 2017
VOLYMER/VERKSAMHET BOKSLUT | BOKSLUT | BOKSLUT BUDGET BUDGET
Antalﬂ kulndreklamatnl)ner inom m iU 1717 minska 1683
renhéllningen ska minska
Utsldpp fran ARV - antal kvartals- iu iu 8,96% <10% <7,5%
varden som &verskrider gransvarden
Hushallsavfall kg/inv. 283 287 284 minska minska

2018
PLAN

-1147
-113 711
0

-4750
-4 592

0

-124 200

2018
PLAN

1666

<6%

minska

2019
PLAN

-1188
-120 770
0

-2 950
-4 592

0

-129 500

2019
PLAN

1649

<5%

minska
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Matt/a-priser

2013 2014 2015
BOKSLUT | BOKSLUT | BOKSLUT

MATT-A-PRISER/VERKSAMHET

Kostnader for felavhjalpande underhall

73,36 89,76 90,41 90,00 88,00 86,00 84,00
av lokaler kr/kvm
Belaggningskostnad kr/invanare 82 114 82 90 108 110 111
Vintervaghallningskostnad kr/invanare 200 153 170 213 196 199 201
Belysningskostnad kr/invanare 74 77 74 77 74 74 73
Totalklos}nadAper kg utsorterat avfall till i i 145 13,8 145 14,0 135
materialatervinning kr/kg
Antal hushall som fatt férbindelsepunkt 204+ 389* 007 400 480 480 480

uppréattad

* 2013-2014 méttes endast de fastigheter som faktiskt anslutit sig till VA, vilket inte &r samma métetal som resultatmattet
"Férbindelsepunkt uppréttat”.

* Hamntaxa och hamnordning antagen KF§62 2012-04-02.

* Upplatelse av offentlig plats och uteserveringar antagen KF§126 2015-06-15.
Priserna i taxan indexregleras arligen enligt konsumentprisindex.

» Taxa parkeringsgarage antagen KF§136 2009-05-25.
* Felparkeringsavgifter enligt beslut i KF§240, 2005-11-28.
* VA-taxa, i bilaga.

Renhallningstaxa i bilaga VA-planen innehaller férslag pa finansiering av VA-verksamhet. Brukningsavgifter foreslas
hojas med 12 % &rligen i snitt och anlaggningsavgifter med 5 % arligen fram till 2023.

Foéljande forandringar i taxan kommer att ske under hosten 2016 for Gata/Park verksamheten: upplatelse av
allmén plats bland annat for ny detaljplan/funktion i Norrtalje hamn, upphavande/revidering av hamnordningen
samt hamntaxan, pa grund av andrad detaljplan/funktion i Norrtélje hamn.






14. KOMMUNALFORBUND

14.1 Kommunalférbundet
Sjukvard och omsorg i
Norrtalje och Tiohundra AB

Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje ansvarar for hélso- och sjukvard och omsorg, folkhélsoarbete
och forebyggande insatser till invanarna i Norrtalje kommun. Varden och omsorgen ar av god kvalitet och har en
hdg tillganglighet som ger forutsattningar for ett innovativt samarbete vilket ger samordningsvinster.

Jamstélldhet, inflytande och allas lika varde utgdr centrala och styrande varden inom samtliga arbetsproces-
ser som Kommunalférbundet ansvarar for eller har inflytande éver. Samtliga verksamheter k&nnetecknas av
langsiktig hallbarhet dar evidensbaserade arbetsmetoder och sténdiga forbattringar ingar som naturliga delar
i det dagliga arbetet.

Fréan och med 2016 bedrivs kommunens omsorg om &ldre och funktionshindrade genom Kommunalférbundet
Sjukvard och omsorg i Norrtélje. Forbundet &ger &ven bolaget Tiohundra AB. Den gemensamma ndmnden med
Stockholms lans landsting, Sjukvards- och omsorgsnamnden, upphdérde vid arsskiftet 2015-2016. | beslutet om
organisationsférandringen beslutades &ven att forbundet ska anta sjukvards- och omsorgsnadmndens budget
som sin egen och att bidragen till férbundet fran huvudméannen darmed &r desamma som till namnden. Dock
finns mojlighet att géra kostnadsneutrala tekniska justeringar. Kommunstyrelsekontoret, samt sjukvard- och om-
sorgskontoret, har i uppdrag att se dver eventuella justeringar.

TioHundra AB &r ensam aktor i Norrtélje inom vissa omraden, t ex Norrtélje sjukhus och psykiatri, men &r
konkurrensutsatt inom andra omréden, som exempelvis huslékarmottagningar och kundvalet (hemtjanst,
basal hemsjukvard och hemrehabilitering). Kommunalférbundet maste i detta balansera sin roll som &gare och
konkurrensneutral bestéllare.

Grunden i Kommunalférbundets verksamhet &r att verka fér sammanhalina vardkedjor foér att den enskilde ska
erhdlla effektiv och god vard och omsorg dar den enskilde genom valfrihetssystem kan paverka val av utforare.

Utéver behoven av bostader utifran volym- och befolkningsutvecklingen, tillkommer behoven att ersatta
bostader och lokaler som inte &r &ndamalsenliga enligt Arbetsmiljoverket, Inspektionen for vard och omsorg och
Raddningstjansten. Flera boenden har fatt krav pa atgarder som innebar att fyra boenden inom socialpsykiatrin
behdver erséttas och boenden inom LSS behdver byggas om.

Verksamheten stdéd och service till vissa funktionshindrade (LSS) drivs till stérsta delen formellt i Kommunal-
forbundets egen regi. TioHundra AB &r den huvudsakliga leverantoren, genom ett tjansteavtal, som davarande
sjukvards- och omsorgsnamnd fattade beslut om i december 2015. Tjansteavtalet innebér att TioHundra AB
atar sig att under avtalstiden tillhandahalla personal for verksamheten. Denna I6sning, som var tankt som en
kortsiktig 16sning bérjade gélla den 1 januari 2016. Lésningen tillkom bland annat fér att ge ndmnden/direktionen
en mojlighet att 6vervaga alternativa I6sningar av mer permanent karaktar. Losningar som ocksa ska innehalla
forslag pa hur patalade brister ska kunna atgérdas. Berékningar som gjordes for att uppskatta kostnaderna for
att atgarda dessa brister visade att det skulle kosta upp till 40 mnkr att genomféra atgarderna.

Det &r av stor vikt for verksamheternas kvalitet att férslag tas fram till hur LSS-verksamheten i framtiden ska
organiseras samt hur patalade brister ska atgardas.

Kommunalférbundet ansvarar for en rad angeldagna fragor géllande kommuninvanarnas hélsa och omsorg.
Att inom samma organisation hantera saval kommunal- som landstingsverksamhet medfér ett ansvar for arbets-
processer som ar komplexa och svardverskadliga och hdga krav stélls pa sjukvards- och omsorgskontoret vad
géller formagan till strategisk planering, uppféljining, kvalitetssakring, tillganglighet och sékerhetsarbete. For att
férbundet ska klara av att leva upp till framtidens utmaningar och de héga férvantningar som finns behéver kon-
toret ges mojlighet att stérka sin organisation vad avser saval kompetens som resurser. Bestéllaravdelningen och
bistandsavdelningen behéver ytterligare resurser for att uppféljning och internkontroll ska kunna bedrivas pé ett
andamalsenligt satt. Den administrativa avdelningen bor forstarkas for att kunna vara ett effektivt stod till Gvriga
kontoret och samtidigt leva upp till kraven i géllande lagstiftning. Till detta kan laggas hdga krav pa att utveckla
nya alternativa komplement inom omradet e-hélsa, vilket i ett utvecklingsskede stéller sarskilda krav pa saval
kompetens som resurser.
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Samverkan mellan sjukvards- och omsorgskontoret och socialkontoret har under flera ar haft brister framfor
allt vad galler omradena LSS och socialpsykiatri. Samarbetet fungerar nu bra vilket bland annat kommer att
innebara forstarkta mojligheter att tillampa en helhetssyn inom verksamhetsomradena. Detta kommer &dven att
innebara en Overflyttning av arenden fran socialkontoret till Kommunalférbundet, vilkket kommer att medféra
vissa 6kade kostnader fér Kommunalférbundet.

DRIFTBUDGET

KOMMUNALT FINANSIERAD OMSORG

2015 2016 2017 2018 2019
DRIFTBUDGET, TKR BOKSLUT BUDGET BUDGET BUDGET PLAN

Intakter 146 269 147 657 146 332 152 926 159 490
Kostnader -1 143982 -1206 757 -1221232 -1265 126 -1302 690

— Varav kapitalkostnader -259 -272 -300 -300 -300
Netto -997 713 -1059 100 -1 074 900 -1 112 200 -1 143 200
Férédndring i tkr -61 387 -15 800 -37 300 -31 000
Férdndring i % 6,2% 1,5% 3,5% 2,8%

| upprékning av driftsbidraget i kommunens planeringsférutsattningar ingar volym- och prisupprékningar samt
krav pa effektiviseringar for respektive ar.

KOMMUNALT FINANSIERAD OMSORG

SPECIFIKATION AV KOSTNADS- OCH INTAKTSFORANDRINGAR, TKR BSI(DHG7ET

Loénedkningar -1527 -1 606 -1710
Upprakning lokalhyror 1834 -2 207 -2129
Upprakning av volymer -25 373 -29 619 -29 928
Okade intékter momskompensation, volymer 3 301 3983 3834
Upprakning av priser -19 687 -24 085 -25 150
Okade intékter momskompensation, priser 2192 2718 2838
Omférdelning till hemtjénst utifrdn prognos 2016 -16 300

Effektivisering inom hemtjanst 5814

Omférdelning fran LSS utifran prognos 2016 11 200

Omférdelning till sarskilt boende for aldre utifrdn prognos 2016 -5 400

Ovriga omférdelningar utifrdn prognos 2016 -2 024

Lokalhyra Grind servicehus, 3 vaningsplan 3000

Larm- och nattorganisation -2 440

Minskning antal korttidsplatser, 15 st 5076 1692 1692
Anhérigstéd, neddragning av verksamhet 1300

Ospecificerade effektiviseringar, per ar 23234 11 824 19 553
Summa -15 800 -37 300 -31 000

Loner ar uppraknade enligt planeringsférutsattningarna med 3,4 % for ar 2017, 3,5 % for &r 2018 och 3,6 % for
ar 2019.

Lokalhyror ar uppréaknade enligt hyresunderlag fran Norrtélje kommuns fastighetsavdelning med hyreskostnader
ar 2017, 3,1 % for &r 2018 och 2,9 % for ar 2019.

Volymerna &r uppraknade utifran befolkningsprognos for respektive ar utifran aldersstruktur fér respektive insats.
Hemtjanst och sarskilt boende ar uppréknade utifran befolkningsékning fér personer 80 ar och aldre. Volymerna
for malgruppen LSS och Socialpsykiatri &r uppraknade utifran befolkningsdkning for aldersgrupp 19-64 ar.

BEFOLKNINGSOKNING ‘ 2017 ‘ 2018 ‘ 2019
Befolkningsdkning, alla &ldrar 1,8 % 2,0% 21 %
65 ar och aldre 2,0 % 21 % 1,8 %
80 &r och aldre 28 % 32 % 28 %

19-64 ar 1,6 % 1,7% 2,0 %
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Ersattningarna till utférarna har raknats upp med i snitt 1,5 % for ar 2017, 1,8 % for &r 2018 och 1,8 % for ar 2019
forutom de upprékningar som styrs av OPI-index som bedéms ligga pa 2,5 % for ar 2017 samt 2,8 % for ar 2018
och 2019.

En omfordelning av budgeten for hemtjanst &r nédvandig infér 2017 da volymerna har 6kat betydligt under 2016.
Daremot pagar en granskning om kundvalsutférarna féljer tilldmpningsanvisningarna fér IntraPhone och en
arbetsgrupp ar ocksa tillsatt for att géra en 6versyn av tillampningsanvisningarna. Bedémningen &r att detta ska
kunna bidra till minskade kostnader inom hemtjanst varfor en effektivisering om ca 5,8 mnkr ar inlagd i budget.

Volymerna inom LSS beddms minska varfér en omférdelning av budgeten goérs infér 2017.

Grind servicehus ar nu tomstallt som sarskilt boende for aldre. Byggnaden bestar av fem vaningar varav tre
vaningar kan sagas upp och de aterstdende tva vaningarna ska anvandas som boende inom socialpsykiatri samt
inom LSS-verksamhet.

Utdkning av larm- och nattorganisation avser driftmedel fér permanentning av projekt e-hemtjéanst.

| nulaget beddms antalet korttidsplatser att kunna minskas med 15 platser da behovet har minskat under 2016.
Under hosten 2016 kommer en ndrmare analys av behovet av korttidsplatser att goras.

Anhdrigstdd &r en lagstadgad verksamhet enligt socialtjanstlagen (SoL), ddremot kan omfattningen av verksamheten
minskas nagot. En organisationsdversyn av verksamheten pagar.

Utifran de volym- och prisupprékningar som beskrivs ovan samt évriga verksamhetsférandringar, finns det
ospecificerade effektiviseringar for respektive &r som annu inte ar hanterade.

LANDSTINGSFINANSIERAD HALSO- OCH SJUKVARD

2015 2016 2017 2018 2019
DRIFTBUDGET, TKR BOKSLUT BUDGET BUDGET BUDGET PLAN

Intakter 104 373 99 744 133129 113 467 104 264
Kostnader -1447 989 -1 500 844 -1580 429 -1 608 567 -1 648 664

— Varav kapitalkostnader 0 0 0 0 0
Netto -1343 616 -1401 100 -1 447 300 -1495 100 -1 544 400
Féréndring i tkr -57 484 -46 200 -47 800 -49 300
Férdndring i % 4,3% 3,3% 3,3% 3,3%

| landstingsdirektorens planeringsunderlag har upprékning av driftsbidraget gjorts med 3,3 % for respektive ar
fér volym- och prisupprékningar.

LANDSTINGSFINANSIERAD HALSO- OCH SJUKVARD

2017 2018 2019
SPECIFIKATION AV KOSTNADS- OCH INTAKTSFORANDRINGAR, TKR BUDGET PLAN PLAN

Upprakning lokalhyror 49 -47 -46
Upprakning av volymer -9 151 -10 655 -12 979
Okade intékter momskompensation, volymer 584 671 781
Uppréakning av priser -27 399 -17 436 -27 071
Okade intakter momskompensation, priser 1449 1408 1446
Omfordelning till 6vrig specialistvard utifrdn prognos 2016 -13 245
Omférdelning till ASiH utifran prognos 2016 -10 498
Omférdelning till IAkemedel utifrén prognos 2016 -13 258
Ovriga omférdelningar utifrdn prognos 2016 -3430
Utokad hyreskostnad avseende Bergshamra vérdcentral -600
Filial ungdomsmottagning i Hallstavik -400
Controllertjanst -800
Resultatutjagmning mellan aren 30 499 -21 741 -11 431

Summa -46 200 -47 800 -49 300
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BESKRIVNING AV KOSTNADS- OCH INTAKTSFORANDRINGAR 2017-2019

Lokalhyror ar uppréknade enligt hyresunderlag fran fastighetsavdelningen med hyreskostnader ar 2017, 3,1 %
for ar 2018 och 2,9 % for ar 2019.

Volymerna &r uppraknade utifran befolkningsprognos for respektive ar utifran aldersstruktur for respektive insats. |
huvudsak har "befolkningsokning, alla &ldrar” anvénts for upprakning av volymer géllande landstingsverksamheterna.

BEFOLKNING TOTALT 2017 2018 2019

Befolkningsdkning, alla aldrar 1,8 % 2,0% 21 %
65 &r och aldre 2,0% 21 % 1,8 %
80 ar och aldre 2,8 % 32% 2,8 %

Erséattningarna till utférarna har rdknats upp med i snitt 1,5 % for ar 2017, 1,3 % for ar 2018 och 1,2 % for
ar 2019.

En omférdelning av budgeten till dvrig specialistvard &r nddvandig infér 2017 da volymerna har 6kat betydligt
under 2016.

En utdkning av budgeten for avancerad sjukvard i hemmet (ASiH) har gjorts infér 2017 d& volymerna ¢kade
under 2015 och har fortsatt att ligga kvar pa en hog niva under 2016, ca 10,5 mnkr.

En omférdelning av budgeten till lakemedel &r nédvandig infor 2017 d& kostnaderna har 6kat betydligt under 2016.
Tidigare har Stockholms lans landsting betalat fér en subventionering av hyran foér Bergshamra vardcentral.
Subventioneringen avser mellanskillnad av den faktiska hyran och marknadshyra. Fran och med 2016 ska
Kommunalférbundet finansiera denna kostnad inom befintlig ram.

| budget fér 2017 har medel lagts in fér utdkning av en filial avseende ungdomsmottagning i Hallstavik.

Controllertjanst for landstingsfinansierad verksamhet betalades tidigare av Stockholms lans landsting. Fran och
med 2016 ska Kommunalférbundet finansiera denna kostnad. En omférdelning i budgeten gérs infér 2017.

Den landstingsfinansierade verksamheten beraknas g& med underskott 2017. Underskottet tacks av Overskott
2018 och 2019. Detta visas pa rad resultatutjamning mellan aren.

KOMMUNALT FINANSIERAD OMSORG

DRIFTBUDGET PER VERKSAMHET, NETTO, TKR B 02}3815UT B 5323:_7_ Bj I(3)1G7ET BSS1GSET Islc_);ﬁl

Insatser i ordinért boende -192 923 -233 131 -247 439 -256 379 -265 192
Sarskilt boende for aldre -435 580 -454 045 -475 703 -500 982 -525 730
Ovriga insatser aldreomsorg -14 574 0 0 0 0
Insatser till personer med funktionshinder (SolL) -50 990 -69 895 -73 132 -76 270 -79 470
Stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS) -255 795 -288 228 -285 721 -296 527 -309 295
Ovriga verksamheter -18 799 -4 223 -4 793 -4 896 -5 008
Direktion, rad och kansli -1136 -1445 -1931 -2 023 -2121
Foérvaltning -27 916 -8 133 -9 415 -10 181 -10 995
Driftbidrag 1021 300 1059 100 1074 900 1112 200 1143 200
Ospecificerade effektiviseringar * 23234 35 058 54 611
Ospecificerade effektiviseringar fér respektive ar 23234 11824 19 553
Summa direktion 23 587 0 0 0 0

* beloppen dr ackumulerade, dvs om inte effektivisering som ér definierad fér &r 2017 hanteras under 2017 blir effektiviseringen fér &r 2018
ca 20 mnkr osv.
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LANDSTINGSFINANSIERAD HALSO- OCH SJUKVARD

2015 2016 2017 2018 2019
DRIFTBUDGET PER VERKSAMHET, NETTO, TKR BOKSLUT BUDGET BUDGET BUDGET

Primarvard -260 456 -284 000 -295 095 -304 846 -307 237
Somatisk specialistvard -696 597 -724 000 -752 358 -757 216 -792 999
Geriatrik -95 137 -94 000 -102 845 -105 215 -110 333
Psykiatri -109 565 -113 900 -119 874 -122 118 -129 930
Ovriga verksamheter -166 597 -168 800 -190 017 -196 360 -186 136
Forvaltning -15 264 -16 400 -17 610 -18 103 -17 765
Driftbidrag 1 356 300 1401 100 1447 300 1495 100 1544 400
Resultatutjamning mellan aren* 30 499 8 758 -2 673
Resultatutigmning mellan dren 30 499 -21 741 -11 431
Summa nédmnd 12 684 0 0 0 0

* beloppen ar ackumulerade, det underskott som finns fér 2017 kommer att finansieras med 6verskott 2018 och 2019

Volymer/antal

2015 2016 2017 2018 2019
VOLYMER/VERKSAMHET BOKSLUT BUDGET BUDGET PLAN PLAN

Insatser inom ordinart boende

Hemtjanst, timmar (exkl.schablon) 439 359 439 277 482 238 497 670 511 827
Sarskilt boende fér aldre

Sarskilt boende for aldre, platser 723 728 749 773 795

Insatser till personer med funktionsnedséattning enligt
Socialtjanstlagen

Bostad med sérskild service, platser 56 58 58 59 60

Stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS)

Boende vuxna, platser 172 184 185 188 192
Boende barn och ungdom, platser 17 19 14 14 14
Daglig verksamhet, platser 223 240 238 242 247

Matt/a-priser

2015 2016 2017 2018 2019
MATT-A-PRISER/VERKSAMHET BOKSLUT BUDGET BUDGET PLAN PLAN

Insatser inom ordinart boende
Hemtjanst, nettokostnad/timma (exkl.schablon) 361 365 371 377 384
Sarskilt boende for éldre

Sarskilt boende for dldre, nettokostnad/plats/ar 589 144 604 943 618 903 631782 644 785

Insatser till personer med funktionsnedséattning enligt
Socialtjanstlagen

Bostad med sarskild service, nettokostnad/plats/ar 634 161 627 517 638 466 653 036 667 893

Stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS)

Boende vuxna, nettokostnad/plats/ar 711 331 739 500 721 641 737 229 753 057
Boende barn och ungdom, nettokostnad/plats/ar 1142 471 1176 421 1386 881 1442 548 1476 682
Daglig verksamhet, nettokostnad/plats/ar 258 179 254 117 263 115 269 404 275778
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Avgifter som Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje debiterar kunderna.

OMSORGSAVGIFT

| socialtjanstlagen (8 kap. 58§) stadgas en hogsta avgift, "maxtaxan”. Avgifterna far sammanlagt uppga till
hogst en tolftedel av 0,5392 prisbasbelopp per manad. For &r 2017 innebér detta en maxtaxa om 2 013 kronor
per manad, utifran 2017 ars prisbasbelopp (kalla: SCB).

Forbundets omsorgsavgifter utgar fran maxtaxan, med en uppdelning i fem nivaer (se tabell A).

TABELL A, OMSORGSAVGIFTER FOR KOMMUNALFORBUNDET SJUKVARD OCH OMSORG | NORRTALJE, UTIFRAN SOCIALTJANSTLAGEN.

Kronor per manad

Niva 1, Trygghetslarm i hemmet och GNSS—Iarm15 fér utomhusvistelse

(10 procent av maxtaxan). 7 201 201 201

Niva 2, Hemtjanst, omsorg och service i hemmet nagon eller
néagra ganger i manaden, inklusive trygghetslarm och GNSS-larm 443 503 503 503
fér utomhusvistelse (25 procent av maxtaxan).

Niva 3, Hemtjanst, omsorg och service i hemmet, nagon eller
nagra ganger i veckan, inklusive trygghetslarm och GNSS-larm 886 1006 1006 1006
for utomhusvistelse (50 procent av maxtaxan).

Niva 4, Hemtjanst, omsorg och service i hemmet dagligen,
inklusive trygghetslarm och GNSS-larm fér utomhusvistelse 1329 1510 1510 1510
(75 procent av maxtaxan).

Niva 5, Hemtjénst, omsorg och service i hemmet nagon eller
néagra ganger per dygn, inklusive trygghetslarm och GNSS-larm 1772 20183 2018 2013
for utomhusvistelse (100 procent av maxtaxan).

Sérskilt boende eller bostad med sérskild service samt korttids-

och avlastningsplats (100 procent av maxtaxan). e 2013 2013 2013
Ledsagning 0 0 0 0
Avldsning 0 0 0 0
Kronor per dag

Dagverksamhet (2,8 procent av maxtaxan fr.o.m. 2016) 50 56 56 56

Omrékning av avgift per dag utgdr fran att alla manader omfattar 30 dagar, avrundat till hela kronor.

* Avgifter baserad pa 2017 ars prisbasbelopp, vilket justeras efter regeringens beslut om prisbasbelopp.

OVRIGA AVGIFTER

Ovriga avgifter inom Kommunalférbundets kommunalt finansierade verksamhet avser transport av avliden fran
sarskilt boende och korttidsplats (se tabell C).

TABELL C, KOMMUNALFORBUNDET SJUKVARD OCH OMSORG | NORRTALJES OVRIGA AVGIFTER - TRANSPORT AV AVLIDEN.

OVRIGA AVGIFTER 2016 2017 * 2018 * 2019 *

Transport av avliden fran sérskilt boende och korttidsplats

17 17 17 17
(kronor per transport) 50 50 50 50

* Sjélvkostnaden féljer Fardtjdnstindex.

Avgiften for transport av avliden fran sarskilt boende och korttidsplats motsvarar den normala ersattning som
direktionen betalar till upphandlad entreprenér. Denna ersattning uppréknas i enlighet med Fardtjanstindex.
Da avgifter utgér sjélvkostnaden uppraknas &ven avgiften enligt detta index. Under 2016 sker en fornyad upphandling
av transport av avlidna, vilket kan komma att &ndra ovan foreslagna avgift.

15.GPS ar USA:s system, men positioneringen sker &ven med hjélp av GLONASS (Ryssland) och Galileo (EU).
Ett samlingsnamn f6r dessa &r Global Navigation Satellite System (GNSS).



14. KOMMUNALFORBUND

Upprékning av ersattningar enligt LOV avseende hemtjanst har budgeterats till 1,5 % infér ar 2017. Utrymmet for
upprakning for ar 2018 och ar 2019 har uppskattats till 1,8 % for respektive ar.

Upprékning av ersattningar enligt LOV avseende sarskilt boende for dldre har budgeterats till 1,2 % infor ar 2017.
Utrymmet for upprakning for &r 2018 och ar 2019 har uppskattats till 1,5 % for respektive ar.

TABELL D, ERSATTNINGAR TILL UTFORARE AV SARSKILT BOENDE. FOR ALDRE OCH HEMTJANST (KUNDVAL, EXKLUSIVE
HEMREHABILITERING OCH BASAL HEMSJUKVARD) MED AVTAL ENLIGT LAGEN OM VALFRIHETSSYSTEM (LOV).

ERSATTNINGAR (LOV) 2016 2017 2018 2019

Kundval, hemtjanst (kronor per timme)

Téatort 383 389 396 403
Landsbygd 468 475 484 492
Skéargard 535 543 553 563
Indirekt tid 360 365 372 379

Sarskilt boende fér aldre (kronor per dygn)

Reducerad erséttning 1270 1285 1305 1324
Ersattning for parbogaranti * 1369 1385 1406 1427
Vard- och omsorgsersattning * 1806 1828 1855 1883

Demensersattning * 2 029 20583 2084 2115






15. NORRTALJE KOMMUNKONCERN

15 Norrtalje
Kommunhuskoncern

De kommunala bolagen har tillkommit for att tillgodose kommunala behov och utgér dédrmed delar av den
kommunala organisationen. Bolagen bedriver verksamheten i dgarens stélle.

Norrtélje kommun kan beskrivas som moderorganisation i kommunkoncernen. | koncernen bedrivs en rad olika
verksamheter i olika organisationsform. Vissa har bedémts passa bast i aktiebolagsform.

Bolagsformen gor att kommunens styrning av verksamheterna skiljer sig fran styrformerna fér de verksamheter
som bedrivs i forvaltningsform. Driften av de kommunala angeldgenheterna i aktiebolagsform medfér att vissa
beslut maste fattas av bolagsstdmman. Styrningen av ett kommunalt aktiebolag skiljer sig dven fran styrningen
av privatdgda aktiebolag. Vad som &r bolagsratisligt mojligt kan fér kommunala aktiebolag begrénsas av
kommunalrattens kompetensregler och/eller andra kommunalréttsliga principer.

Det &gardirektiv som kommunfullméktige beslutar om &r dvergripande styrdokument som géller fér samtliga
bolag ingaende i NKAB-koncernen, samt specifika direktiv till respektive dotterbolag i koncernen.

Bolagen ska framja en héllbar utveckling ur ett ekonomiskt, socialt och miljomassigt perspektiv. Bolagen har
ett samhallsnyttigt uppdrag. Med samhallsnytta menas det kommunala uppdraget enligt kommunallagen, de
sdrlagstiftningar som bolaget omfattas av samt de uppgifter och uppdrag som stipuleras i géllande bolagsordning
och &gardirektiv.

Bolagen ska samverka tillsammans med &garens évriga bolag och férvaltningar.

Bolagen ska genom aktiv samverkan med 6vriga kommunala verksamheter och bolag bistd med kunskap
inom de egna verksamhetsomradena. Bolagen ska medverka i forum med Norrtédlie kommun och 6vriga
koncernbolag och verka som en naturlig del i kommunens samhéllsbyggnad och méjliggéra och framja
informations- och kunskapsutbyte med dvriga delar av koncernen. | samarbetet ska dven tekniska metoder
fér samhéllsbyggnad och utbyggnad avhandlas och kommunstyrelsekontoret ska beredas tilltrade till all den
information som kommunen/agaren behdver.

Norrtélje Kommunhuskoncernen foérvantas lamna utdelning om 5 mnkr respektive ar till Norrtalje kommun.
Med dagens resultatnivaer i Norrtélje Energi samt eget kapital i dvriga dotterbolag beddéms det vara fullt mojligt.

Roslagsbostader dger och férvaltar 2165 1agenheter och cirka 150 lokaler inom Norrtélje Kommun. Den totala
ytan uppgar till cirka 155 000 kvm, varav 13 000 kvm &r lokaler.

Roslagsbostader ska utifran ett langsiktigt perspektiv bidra till kommunens utveckling, genom att bygga, &ga,
sélja, kbpa och forvalta fastigheter pa ett sddant satt att det ar en finansiellt trygg placering for agaren.

Roslagsbostader har vuxit fram pa tre hornstenar fran kommunens olika delar. Ar 1945 bildades Fastighets AB
Rimbohus. Under aren expanderade Rimbohus kraftigt.

| Norrtdlje bildades 1953 Stiftelsen Norrtéljebostéader. Hallstavik var den tredje hdrnstenen dar stiftelsen
Haverdhus bildades 1963. Fastighets AB Rimbohus, Norrtéljebostader och Haverdhus fungerade parallellt fram till
kommunsammanslagningen 1971, d& de tre bolagen tillsammans bildade Norrtélje Kommuns Bostads AB med
sate i Rimbo. 1988 &ndrades namnet till Roslagsbostéader. Numera finns huvudkontoret i Norrtélje. Roslagsbostéader
erbjuder bostader pa sju orter runt om i kommunen.

Norrtélje kommun har ett mal att det ska byggas 450 bostader per ar under perioden 2016-2018. Nyproduktion
av hyresrétter &r ett medel for att nd malet. Roslagsbostéader ska i sin verksamhetsplan visa pa konkreta forslag
till nyproduktion éver minst en trearsperiod. Antalet hyresratter som Roslagsbostéder forvantas bygga faststalls
i verksamhetsplan. Bolaget ska genom sin langsiktighet kunna bygga hyresbostader dven nar marknaden inte
|6ser situationen.
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* Samverkan ska ske med kommunens socialtjanst och Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg
i Norrtéalje for att tillgodose behoven for personer som kommunen har ett sarskilt bostadsansvar.
| skélig omfattning tillhandahalla bostader for alla invanare, oavsett inkomst och for dem som har
en svag stéllning pa bostadsmarknaden.

* Forenkla for ungdomar att komma in pa bostadsmarknaden

* Trygg boendemiljé — Skapa foérutsattningar fér samverkan med hyresgéaster och Trygg | Norrtélje
Kommun for trygghet och brottsférebyggande atgarder

15.2 Norrtalje Energi AB

Norrtélje Energi AB &r ett lokalt energibolag som levererar el, fiarrvdrme och fiber. Bolaget har funnits sedan 1899
och &gs av Norrtélje kommun och darfér gar vinsten tillbaka till kommuninvanarna. Norrtdlje Energi &r ocksa
direkt engagerade i och stédjer manga féreningar med tydlig ungdomsinriktning. Den egenproducerade elen ar
kopplad till specifika ungdomsprojekt fér att bidra till en stark utveckling fér unga i kommunen.

* Klimatsmarta val - genom egna initiativ och i samarbete med 6vriga bolag i koncernen samt
med Norrtélje kommun.

* Bredbandverksamhet en kommunal angelégenhet - Norrtélje energi ska medverka i forum
med Norrtélje kommun och dvriga koncernbolag och verka som en naturlig del i kommunens
samhéllsbyggnad.

15.3 Campus Roslagen AB

Campus Roslagen ar en moétesplats for utbildning och utveckling. Har mots néringsliv, utbildningsanordnare,
offentliga verksamheter och studenter. Har utvecklas tankar och idéer och har ldggs grunden till nya samarbeten.
Pa Campus finns en unik mix av eftergymnasiala utbildningar, féretag och studentbostader. De flesta
utbildningarna tas fram och genomférs i ndra samverkan med féretag och arbetsplatser i Mellansverige, framst
i Stockholms- och Uppsalaregionen.

Campus Roslagen AB bidrar till att foretag och offentlig verksamhet kan trygga sina behov av kompetens
och att studenter far tillgang till utbildning och maojlighet till inblick i sitt blivande yrke redan under studietiden.
De utbildningsanordnare som verkar pa Campus Roslagen bidrar pa olika satt till utvecklingen av arbetsplatserna
i Roslagen. P& Campus Roslagen finns darfor en blandning av studenter, utbildare, utvecklingsinriktade féretag
och studenterna erbjuds moderna studentboenden med promenadavstand till utbildningslokaler, studierum,
studenthus, restauranger, gym och sporthall.

* Bolaget ska samarbeta med kommunens barn- och utbildningskontor géllande utbildningar pa
Campus vilket dven innefattar Norrtélje kommunala vuxenutbildning.

15.4 Norrtalje Sportcentrum AB

Norrtalje Sportcentrum &r Norrtdlje kommuns representationsanlaggning for idrott och evenemang. Anldggningen
har ett mycket gott rykte bade nationellt och internationellt.

Foérutom storre nationella och regionala evenemang som regelbundet hélls pa Norrtélje Sportcentrum anvands
anlaggningen av en rad lokalt aktiva idrottsféreningar, inom exempelvis fotboll, ishockey, friidrott, brottning,
handboll, innebandy, och racketsporter. | Norrtélje Sportcentrum finns kansli, klubblokal och ar samlingspunkt
for flera av foreningarna. Utdver detta jobbar Norrtdlje Sportcentrum ndra det lokala néringslivet, vad galler
produktion av méassor, olika typer av evenemang och konserter.

Norrtélje Sportcentrum invigdes 1988 och drevs fram till och med 2009 i stiftelseform. 2010 till och med maj 2011
ansvarade Norrtélje kommun genom kultur och fritid for drift och administration. Fran 2011 drivs Norrtélje Sport-
centrum i bolagsform. Norrtélje Sportcentrum AB &r ett av Norrtélje kommun helagt bolag.

* Sportcentrum &r i férsta hand till f6r kommunmedborgare och kommunens féreningar och dérav i
férsta hand utféra det uppdrag som anges av Norrtalje kommun.

* Bolaget tillhandahaller en arena for folkhélsa, idrott och dven evenemang. Arenan ska som besoks-
attraktion och motesplats stérka den positiva bilden av Norrtélje som bostadsort, turistmél och
som en attraktiv ort for lokalisering av foretag.

1
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KONCERNENS EKONOMI

Norrtélje Energi ska ha ett langsiktigt resultatmal om 25 mnkr arligen. NKAB stéller dock inget avkastningskrav
pa bredbandssatsningen for Norrtalje Energi.

Roslagsbostader ska uppvisa ett plusresultat efter finansnetto pad 6 mnkr samt en direktavkastning pa 5 till 7 %
pa fastigheternas redovisade vérde.

Campus Roslagen ska ha ett nollresultat efter finansnetto. Under géllande planeringsperiod kvarstar finansiering
genom avtalet s noll resultat nas.

Norrtélje Sportcentrum behdver fortsatt koncernbidrag for att finansiera arliga underskott.

Norrtélje Kommunhus AB har inga intékter av betydelse utan &r beroende av koncernbidrag fran dotterbolagen.

RESULTAT EFTER FINANSNETTO [MNKR] BO??;EUT BSI?C;BET FZ'I(_);L FZ‘ITA?\I Fz‘l(_Jlil

Norrtélje Energi 32,0 31,0 22,0 22,0 22,0
Roslagsbostader 0,3 0,8 6,3 2,7 -4,5
Campus Roslagen 9,0 0,0 0,5 0,0 1,1
Norrtélje Sportcentrum -3,1 -3,2 -3,5 -3,5 -3,5
NKAB -17,8 -18,0 -16,0 -16,5 -17,0
Summa koncernbolagen 20,4 10,6 8,3 3,7 -2,9
Planerad utdelning fran NKAB till Norrtalije kommun 5,0 5,0 5,0 5,0

Norrtélje kommunhuskoncernen omsétter narmare 600 mnkr arligen.

OMSATTNING [MNKR] BO2}?;I‘_1UT le?GsET
Norrtélje Energi 355,7 350
Roslagsbostéader 178,9 179
Campus Roslagen 52,6 61,7
Norrtélje Sportcentrum 9,0 8,5
Norrtélje Kommunhus AB 1,0 1,0
597,2 600,2

Borgensavagift till NKAB &r 1 % vilket innebér en intékt for Norrtdlje kommun om 3,9 mnkr.

Internbanksréantan uppgar till internbankens genomsnittliga ranta med tillagg fér 1,3 procentenheter. Roslags-
bostaders rantepaslag uppgar till 1,1% generellt och 0,8 % for nyproduktion.

Kommunens verksamhetsplan férutsatter arliga utdelningar om 5 mnkr fran NKAB-koncernen under 2017-2019.

KONCERNENS INVESTERINGSPLAN OCH LANEBEHOV

| nedanstaende tabell presenteras det investeringsbehov som dotterbolagen redovisat i sina verksamhets-
planer. Tabellen utgdr inte ett godkédnnande av investeringar utan ett underlag for planering av kommande
behov av nyuppléning.

INVESTERINGSPLAN [MNKR] 23:36 Fz‘l(_JlKl }flt_);?\l IEI(_):]A?\I

Norrtélje Energi 26,2 47,5 53,5 54
Roslagsbostader 96,7 107,8 113,3 133,3
Campus Roslagen 33 25 12,0 8,0
Norrtélje Sportcentrum 1,9 2 - -

Totalt koncernen 157,8 182,3 178,8 195,3
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Behov av nyuppléaning baseras pa det totala investeringsbehov som dotterbolagen presenterat. Laneramar
faststélls arligen av NKAB:s styrelse och dotterbolagens laneramar satts utifrdn godkanda investeringar.

NYUPPLANING [MNKR] 23:36 Ifl(jl:l sl(_);lﬁl 33;?\‘

Norrtélje Energi -

Roslagsbostéader 64,9 76 82 102
Campus Roslagen 20,0 25,0 12 8
Norrtélje Sportcentrum 2,0 2,0 - -
Totalt koncernen 86,9 103 94 110

Nedanstadende tabell &r ett exempel pa hur laneramarna kan se ut om alla investeringar blir godkénda.

. 2015 2016 2017
SR LA N LANERAM LANERAM FORSLAG

NKAB-koncernen 2150 2100 2150
varav Roslagsbostéder 925 935 1015
varav Campus Roslagen 250 250 275
varav Norrtélje Energi 525 440 460
varav Norrtélje Sportcentrum 5 5 10
varav NKAB 390 390 390
varav ej beslutade investeringar 55 80

Ett sarskilt beslut om laneram till NKAB-koncernen fattas av kommunfullméaktige i samband med att kommunens
och kommunkoncernens laneram faststélls. Det kommer att ske pa hosten 2016. Nedan presenteras en indikation
pa vilken laneram NKAB skulle behdva om alla investeringar blir godkénda.

2016 2017 2018 2019

NKAB-koncernen 2100 2150 2250 2 350

Dotterbolagens eget kapital i arsbokslutet 2014 och 2015 redovisas nedan.

2014 2015
EGET KAPITAL [MNKR] BOKSLUT BUDGET

Norrtélje Energi 83,0 98,8
Roslagsbostader 101,9 109,8
Campus Roslagen 80,9 89,9
Norrtélje Sportcentrum 1,0 1,0

Norrtélje Kommunhus AB 25,6 34,2
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16. Rakensk
.  Rakenskaper
.. " 2015 2016 2017 2018 2019

Summa namnder -2 846,7 -2 953,5 -3 054,1 -3 1491 -3225,7
Reserv for ny befolkningsprognos 2015 -8,9 -25,2 -30,7 -19,6
KS oférdelade anslag -29,5 -29,9 -21,7 -26,2 -30,7
Summa namnder inkl KS oférdelade anslag -2 876,2 -2992,3 -3101,0 -3 206,0 -3 276,0
Centrala verksamhetskostnader och intékter 1971 205,0 222,0 255,0 228,0
Verksamhetens nettokostnad fére avskrivningar -2 679,1 -2787,3 -2 879,0 -2951,0 -3 048,0
Avskrivningar -160,0 -150,0 -173,0 -198,0 -204,0
Verksamhetens nettokostnad -2 839,1 -2937,3 -3052,0 -3149,0 -3252,0
Skatteintakter, statsbidrag mm 2833,0 2 933,7 3075,0 3185,0 3299,0
Finansnetto 21,0 17,7 7,0 -6,0 -16,0
Arets resultat 14,9 14,1 30,0 30,0 31,0
Medel fran resultatutjigmningsreserv 0,0 15,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat enligt balanskrav 14,9 29,1 30,0 30,0 31,0
Arets resultat enligt balanskrav, % 0,5% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0%

PLANERINGSRAMAR PER NAMND

i 2015 2016 2017 2018 2019

Kommunstyrelse -183,3 -183,3 -193,9 -196,3 -196,6
Overférmyndare -5,2 -6,7 7,4 75 -7,5
Val- och fértroendemannanamnd -0,6 -0,4 -0,4 -1,5 -1,5
Revision 0,0 -1,5 -1,6 -1,6 -1,7
Teknik- och klimatndmnd -104,0 -118,2 -126,1 -124,2 -129,5
Bygg- och miljonamnd -15,0 -15,8 -16,2 -16,3 -16,4
Kultur- och fritidsnamnd -119,6 -121,8 -129,2 -130,8 -130,8
Socialnamnd -173,4 -198,7 -213,8 -221,5 -222,0
Barn- och skolndmnd -970,0 -994,4 -1018,1 -1048,8 -1075,6
Utbildningsnamnd -254,4 -256,3 -272,4 -288,4 -300,9
Kommunalférbundet sjukvard och omsorg -1021,3 -1 056,4 -1074,9 -1112,2 -1143,2
Summa namnder -2 846,7 -2 953,5 -3 054,1 -3149,1 -3 225,7
Férandring i kronor -100,5 -95.1 -76,5
Forandring i % -3,4% -3,1% -2,4%
2015 2016 2017 2018 2019

RESERV FOR BEFOLKNINGSPROGNOS (MNKR) BUDGET BUDGET PLAN PLAN PLAN

Reserv for befolkningsprognos (mnkr) -2 846,7 -2 953,5 -3 054,1 -3 1491 -3225,7
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SUMMA KS OFORDELADE ANSLAG (MNKR) nglESET BljglGGET Isl(_);}\l ISITA?\I Ifl(_];ﬁl

Utveckling campus -5,0 -5,0 -4,6 -4,6 -4,6
Lokalbank -14,0 -8,2 -7,8 -7,8 -7,8
Drift nyinvesteringar -1,8 -5,0 -4,0 -9,0 -14,0
KS férfogande -8,7 -11,7 -5,3 -4,8 -4,3
Summa KS oférdelade anslag -29,5 -29,9 -21,7 -26,2 -30,7
Utveckling campus -5,0 -5,0 -4,6 -4.,6 -4,6
Lokalbank -14,0 -8,2 -7,8 -7,8 -7,8
Drift nyinvesteringar -1,8 -5,0 -4,0 -9,0 -14,0
KS forfogande -8,7 -11,7 -5,3 -4,8 -4,3
Summa KS oférdelade anslag -29,5 -29,9 -21,7 -26,2 -30,7
Pensioner -75,0 -80,0 -103,0 -106,0 -123,0
Upplésning pensionsfond 22,0 27,0 25,0 30,0 25,0
Upplosning underhallsfond 8 0,0 0,0 0,0
Semesterskuldséandring -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Koncessionsavgifter 1,1 1,0 1,0 1,0 1,0
Exploateringsintékter 0,0 0,0 17,0 17,0 0,0
Internt debiterad internranta 90,0 100,0 110,0 116,0 122,0
Internt debiterade avskrivningar 160,0 150,0 173,0 198,0 204,0
Summa centrala verksamhetskostnader 197,1 205,0 222,0 255,0 228,0

17,0 33,0 27,0
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M 2015 2016 2017 2018 2019

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella& Imateriella anlaggningstillgangar

mark/byggnader/anlaggningar samt

maskiner/inventarier 3216 3494 4022 4 546 4 966
Finansiella anlaggningstillgangar 1652 1707 1810 1913 2016
Summa anléaggningstillgangar 4 868 5202 5832 6 460 6 982
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad och lager, inkl exploateringsfastigheter 93 93 93 93 93
Kortfristiga fordringar 409 409 409 409 409
Likvida medel 7 53 25 22 49
Summa omsattningstillgangar 509 555 527 524 551
SUMMA TILLGANGAR 5377 5757 6 359 6 984 7 533
EGET KAPITAL 1540 1554 1584 1614 1645

- ddrav drets resultat 7 29 30 30 31

- | anspraktagande av RUR -15

— Effekt av réttelse av fel -27
AVSATTNINGAR
Avsattningar for pensioner 220 230 250 270 300
Ovriga avsattningar 385 358 333 303 278
Summa avsattningar 605 588 583 573 578
Langfristiga skulder 2 059 1790 2617 3222 3735
Kortfristiga skulder 1173 1825 1575 1575 1575
Summa skulder 3232 3615 4192 4797 5310
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 5377 5757 6 359 6 984 7 533
Pensioner i ansvarsférbindelse 2016-08-31 1199 1155 1132 1114 1109
med avdrag for pensionsreserv i balansrakning -300 -273 -248 -218 -193
Finansiering dotterbolag 1547 1600 1700 1800 1900
SOLIDITET 28,6% 27,0% 24,9% 23,1% 21,8%
Soliditet exkl finansiering av dotterbolag 40,2% 37,4% 34,0% 31,1% 29,2%
Soliditet exkl dotterbolag och inkl pensioner 16,7% 16,2% 15,0% 13,9% 12,9%

i ansvarsforbindelse

KASSALIKVIDITET 35,5% 25,3% 27,5% 27,4% 29,1%



KASSAFLODESANLAYS (MKR)

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat

Justeringar for avskrivningar

Justeringar for ej likviditetspaverkande poster

Forandring kortfristiga fordringar

Férandring férrdd och varulager samt exploateringsfas-

tigheter
Féréndring korfristiga skulder
Avséttning VA-fond direkt mot eget kapital

Kassaflode fran den Iopande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Anlaggningstillgangar
Forandring langfristiga fordringar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Forandring av Ian (langfristiga skulder)
Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Kassafléde for perioden

Likvida medel vid drets bérjan
Likvida medel vid arets slut

Férandring
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2015 2016
BOKSLUT BUDGET
7 29
165 150
-8 -32
-43 0
-31 0
157 652
247 799
-673 -428
47 -56
-626 -484
379 -269
379 -269
0 46
7 7
7 53
0 46

2017
PLAN

30
173

-700
-103

-803

827

827

2018
PLAN

30
198

219

-723
-103

-826

605

605
-2

25
23
-2

2019
PLAN

31
204

241

-624
-103

=727

513

513
28

23
51
28









