
SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 1 (14) JJLL 
Sida 

Sammanträdesdatum 

Region NORRTÄLJE 2019-12-02 
Stockholm KOMMUN 

Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje 

Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och 
omsorg i Norrtälje 

Plats och tid Norrtäljesalen, måndagen den 2 december 2019 kl. 10.00-11.45. 

Beslutande Ledamöter 

Se närvarolista. 

Ersättare 

Se närvarolista. 

övriga närvarande Se närvarolista. 

Justerare Hanna Stymne Bratt (S) 

Justeringens plats och tid Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje, fredagen den 6 december 
kl. 09:30. 

Underskrifter 

Sekreterare Paragrafer §§ 136-142. ~~ 
Magnus Blomdahl 

Ordförande Q~,~~~~b, 
Justerare ~ Hanna Stymne Bratt 

Justerandes sign IU<dmgsbestekaode 

https://10.00-11.45
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 2(14)JJll rn Sammanträdesdatum 

Region NORRTÄLJE 2019-12-02 
Stockholm KOMMUN 

Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje 

Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och 
omsorg i Norrtälje 

ANSLAG/BEVIS 
Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag . 

Organ Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje. 

Sammanträdesdatum 2019-12-02 

Datum då anslaget sätts upp 2019-12-06 Datum då anslaget tas ned 2019-12-28 

Förvaringsplats·för protokollet Komm rd och omsorg i Norrtälje. 

Underskrift 
Magnus Blomdahl 

Justerandes sign IUWrngsb~IY"''"" 



Sida 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 3(14) 
Sammanträdesdatum 

Region NORRTÄLJE 2019-12-02 
Stockholm KOMMUN 

Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje 

Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och 
omsorg i Norrtälje 

Närvarande 

Ledamöter - Region 
Stockholm 

Parti När-

varande 

JA NEJ AVSTAR Ersättare 

Olle Reichenberg, ordförande (M) N 

Cecilia Lindberg (M) N 

Michael Schmidt (C) N 

Annika Linde (L) N 

Magnus Hellström (MP) N 

Sven-Inge Nylund (S) F Thomas Magnusson (V) 

Christina Enocson 
Mårtensson 

(S) N 

Catarina Wahlgren (V) N 

Ledamöter - Norrtälje 

kommun 

Lotta Lindblad Söderman, 1:e 
vice ordförande 

(M) N 

JaneTrepp (C) N 

Hans Andersson (L) N 

Joanna Lewerentz Lundgren (M) F Sören Forslund (M) 

Hanna Stymne Bratt, 2:e vice 
ordförande 

(S) N 

Kerstin Bergström (S) (S) F Catharina Erdtman (S) 

Britt-Mari Canhasi (SD) N 

Jessica Hilweyn (V) N 

Ersättare Norrtälje 
kommun 
Sören Forslund (M) NTJ 

Anders Olander (C) N 

Emelie Löthgren (C) F 

Alexander Castman (L) F 

Catharina Erdtman (S) NTJ 

Marcus Granström (S) N 

Tina Sandberg (SD) N 

Justerandes sign IUtdragsbesty,kaode 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 4(14) 
Sammanträdesdatum 

Region NORRTÄLJE 2019-12-02 
Stockholm KOMMUN 

Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje 

Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och 
omsorg i Norrtälje 

(V)Ingela Brinkefeldt N 

Ersättare Region 
Stockholm 

(M)Kia Hjelte F 

(C)Henrik Eriksson F 

(L)Susan El Hark F 

(KD)Thomasine von Essen F 

N= Narvarande, F=Frånvarande, NTJ = Narvarande tJanstgor 

Mikael Ottosson (KD) N 

Ali Kashefi (S) F 

Ann Bly Lässman (S) F 

Thomas Magnusson (V) NTJ 
.. .. ... .. 

Tjänstemän kommunalförbundet Närvarande 

Maria Johansson, tillförordnad förbundsdirektör N 

Magnus Blomdahl, direktionssekreterare N 

Ovriga deltagare 

Erik Carenholm, politisk sekreterare (S) N 

Stellan Hermansson, politisk sekreterare (V) N 

Henrik Grahn, politisk sekreterare (SD) N 

Justerandes sign IUWragsbostyrlm"de 



rn Sida 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 5(14) 
Sammanträdesdatum 

Region NORRTÄLJE 2019-12-02 
Stockholm KOMMUN 

Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje 

Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och 
omsorg i Norrtälje 

Ärendelista 
§ 136 Dnr 4082 6 

§ 139 Dnr 2019-000103 106 1 0 
Deltagande i system för kunskapsstyrning ....................................... 1 O 

Övrig fråga från Catarina Wahlgren (V) angående 

Information om utvärdering av kommunalförbundets styrning och 

Val av justerare samt tid och plats för justering .................................. 6 
§ 137 Dnr 1814 7 

Godkännande av dagordning ............................................................. 7 
§ 138 Dnr 2019-000299 003 8 

Val av ledamöter och ersättare i krisledningsnämnden ...................... 8 

§140 Dnr2019-019182733 12 

Arbetskooperativet Hamn kompaniet ................................................ 12 
§ 141 Dnr 2019-000331 001 13 

ekonomi ........................................................................................... 13 
§ 142 Dnr 2019-000332 001 14 

Uppdrag om översyn av kommunalförbundets organisation ............. 14 

IUtdmgsbestyOOrnde 



rn Sida 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 6(14) 
Sammanträdesdatum 

Region NORRTÄLJE 2019-12-02 
Stockholm KOMMUN 

Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje 

Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och 
omsorg i Norrtälje 

§ 136 Dnr4082 

Val av justerare samt tid och plats för justering 

Beslut 
1. Hanna Stymne Bratt (S) utses att tillsammans med ordföranden justera 

sammanträdets protokoll. 

2. Justering sker den 6 december kl. 09.30. 

3. Ordförande Olle Reichenberg (M) hälsar politisk sekreterare (SD) Henrik 
Grahn välkommen till sin första direktion. 

J"'"raades ,;ga I 



rn Sida 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 7(14) 
Sammanträdesdatum 

Region NORRTÄLJE 2019-12-02 
Stockholm KOMMUN 

Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje 

Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och 
omsorg i Norrtälje 

§ 137 Dnr1814 

Godkännande av dagordning 

Beslut 
Catarina Wahlgren (V) anmäler en övrig fråga gällande Arbetskooperativet 
Hamnkompaniet. Med denna ändring godkänns dagordningen. 

Justerandes sign IUtdragsbosty'1<aode 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 8(14) 

Sammanträdesdatum 

Region NORRTÄLJE 2019-12-02 
Stockholm KOMMUN 

Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje 

Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och 
omsorg i Norrtälje 

§ 138 Dnr 2019-000299 003 

Val av ledamöter och ersättare i krisledningsnämnden 

Sammanfattning av ärendet 
Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje 
(I(.SON) beslutade 2019-11-25 § 120 att ändra krisledningsnämndens samman­
sättning att gälla från och med den 1 januari 2020 enligt följande: 

§ 6 Sammansättning. 

Krisledningsnämnden består av sex ledamöter och sex ersättare. Direktionen 
utser tre ledamöter och tre ersättare bland Region Stockholms ledamöter i 
direktionen samt tre ledamöter och tre ersättare bland Norrtälje kommuns 
ledamöter i direktionen. Nämndens ordförande väljs bland ledamöter från 
Region Stockholm och vice ordföranden väljs bland ledamöter från Norrtälje 
kommun. 

Frågan om val av ledamöter och ersättare bordlades av direktionen vid 
sammanträdet den 25 november. Val behöver dock förrättas innan årsskiftet 
2019/2020. 

Beslut 
1. Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje 

beslutar att välja Olle Reichenberg (M) till ordförande, Lotta Lindblad 
Söderman (M) till 1:e vice ordförande och Hanna Stymne Bratt (S) till 2:e 
vice ordförande i krisledningsnämnden från och med den 1 januari 2020. 

2. Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje 
beslutar att välja Jane Trepp (C), Annika Linde (L) och Sven-Inge Nylund 
(S) till ordinarie ledamöter i krisledningsnämnden från och med den 
1 januari 2020. 

3. Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje 
beslutar att välja Cecilia Lindberg (M), Joanna Lewerentz Lundgren (M), 
Hans Andersson (L), Magnus Hellström (MP), Christina Enocson 
Mårtenson (S) och Kerstin Bergström (S) till ersättare i krislednings­
nämnden från och med den 1 januari 2020. 

Deltar ej i beslutet 
Britt-Mari Canhasi (SD) deltar ej i beslutet. 

Josteraodes s,go UldmgsbeslyOOmdeI I 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 9(14) 
Sammanträdesdatum 

Region NORRTÄLJE 2019-12-02 
Stockholm KOMMUN 

Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje 

Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och 
omsorg i Norrtälje 

Beslutet skickas till 

Region Stockholm (registrator.lsf@sll.se) 
Norrtälje kommun (komrnunstyrelsen@norrtalje.se) 

Justerandes sign IUS,agsbestyOOrnde 

mailto:komrnunstyrelsen@norrtalje.se
mailto:registrator.lsf@sll.se


rn Sida 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 10(14) 

Sammanträdesdatum 

Region NORRTÄLJE 2019-12-02 
Stockholm KOMMUN 

Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje 

Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och 
omsorg i Norrtälje 

§ 139 Dnr 2019-000103 106 

Deltagande i system för kunskapsstyrning 

Sammanfattning av ärendet 
Kommunstyrelsen i Norrtälje kommun (K.S) har beslutat att anta Sveriges 
kommuner och landstings (SKL:s) rekommendation om gemensam finansiering 
av ett mer samlat systern för kunskapsstyrning i socialtjänstens verksamheter, 
under förutsättning att finansiering sker inom kommunens befintliga medlems­
avgift till SKL (2019-09-16 § 117). SKL:s rekommendation förutsätter dock 
ytterligare finansiering om SEK 1,95 per kommuninvånare och år under 
perioden 2020-2023. KS beslut innebär därmed de facto att SKL:s 
rekommendation har avslagits. KS beslut får därmed omfattande negativa 
konsekvenser för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje 
(IZSON), till vilka fullmäktige i Norrtälje kommun överlämnat skötseln av 
bland annat omsorg om äldre och funktionshindrade. Något samråd med 
KSON inför KS beslut har inte skett. 

KSON:s avtal med utförare förutsätter tillgång till nationella kvalitetsregister för 
uppföljning och verksamhetsutveckling. Dessa register möjliggör även en 
styrning mot följsamhet till evidensbaserad vård och omsorg. Detta säkerställs 
genom SKL:s systern Senior alert, Svenska palliativregistret, BPSD-registret, 
SveDern och Rikssår. En annan vfä:tig del i SKL:s systern är brukarunder­
sökningar, vars resultat är väsentliga i KSON:s evidensbaserade utvecklings­
arbete och jämförelse med andra kommuner. Altemativet till SKL:s system är 
att utveckla egna kvalitetssystern, till en betydligt högre kostnad där jämförelser 
med andra försvåras. Det skulle även innebära att samtliga avtal, där krav på 
registrering ställs, behöver skrivas om och förhandlas igen. 

Med detta som utgångspunkt föreslår KSON:s fö1valtning att direktionen 
snarast antar SKL:s rekommendation, till en årlig kostnad om cirka 125 000 
SEK åren 2020-2023. 

Beslut 
Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje beslutar 
att anta Sveriges kommuner och landstings rekommendation om gemensam 
finansiering av ett mer samlat systern för kunskapsstyrning i socialtjänstens 
verksamheter. 

Justerandes sign IUldrngst,s ty,k,mde 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 11(14) 
Sammanträdesdatum 

Region NORRTÄLJE 2019-12-02 
Stockholm KOMMUN 

Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje 

Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och 
omsorg i Norrtälje 

Beslutet skickas till 

Region Stockholm (registrator.lsf@sll.se) 
Norrtälje kommun Ornmmunstyrelsen@norrtalje.se) 
Sveriges kommuner och regioner (SKR) 

Justerandes sign IUWragsbeszyOOmde 

mailto:Ornmmunstyrelsen@norrtalje.se
mailto:registrator.lsf@sll.se


Sida 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 12(14) 

Sammanträdesdatum 

Region NORRTÄLJE 2019-12-02 
Stockholm KOMMUN 

Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje 

Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och 
omsorg i Norrtälje 

§ 140 Dnr 2019-019 182 733 

Övrig fråga från Catarina Wahlgren (V) angående 
Arbetskooperativet Hamnkompaniet 

Sammanfattning av ärendet 
Catarina Wahlgren (V) har i skrivelse daterad 2019-11-29 dnr 
2019-019 182 733 anmält en övrig fråga till direktionens sammanträde med 
anledning av att Kommunalförbundets fö1valtning sagt upp avtalet med 
Roslagens Sociala Arbetskooperativ och Sociala företag (ROSA!() angående 
Hamnkompaniets verksamhet. Frågan diskuterades vid direktionens samman­
träde 2019-10-23 § 115. 

Direktionen för en diskussion i ärendet. 

Beslut 
1. Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje 

uppdrar till förvaltningen att i dialog med Roslagens Sociala Arbets­
kooperativ och Sociala företag (ROSAK.) förlänga nuvarande avtal till och 
med den 30 juni 2020. 

2. Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje 
uppdrar till fö1valtningen att utreda hur fortsatt verksamhet kan säkras för 
den berörda målgrnppen. 

Beslutet ska skickas till 
Norrtälje kommun Ommtnunstyrelsen@norrtalje.se) 
TioHundra AB (registrator@tiohundra.se) 
Hamnkompaniet 01amnkompaniet@outlook.com) 

Justerandes sign IUtdragsbestekaod e 

mailto:01amnkompaniet@outlook.com
mailto:registrator@tiohundra.se
mailto:Ommtnunstyrelsen@norrtalje.se
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 13(14) 

Sammanträdesdatum 

Region NORRTÄLJE 2019-12-02 
Stockholm KOMMUN 

Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje 

Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och 
omsorg i Norrtälje 

§ 141 Dnr 2019-000331 001 

Information om utvärdering av kommunalförbundets 
styrning och ekonomi 
Utvecklingsdirektör Anton Västberg och direktör Gunnel Forsberg, Region 
Stockholms regionledningskontor, informerar om rapporter avseende 
Utvärdering av kommunalförbundets styrning, ekonomi och resultateffektivitet. 

Justerandes sign IUt<lragsbesly®mds 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 14(14) 
Sammanträdesdatum 

Region NORRTÄLJE 2019-12-02 
Stockholm KOMMUN 

Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje 

Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och 
omsorg i Norrtälje 

§ 142 Dnr 2019-000332 001 

Uppdrag om översyn av kommunalförbundets 
organisation 

Sammanfattning av ärendet 
Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje (KSON) gav företaget 
På AB i uppdrag att våren 2017 genomföra en verksamhetskartläggning som en 
komplettering till yttrande över KSON:s revisorers granskningsrapport 
"Granskning av förutsättningarna för den nya organisationen Kommunal­
förbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje". En del av uppdraget beskriver en 
förändringsplattform som belyser önskat läge avseende styrning och samverkan. 

En översyn av nuvarande tjänstemannaorganisation och ledningsstruktur inom 
KSON behöver genomföras i syfte att skapa god kvalite och kostnadseffektiv 
samt rättssäker verksamhet. Översynen bör inkludera strukturer och samarbets­
möjligheter med externa samverkansparter såsom det helägda bolaget 
Tiohundra AB och medlemmarna Norrtälje kommun samt Region Stockholm. 

Syftet med organisationsöversynen är också att skapa en hållbar och tydlig 
organisation med en god arbetsmiljö. Särskilt fokus bör läggas på tydlighet i 
roller och ansvar samt säkerställande av kompetensbehovet. De fackliga 
organisationerna inom KSON ställer sig bakom förslaget i sin helhet. 

Beslut 
1. Direktionen ger förbundsdirektören i uppdrag att se över tjänstemanna­

organisationen och ledningsstrukturen inom Kommunalförbundet 
Sjukvård och omsorg i Norrtälje. 

2. Översynen omfattar även tydliggörande av roller och ansvar såväl inom 
organisationen som gentemot medlemmarna. 

Yrkanden 
Olle Reichenberg (M) yrkar bifall till förvaltningens förslag. 

Hanna Stymne Bratt (S) biträder Olle Reichenbergs yrkande. 

Beslutet skickas till 

Norrtälje kommun (kon:ununstyrelsen@norrtalje.se) 
Region Stockholm (registrator.lsf@sll.se) 
Tiohundra AB (registrator@tiohundra.se) 

Justerandes sign IUtdmgsbescy,kaode 

mailto:registrator@tiohundra.se
mailto:registrator.lsf@sll.se
mailto:kon:ununstyrelsen@norrtalje.se
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