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Agardirektiv for NKAB-koncernen

Norrtalje Kommunhus AB (NKAB), Norrtélje Energi AB med dotterbolag, Roslagsbostader AB,
Norrtélje vatten och avfall AB samt Campus Roslagen AB med dotterbolag utgor tillsammans
den sa kallade NKAB-koncernen.

Allmant

De kommunala bolagen har tillkommit for att tillgodose kommunala behov och utgdr darmed delar av
den kommunala organisationen. Verksamheter som bedrivs i bolagsform ska styras sa att de bidrar
till att uppfylla Norrtalje kommuns mal. Bolagen bedriver verksamheten i &garens stélle.

Driften av de kommunala angeléagenheterna i aktiebolagsform medfor att beslut fattas i bolagen och
att vissa beslut dessutom maste fattas av bolagsstamman. For att kommunen ska kunna styra sina
bolag i en for kommunen dnskvérd riktning och for att samordna verksamheten i hela
kommunkoncernen behdver kommunen genom fullmaktige utfarda dgardirektiv for bolagen.
Agardirektiven &r ett komplement till bolagsordningen och tydliggér kommunens vilja med bolagen.

De &gardirektiv som kommunfullméktige beslutar om ar évergripande styrdokument som galler for
samtliga bolag ingdende i NKAB-koncernen, samt specifika direktiv till respektive dotterbolag i
koncernen.

Sarskilda planeringsdirektiv till dotterbolagen lamnas av kommunstyrelsen/kommunstyrelsekontoret i
den ordinarie styrningen av kommunen och kommunkoncernen. Planeringsdirektiven ligger sedan till
grund for bolagens verksamhetsplan som ytterst beslutas av respektive bolagets styrelse. NKAB
styrelse beslutar om en verksamhetsplan fér NKAB-koncernen utifrdn underlag fran dotterbolagen.
En sammanfattning av bolagens verksamhetsplan ska inga i Mal och budget fér Norrtalje kommun.

Generella direktiv

Koncernoptimering i samhallsuppdraget

I en koncern fattas beslut som kan vara icke optimala eller belastande fér ndgot av aktiebolagen i
koncernen. Det ankommer pa respektive styrelse att verka for att de beslut som fattas ar optimala for
koncernen.

Verksamheten i Norrtélje kommuns bolag ska bedrivas med utgangspunkt fran affarsmassig
samhallsnytta. Bolagen ska drivas pa ett satt som vardar kapital och ger en skalig avkastning med



hansyn till ekonomisk, social och miljomassig hallbar utveckling. Bolagen ska i tillampliga delar félja
kommunens policydokument, riktlinjer, planer och program.

Samverkan och organisation

De i NKAB-koncernen ingaende bolagen ska strava efter att hitta effektiva former for sin verksamhet
inom koncernen och tillsammans med kommunen. Nar verksamhet samordnas ska hansyn i forsta
hand tas till vilken del av organisationen som har storst kompetens att pa ett kundanpassat,
kostnadseffektivt och hallbart satt driva verksamheten.

Bolagen ska ocksa ta tillvara pa den kompetens som finns i koncernen och i samverkan strava efter
goda organisatoriska l6sningar.

Bolagen ska samverka med 6vriga bolag samt kommunens namnder/férvaltningar fér stérsta mojliga
kommunnytta. VD i NKAB ar tillika koncernchef och ansvarar for I6pande dialog med respektive VD i
dotterbolagen och for utvecklingssamtal i samrad med respektive styrelseordférande.

Bolagen ska inhamta synpunkter fran moderbolagets VD vid st6rre organisatoriska forandringar som kan
ha paverkan pa kommunkoncernen.

Information till koncernmoder och kommun

De kommunala bolagen star under uppsikt av kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen utévar
kommunens ledningsfunktion éver bolagen i enlighet med vad som anges i kommunstyrelsens
reglemente.

Kommunstyrelsen har ratt att ta del av bolagens handlingar och rédkenskaper samt i 6vrigt inspektera
bolagen och dess verksamhet. Bolagen ska lamna kommunstyrelsen den information om bolaget som
den begar.

For att kommunen fullt ut ska kunna ta sitt ansvar som agare ar det vasentligt att rapportering sker
fran Norrtalje Kommunhus AB i den utstrackning som 6verenskommits. Darav foljer att dotterbolagen i
Kommunhuskoncernen utan drojsmal skall rapportera det ekonomiska och verksamhetsmassiga
utfallet med den regelbundenhet som anges av agaren.

Bolagen ska halla kommunen val informerad om sin verksamhet bland annat genom att snarast
oversanda foljande handlingar till kommunstyrelsen:

a. Protokoll fran &rsstamma (upprattas av dgaren)

b. Protokoll fran styrelsesammantrade

c. Arsredovisning

d. Revisionsberattelse

e. Underlag for sammanstalining av koncernredovisning for kommunen och Norrtélje kommunhus AB.

f. Delarsvisa redovisningar av bolagets verksamhet, utveckling och ekonomiska forhallanden.

g. Andra handlingar som kommunstyrelsen, eller med avseende pa dotterbolagen, NKAB, sarskilt begar

Agardialog ska regelbundet genomfiéras med NKAB-koncernens verkstéllande direktorer och styrelser.
Verkstallande direktdr i bolagen ska delta i de chefskonferenser som kommunens ledning kallar till.

Finansiering

Norrtalje kommun har en internbank som hanterar kommunen och bolagens finansiering. Bolagen,
med undantag for moderbolaget NKAB, far endast Iana fran internbanken om inte annat beslutas i
sarskild ordning.

Budget och verksamhetsplan
De arliga resultatkraven p& bolagen sétts i samband med NKAB:s ordinarie process for mal, budget
och verksamhetsplanering. Processen ska vara samordnad med kommunen.

Bolagen ska arligen faststalla verksamhetsplan for de narmaste tre rakenskapséaren och budget for
nastkommande rakenskapsar. Planen ska vara i linje med de politiska prioriteringarna och
kommunfullmaktiges mal. De ekonomiska konsekvenserna ska beskrivas for de tre kommande aren.

Bolagen ska kontinuerligt gora langsiktiga investerings- och ekonomiska prognoser med
resultatutveckling och upplaningsbehov som ska infogas i den kommunkoncernévergripande lokal- och



investerings- och upplaningsplaneringen.

Instruktioner for hur detta ska rapporteras och vid vilka tillfallen ansvarar kommunens
ekonomiavdelning for.

Taxor och avgifter

Norrtélje vatten och avfall AB ska besluta om underlag for taxe-och avgiftsférandringar i god tid i
budgetprocessen och sedan éverlamna dessa via NKAB till kommunfullmaktige for faststallande
enligt éverenskommen tidsplan.

Upphandling

De kommunala bolagen ska félja kommunens upphandlingspolicy och kommunens riktlinjer for
upphandling. Upphandlingarna ska i mojligaste man koordineras och genomféras gemensamt av
kommunkoncernen.

Tillsattning av verkstéallande direktor (VD)
Kommunen initierar och samordnar rekryteringsprocessen av VD i bolagen som sedan leder fram till
ett beslutsunderlag som respektive styrelse fattar beslut om.

Kommunfullmaktiges yttrande

Det aligger bolagens styrelser att se till att fullmaktige far ta stallning innan saddana beslut i
verksamheten som &r av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt fattas i bolagen eller i
dotter- eller dotterdotterbolag.

Moderbolagsgaranti
Norrtalje Kommunhus AB &ager réatt att utfarda moderbolagsgaranti.

Ordinarie arsstamma
Respektive bolag ska efterstrava att ta fram arsredovisning sa att arsstamma kan hallas under mars
manad.

Kodp och forsaljning av bolag
Kop, forséljning och bildande av bolag inom NKAB-koncernen ska behandlas av berérd styrelse,
NKAB styrelse och slutligen behandlas av kommunfullmaktige.

Undantag ar kop av lagerbolag, nybildande av bolag och férsaljning av bolag efter fullmaktiges beslut
om fastighetsforsaljningar, dessa beslutas av dotterbolagens styrelse.

Kop och forséljning av fast egendom
Kop/anskaffning av fast egendom som éar investering regleras under investeringar.

For forséljning av fast egendom géller féljande:
e Beslutas av NKAB styrelse vid ett beddmt marknadsvéarde mellan 10-20 mkr. Over 20 mnkr
beslutas av kommunfullméktige
e Beslutas av dotterbolagens styrelse vid ett beddmt marknadsvarde under 10 mnkr.

Investeringar och upplaning

Investeringsprojekt som explicit redovisats och beslutats av kommunfullméaktige i Mal och Budget ar
beviljade av kommunen och kan saledes beslutas av NKAB styrelse och darefter berérd
dotterbolagsstyrelse for genomfdrande.

For investeringsprojekt som inte beslutats i Mal och budget ska nedanstdende gaélla:
e Investeringsprojekt dver ett varde av 20 mnkr ska beslutas av kommunfullméktige i Norrtélje
kommun.
e Investeringsprojekt till ett véarde av mellan 10 och 20 mnkr beslutas av NKAB:s styrelse for
genomférande.
e Investeringsprojekt till ett varde av upp till 10 mnkr beslutas av respektive dotterbolags styrelse
for genomférande.

Vid alla investeringsbeslut ska avstamning ske mot faststalld [aneram och faststalld investeringsram.

All upplaning (undantag Norrtalje kommunhus AB) ska ske genom kommunens internbank.



Den investeringsram och laneram fér NKAB koncernen som antagits i Mal och Budget ska anses vara
beviljade av kommunen och kan saledes fordelas och faststallas per dotterbolag av NKAB:s styrelse.
Vid behov kan NKAB omférdela ram mellan koncernbolagen.

For investeringar inom exploateringsprojekt/exploateringsomraden ska kalkyler och beslut beredas
och samordnas mellan kommunens samhallsbyggnadskontor och berérda bolag i NKAB-koncernen.
Beslut om exploateringsavtal ska fore beslut i kommunen vara godkénda av berérda bolag i NKAB-
koncernen. Om investeringsutgifterna for berérda bolag i exploateringsavtalet inte kan tackas av
exploatdren via exploateringsbidrag eller anslutningsavgifter ska avtalet inte godk&nnas av
bolagsstyrelsen utan samrad med NKAB samt kommunstyrelsekontoret.

Agardirektiv
Agardirektiv som fullméktige beslutat ska faststéllas av arsstamman i respektive bolag.






