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Ett gott resultat starker oss infor kommande
utmaningar

Ett starkt resultat trots en osdaker omvarld

Ar 2023 har praglats av den osakra omvérld vi befinner oss i. Rysslands fullskaliga anfallskrig mot
Ukraina, som i skrivande stund ar inne pa sitt tredje ar, har paverkat bade sékerhetslaget och
konjunkturen globalt. Detta har gjort att beredskapsfragorna hamnat i fokus i hela samhallet. | Norrtalje
har stort fokus lagts pa arbetet med dessa beredskapsfragor under 2023, i gott samarbete med
Lansstyrelsen och Region Stockholm. Aven om mycket arbete kvarstar &r vi nu betydligt battre
forberedda om sakerhetslaget i vart land skulle forvarras.

Bh " o
MY oA yadiy ey

Ann-Charlotte Lindblad Andrea Kronvall
Beronius (L) Soderman (M) {SD)

e alrid Heommunztyrelzens Hommunahad
ordiorande

Trygghet och sakerhet ar fortsatt en prioriterad fraga for oss. Polisens trygghetsundersékning for 2023
visar gladjande nog att invanarna i Norrtdlje upplever en 6kande trygghet. Den pekar pa samma goda
utveckling som Lansstyrelsens tidigare trygghetsrapport. Vara insatser ger alltsa resultat, och vi ar en
bit pa vag i var stravan att bli Sveriges tryggaste kommun till ar 2030. Samverkan mellan kommunens
olika verksamheter och exempelvis polisen, sjukvarden, kyrkan och civilsamhallet &r en nyckel till vart
framgangsrika arbete pa detta omrade. Det férebyggande arbete som vara “faltare” bedriver sedan
manga ar bidrar ocksa till att 6ka tryggheten fér vara ungdomar.

Skolan har som alltid en viktig uppgift i att rusta barn och unga foér framtiden. Den satsning som har
gjorts pa kunskap, studiero och trygghet i skolan visar goda resultat. Denna lyckade satsning pa
framtiden &r jag naturligtvis mycket glad éver och skickar ett varmt tack till 1arare och skolpersonal.



Var kommun ska spegla ett gott foretagsklimat. Arbetet med att férbattra dialogen och
kommunikationen med kommunens néringsliv och enskilda féretagare har ytterligare utvecklats under
2023. Vi kommer fortsatt ordna efterfragade naringslivstraffar och foretagsbesok for att kunna
diskutera fragor sdsom framtidssatsningar, majlig tillgang till industrimark, vilket stéd kommunen kan
erbjuda nyetablerade féretag samt évriga utmaningar och maojligheter for bade skargarden och
landsbygden.

Norrtalje kommun star infér en demografisk utmaning i det att andelen aldre invanare 6kar alltmer. Vi
ar darfér angeldgna om att anpassa service och forutsattningar till vara aldre invanares efterfragan.
Vart arbete for att fa fram fler bostader som motsvarar vara aldres behov och énskemal blir darfor allt
viktigare.

Det kanns tryggt att starta 2024 med ett bra resultat fran 2023 som visar att kommunen med god
marginal nar de finansiella malen. Det gor oss battre rustade att méta de framtida utmaningarna.

Avslutningsvis vill jag tacka alla medarbetare for lovvarda insatser under 2023, vilka bidragit till att
gora var fina kommun annu battre!

Lotta Lindblad S6derman

Kommunstyrelsens ordférande



1. Inledning

1.1 Ekonomisk sammanfattning

Norrtalje kommun vaxte under 2023 med 183 personer vilket ger en befolkning pa 65 770 invanare.
Okningen &r den lagsta arliga 6kningen pa éver tio ar, féregaende &r var ékningen 825 personer.

Resultat Koncern och kommun

Kommun
200 MNKR m Koncern
600 576,2
500 476,4
411,5
400 375,7
288,0

300 253,0
200
100

0

2021 2022 2023

Arets resultat i koncernen uppgick till 253,0 mnkr efter skatt och bokslutsdispositioner. Resultatet i
koncernen ar darmed 323 mnkr lagre an féregaende ars resultat pa 576,2 mnkr. Saval kommunen
som flertalet av bolagen visar ett lagre resultat 2023 jamfért med féregdende ar. Kommunalférbundet
sjukvard och omsorg i Norrtélije (KSON)-koncernen redovisar underskott fore skatt och dispositioner
pa -126,2 mnkr dar 50 procent redovisas i Norrtalje kommunkoncern.

Norrtalje kommuns resultat fér 2023 uppgar till 288,0 mnkr, vilket motsvarar en positiv

avvikelse mot budget med 214,4 mnkr. Resultatet motsvarar ett éverskott pa 6,6 procent av
skatteintakter och statsbidrag, vilket ar klart hogre an budgeterade 1,7 procent.

Stdrre positiva avvikelser som kan ndmnas ar; skatter och generella statsbidrag +105,5 mnkr,
exploatering +40,8 mnkr, centrala anslag med 62,5 mnkr samt namnder med +59,1 mnkr. En
avsattning gallande statsbidrag till KSON 2022 har resultatférts med 33,8 mnkr under 2023.
Avsattningar fér saneringar gallande Think Pink och Lindholmens slamdeponi belastar resultatet med
96,5 mnkr.



Utvecklingen av kostnader och intiakter kommunen

Okning i % mellan respektive ar 2021 2022 2023
Verksamhetens nettokostnader 3,3 3,6 9,7
Skatteintakter, bidrag, utjdmning, totalt 7,9 6,3 4.6

Verksamheternas nettokostnader har ékat med 9,7 procent 2023 jamfért med 2022. Okningen ar
hdgre &n tidigare ar och det ar framst personalkostnader och kdpta tjanster som ékat. Aven lagre
intékter paverkar 6kningen. Avsatta medel for sanering och lagre nettoresultat fér exploatering bidrar
till kostnadsdkningen. Nettokostnaderna har procentuellt 6kat mer an skatteintékterna vilket inte ar
onskvart i ett langre perspektiv.

Skatteintakter 6kar med 4,6 procent jamfort med foregadende ar. Mot budget ar avvikelsen
+105,5 mnkr. Féregaende ar var avvikelsen ca 150 mnkr battre an budget.

Budgetavvikelser per namnd 2023 (Mnkr)
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Namnderna avviker positivt mot budget med totalt 59,1 mnkr. Samtliga n@mnder redovisar ett
Overskott for 2023.



Soliditet (%)

Kommun inkl. pensionsforb.
% Kommun exkl. pensionsforb.
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Soliditeten fortsatter att 6ka for bade koncern och kommun 2023. Investeringstakten dkar nagot inom
koncernen jamfort med foregaende ar. Det goda resultatet bidrar till att starka det egna kapitalet och
lyfta soliditeten.

Investeringar 2023 (Mnkr)
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Totalt har koncernen investerat 748,4 mnkr under 2023. Norrtélje kommun star for den storsta delen
foljt av Norrtélje Vatten och Avfall AB och Roslagsbostéder AB. Totalt har 70,8 procent av
investeringsbudgeten upparbetats under 2023.

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, kommunkoncernen

Resultat MNKR 2023
Norrtalje Energi AB* 67,1
Campus Roslagen AB 2,6
Roslagsbostader AB 2,4
Norrtélje vatten och avfall AB -16,1
Norrtélje kommunhus AB -15,2
Kommunalférbundet Sjukvard och

omsorg i Norrtélje kommun (KSON), -36,6
50 %

Tiohundra AB, 50 % -26,5
Norrtalje kommun 288,0
Summa enheter fore skatt mm 265,7

*) med dotterbolag

Totalt visar kommunkoncernen ett resultat pa 265,7 mnkr fére bokslutsdispositioner och skatt och
253,0 mnkr efter skatt och dispositioner jamfért med 589,8 mnkr féregaende ar. Kommunen och
samtliga bolag férutom Norrtalje Energi AB redovisar sdmre resultat jamfort med féregaende ar.
Nedan redovisas koncernbolagens resultat fore bokslutsdispositioner och skatt.

Norrtélje kommunhus AB redovisar ett resultat pa -15,2 mnkr jamfort med -12,8 mnkr féregaende ar.
| resultatet ingar framst rantekostnader for externa lan for forvarv av aktier i dotterbolagen.

Norrtélje Energi AB inklusive dotterbolag redovisar ett resultat pa 67,1 mnkr jamfért med 48,9 mnkr
foregaende ar. Resultatet har paverkats positivt av en utbetalning av elprisstéd om 20 mnkr och ett
fordelaktigt avtal med kommunen géllande gatubelysning.

Campus Roslagen AB redovisar ett resultat pa 2,6 mnkr jamfort med 13,7 mnkr foregaende ar. |
resultatet 2022 ingar den positiva uppgorelsen av en tvist med domstolsverket om 16,1 mnkr.

Roslagsbostader AB redovisar ett resultat pa 2,4 mnkr jamfort med 34,1 mnkr féregaende ar. |
resultatet 2022 ingar reavinster vid fastighetsférsaljningar med 39,2 mnkr.

Norrtélje vatten och avfall AB redovisar ett resultat pa -16,1 mnkr jamfort med 1,8 mnkr féregaende
ar. Mot budget ar avvikelsen -4,7 mnkr da ett uttag ur taxekollektivens fond foér éver/underuttag
planerats i budget fér 2023.

Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtédlje kommun (KSON) konsolideras med 50
procent av sitt resultat. Fér 2023 uppgar kommunens andel av resultatet till -36,6 mnkr jamfoért med
29,1 mnkr foregaende ar. Underskottet for den kommunala verksamheten ar enligt férbundets
arsredovisning 2023 -0,8 mnkr.

Tiohundra AB ar helagt dotterbolag till KSON, dar den konsoliderade delen ar 50 procent av
resultatet. Resultatet for 2023 uppgar till -53,0 mnkr jamfért med -1,6 mnkr féregaende ar.

Norrtalje kommun redovisar ett resultat pa 288,0 mnkr jamfért med 476,4 mnkr féregaende ar, framst
pa grund av 6kande skatteintékter och statsbidrag utdver budget samt exploateringsvinster.



1.2 Intakter och kostnader — vart gar pengarna?

Cwvrigt Qvrigt 0,
EXpInat.ermgs— . 10 A
intakter Explt;gt;z;gg; 1 % T
Avgifter \ XX
K Isk 33 % g
Generella stats- ommunalskatt I{PDE;;ZT;; 47 A)
bidrag och utjgmning Entreprenader
9%
Hyror, externa
INTAKTER KOSTNADER
Den i sarklass storsta inkomstkallan for Kop av verksamhet och entreprenader upptar
kommunen ar kommunalskatten som for 2023 en stor andel av kommunens kostnader
har 6kat med 5,8 procent jamfort med 2022. tilsammans med personalkostnader.
Statsbidrag har 6kat med 1,4 procent. Verksamheternas kostnader har 6kat med 7,3
Exploateringsintakter &r cirka 60 mnkr lagre procent 2023 jamfort med 2022.
2023 jamfort med féregaende ar
Maringsliv
Politisk
verksamhet
Kultur
och fritid
Individ-

och familjeomsorg

Gator, parker,
raddning, m.m.
Aidre- och Grundskola Gymnasieskola Forskoleverksamhet,
handikapp- inklusive skolbamsomsorg
omsorg vienutbildning

VART GAR SKATTEPENGARNA?

Av en hundralapp gar 84 kronor till kostnader som anvands for utbildning och omsorg.



1.3 Styrning, kvalitet, mal och uppdrag
STYRMODELLEN GER POLITIKEN TYDLIGARE GENOMSLAG | VERKSAMHETEN

Den reviderade styrmodell som antogs pa kommunfullmaktige i december 2023 kommer att galla fran
och med 2024. Styrmodellens framsta syfte ar att sakerstalla att politikens mal och prioriteringar far
genomslag i kommunens verksamheter och méjliggéra uppféljning.

Styrmodellen utgar fran tydliga prioriteringar och matbara mal som ska méjliggéra en tydlig styrning av
forvaltningens dagliga verksamhet, utvardering av framsteg och transparent uppféljning. Dessa mal
syftar till att skapa genomslag for politikens inriktning, god service och livskvalitet for kommunens
invanare och motivera kommunens medarbetare i det kontinuerliga forbattringsarbetet.

MAL OCH UPPDRAG

Utifran kommunfullmaktiges langsiktiga mal har sju 16ften ldmnats till Norrtélje kommuns invanare och
foretagare. Dessa I6ften anger hur Norrtalje kommun ska utvecklas de kommande aren fram till 2030
och tar formen av sju malomraden som bestdmmer den 6vergripande inriktningen fér Norrtalje
kommun.

Genom att ha ett langre perspektiv pa Norrtalje kommuns utveckling laggs en stabil grund till arbetet
med att skapa en framtidskommun som varnar de varden som Norrtélje kommun har, samtidigt som
nya mdjligheter och innovationer tas tillvara.

En ambitionsniva har satts for respektive 16fte med sikte pa ar 2030, ett centralt ar for anstrangningar
varlden 6ver att astadkomma en ekonomiskt, socialt och ekologiskt hallbar utveckling. Ambitionsnivan
anvands som ett riktmarke, utifran vilket gradvisa framsteg arligen mats och redovisas. De sju
langsiktiga malen, med tillhérande inriktningsmal, indikatorer och uppdrag, kommenteras i
arsredovisningen, i enlighet med vad som beslutades i Mal- och budget 2023—-2025.

Maluppfyllelse fér de sju malomradena

En samlad bedémning visar att framsteg skett inom vissa omraden, medan méaluppfyllelsen sjunkit
inom andra omraden. Tva av sju malomraden uppvisar god utveckling mot ambitionsniva 2030. Inom
ovriga fem malomraden bedéms det finnas behov av ytterligare insatser for att na hela eller delar av
ambitionsnivan.

e Maluppfyllelsen inom malomrade 4 och 5 bedéms vara god.
e Maluppfyllelsen inom malomrade 1, 2, 3 och 7 bedéms vara relativt god.
e Maluppfyllelsen inom malomrade 6 bedéms som mindre god.

Det saknas aven till viss del underlag fér malbedémning, bland annat inom méalomrade 1 samt delar
av malomrade 4. Trots avsaknad av underlag kan malomradena anda utvarderas. Maluppfyllelsen har
en sammantagen positiv utveckling jamfért med féregaende ar. Framfor allt har de malomraden som
haft mindre god utveckling utvecklat en 6kad maluppfyllelse.
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Oversikt éver inriktningsméalen

Inom de sju malomradena har totalt 24 inrikiningsmal antagits. Av dessa beddéms 14 inriktningsmal
vara uppfyllda medan atta inriktningsmal bedéms ej vara uppfyllda och tva gar ej att beddmda. | mal
och budget 2023-2025 beslutades det om 112 indikatorer.

Uppdragséversikt

For 2023 har 44 uppdrag beslutats i mal och budget 2023-2025 och inklusive de kvarvarande
uppdragen, arbetade kommunens namnder med totalt 70 uppdrag. Av dessa har 44 uppdrag slutforts
under aret, de 6vriga 26 dvergar for att fardigstallas 2024. Se bifogad uppdragsbilaga for detaljerad
information.

1.4 Milj6- och klimatmassig hallbarhet

Under ar 2023 har ett fortsatt arbete genomforts enligt malbilden att Norrtélje kommun ska forvaltas
och utvecklas pa ett milj6- och klimatmassigt hallbart satt. Arbetet utgar fran ambitionsnivan att
Norrtalje ska vara en kommun som ligger i nationell framkant pa miljé- och klimatomradet.
Kommunens malsattningar tar i likhet med det globala hallbarhetsarbetet inom Agenda 2030 sikte pa
ett onskat lage ar 2030.

Kommunens strategiska inriktning inom miljé- och klimatmassig hallbarhet utgar fran den av
kommunfullmaktige beslutade Miljé och Klimatstrategin (KF 2020-10-12, §184), samt Vattenplan

(KF 2022-06-20 §126). Inom Agenda 2030 ar de globala malen och delmalen integrerade och
odelbara, men miljo- och klimatstrategin fokuserar sarskilt pa 7 av de 17 globala malen. | strategin
utvecklas innebdrden av malsattningen om miljé- och klimatmassig hallbarhet i kommunen, dar status
och onskat l1age ar 2030 beskrivs for fem fokusomraden (kretslopp, giftfri miljo, biologisk mangfald och
vatten). | strategin anges aven prioriterade atgardsomraden for respektive fokusomrade. Ambitionen
ar att strategin fortldpande ska bidra till att kommunens milj6- och klimatarbete genomférs pa ett
malinriktat, systematiskt och effektivt satt som ar mat- och uppféljningsbart. Under aret har arbetet
fortgatt med aktiviteter inom kommunkoncernen for att narma sig uppfyllelse avseende de i strategin
uppsatta miljé- och klimatmalen. Arbetet har genomforts inom ramen fér verksamheternas
karnuppdrag samt kopplat till riktade uppdrag. En fortsatt utmaning i arbetet ar vidareutveckling av en
effektiv och funktionell uppféljning och utvardering i kommunorganisationen.

Under aret har ett speciellt fokus inriktats mot att begransa utslapp av klimatgaser. Detta har skett
genom att fokusera pa att minska anvandandet av fossila branslen saval inom kommunens transporter
och fastigheter. Kommunen har ocksa verkat for en 6kad produktion av fossilfri el, bland annat genom
att upplata tak fér kommunala fastigheter for installation av solpaneler. Under aret har aven en
koldioxidbudget tagits fram fér Norrtalje kommun. Koldioxidbudgeten visar pa utslappsutrymmet av
koldioxid i kommunens geografiska omrade for att ga i linje med Parisavtalet, och kommunen avser att
anvanda underlaget for fortsatt utveckling av saval sitt interna arbete som i samverkan med andra
samhallsaktorer inom kommunen. Vidare har kommunen fokuserat pa att maojliggéra for energi,
material och naringsdmnen att cirkulera i kretslopp.

Ett riktat fokus och arbete fér kommunen under aret har ocksa varit att utveckla arbetssatt for att verka
for att anpassa kommunen till ett féréandrat klimat och minimera riskerna fér éversvamningar vid
skyfall. En samordningsgrupp for vatten har etablerats inom kommunkoncernen. | arbetet med héllbar
vattenplanering har arbetet fortgatt i enlighet med kommunens vattenplan som beslutades ar 2022,
med malsattningen att uppna god vattenstatus i kommunens alla vattenférekomster. Arbetet har bland
annat inneburit framtagande av lokala atgardsprogram och restaureringsprojekt for sjéar och
vattendrag i kommunen. Under 2023 har Norrtalje kommun erhallit 1.2 miljoner kronor i statlig
medfinansiering for olika atgardsinsatser inom vattenomradet. Vidare har ett nytt kommunalt
provtagningsprogram startat under 2023, vilket inkluderar provtagning av fysikaliskt kemiska
parametrar, samt miljogifter (PFOS) i ett urval av Norrtalje kommuns alla vattenférekomster.
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Inom arbetet fér miljé- och klimatmassig hallbarhet ar samverkan mellan samhallsaktérer av
avgorande betydelse. Under aret har kommunens externa samverkan inom milj6- och klimatomradet
skett i olika former. Bland annat har samverkan skett inom ramen fér arbetet med en ny dversiktsplan
(OP 2050) dar det under aret genomforts en dppen samradsprocess. Oversiktsplanen utgér ett viktigt
langsiktigt strategiskt instrument for miljo-, vatten och klimatfragor i kommunen. Inom vattenomradet
har en fortsatt bred samverkan med externa aktorer skett, bland annat inom ramen for ett
vattennatverk genom initiativet lokalt engagemang for framtidens vatten — fran kalla till hav.
Kommunen har aven deltagit i regional samverkan genom STONO (Stockholmskommunerna i
nordostligaste lanet), samt representation i beredningsgruppen fér Svealands kustvattenférbund, samt
i Akerstrémmens vattenvardssamverkan. Kommunen har under aret ocks& samverkat inom ramen for
det storregionala projektet Fossilfritt 2030, som fokuserar pa omstallningen till fossilfria transporter.
Kommunen har under aret dven fortsatt att erbjuda en kostnadsfri och opartisk radgivning avseende
energi och klimatpaverkan for hushall, smé och medelstora foretag, bostadsrattsféreningar och andra
organisationer.

Ambitionerna i Miljo- och klimatstrategin foljs upp i det évergripande méalomradet 5, med
inriktningsmal, indikatorer och specifika uppdrag.

Kommunen arbetar tillsammans med Lansstyrelsen for att ta huvudmannaskap for férorenade
omraden, med fokus pa Edsbro masugn. Detta bidragsprojekt ar prioriterat av Lansstyrelsen
tilsammans med Norrtalje kommun.
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2. Forvaltningsberattelse

2.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Koncernens utveckling

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Verksamhetens intékter (mnkr) 2 250,0 2387,0 22716 2514,9 2 360,5 24432 2431,0
Verksamhetens kostnader (mnkr) -4 999,0 -5178,2 -5 340,6 -5525,2 -5514,2 -5683,3 -6 099,9
Avskrivningar (mnkr) -238,0 -257,9 -257,6 -282,8 -291,1 -310,3 -321,9
Skatter, statsbidrag, utjgmning (mnkr) 3102,0 3220,7 3416,0 3631,4 3918,8 4167,2 4358,0
Finansnetto (Mnkr) -67,0 -56,8 -49,3 -42,0 -50,9 -40,7 -114,2
Arets resultat (mnkr) 48,0 114,8 40,0 296,3 411,3 576,2 253,0
Soliditet (%) 27,6 27,3 24,6 27,1 29,5 32,4 33
Soliditet inklusive totala 13,3 15,1 14,0 17,9 215 27,4 295
pensionsforpliktelser (%)

Investeringar (netto) (mnkr) 535,0 752,5 999,3 811,1 523,1 709,6 748,4
Sjalvfinansieringsgrad (%)* 53,5 49,5 29,8 71,4 134,3 124,9 76,8
Langfristig laneskuld (mnkr) 2 754,0 2 976,0 3572,9 3869,9 3 966,5 3436,0 3497,2
*) resultat+avskrivningar/nettoinvesteringar
Ovan redovisas kommunkoncernens resultat och balansrékning i ett sjuarsperspektiv. Noterbart &r en
kraftig resultatforbattring de fyra senaste aren jamfort med tidigare ar, en visst resultattapp noteras
2023 da KSON koncernen redovisar negativt resultat. Kommunen konsoliderar 50 procent av KSONs
resultat oberoende av vilka verksamheter som visar underskott. Skatteintakter och bidrag i kommunen
har 6kat mot budget och bidrar till det 6kade resultatet tillsammans med resultatférda
exploateringsintakter. Fér 2023 har kommunen avsatt 96,5 mnkr for sanering. Norrtalje Energi AB:s
resultatférbattring 2023 beror till stor del pa utbetalt elprisstdéd under aret. Verksamheternas intakter
ligger stilla jAmfor med féregaende ar medan kostnaderna 6kar med ca sju procent vilket sanker
kommunkoncernens resultat.
Kommunens utveckling
RESULTATRAKNING (mnkr) 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Verksamhetens intakter 2117 2190 821 800 883 831 958 842 773 720
Verksamhetens kostnader 4652 4839  -3591 -3726 -3882 4040 4236 -4266 -4339  -4644
Avskrivningar enligt plan -136 -165 -145 -156 -178 -172 -193 -148 -146 -146
Verksamhetens nettokostnader 2671 2814 2915 -3042 3176 -3380 -3470 -3584 3711  -4070
Skatteintakter 2126 2232 2329 2448 2517 2625 2626 2792 2978 3152
Generella statsbidrag och utjamning 559 575 637 655 704 791 1006 1127 1189 1206
Finansnetto 17 14 22 1 14 1 8 40 21 0
Arets resultat 31 7 74 32 58 37 169 376 476 288
Resultat enligt balanskravet (inkl 15 5 30 31 23 36 168 365 458 282

synnerliga skal)
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BALANSRAKNING (mnkr) 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Tillgangar

Summa anlaggningstillgangar 4404 4868 5151 5390 5754 6428 6814 6488 6727 7269
Omsttningstillgangar 435 509 505 524 525 778 822 946 1273 1124
Summa tillgangar 4839 5377 5656 5914 6279 7206 7636 7434 8000 8393
Eget kapital, avsattningar och

skulder

Eget kapital 1560 1540 1967 1999 2057 2094 2336 271 3141 3429
Avséttningar 583 605 263 284 304 354 380 430 463 654
Langfristiga skulder 1680 2059 1605 2598 2519 2915 3011 2690 2461 2499
Kortfristiga skulder 1016 1173 1818 1034 1400 1844 1909 1604 1935 1812
Summa skulder 2696 3232 3424 3632 3918 4759 4920 4293 4396 4310
ie“s"g"ﬁﬁﬁg&fgg&b“ 4839 5377 5654 5915 6279 7206 7636 7434 8000 8393
asrt‘as'\'/‘lfs‘f’grngm‘;f:er 2660 2293 2225 2259 2226 2221 2205 2257 2224 2289
Nettoinvesteringar 486 673 394 406 554 706 599 253 346 378

Ovan redovisas kommunens resultat och balansrakning i ett tiodrsperspektiv. Noterbart ar en kraftig
resultatférbattring de fyra senaste aren jamfort med tidigare ar. Skatteintakter och bidrag har 6kat
kraftigt mot budget och bidrar till det 6kade resultatet tillsammans med resultatférda
exploateringsintakter samt att ndmnderna bidrar till resultatet genom lagre kostnader an budgeterat.

Finansnettot har forbattrats mot budget tack vare lag upplaning samt att intdktsranta erhalls fran
bankerna. Kommunen har vid utgangen av 2023 nara nog inga externa lan fér egen verksamhet.

Summa tillgangar 6kar bade vad det galler investeringar i anlaggningstillgangar. Vad det galler
omsattningstillgdngar har kassan minskats med ca 180 mnkr jamfort med féregaende ar.

Tack vare det goda resultatet 2023 noteras en 6kning av eget kapital med 9 procent jamfért med
foregaende ar da okningen lag pé 16 procent.
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Nyckeltal 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Resultatkapacitet

;izzz?é?:;tt;?s nettokostnader/ skatteintakter och 946 914 944 043 931 93.9 902 87.4 856 90,0
Avskrivningar/skatteintékter och statsbidrag, % 3,3 4,9 5,1 5,0 55 5,0 53 3,8 3,5 3,4
Finansnetto/skatteintakter och statsbidrag, % 1,4 0,8 0,6 0,4 0,4 0,0 0,2 1,0 0,5 0,0
Kostnadernas andel av skatteintékter och statsbidrag, % 96,5 95,4 98,8 97,7 98,2 98,9 95,4 90,4 88,6 93,4
;esultat fore EO/skatteintakter och generella statsbidrag, 34 46 12 1.0 18 11 46 9.6 14 66
Arets resultat/skattintikter och generella statsbidrag, % 3,5 4,6 1,2 1,0 1,8 1,1 4,6 9,6 11,4 6,6
Arets resultat/eget kapital, % 57 7.4 2,0 1,7 2,8 1,8 7,2 13,9 15,2 8,4
Investeringsvolym/nettokostnader, % 14,6 16,9 22,2 13,4 17,5 20,9 17,4 7,2 9,4 9,4
Avskrivningar/nettoinvesteringar, % 23,8 31,3 28,0 38,4 32,0 24,3 32,2 58,3 421 38,7
Soliditet, % 35,5 36,0 32,2 33,8 32,8 29,1 30,6 36,5 39,3 40,9
Soliditet inkl pensionsattagande, % 23,4 27,4 29,5
Tillgangsférandring, % 53 4,0 9,0 4,6 6,2 14,8 6,0 -2,7 7,6 4,9
Forandring av eget kapital, % -16,5 57 -2,5 1,6 2,9 1,8 11,5 16,1 15,8 9,2
Total skuldsattningsgrad, % 64,5 64,0 67,8 66,2 67,2 70,9 69,4 63,5 60,7 59,1
varav avsattningsgrad 12,4 12,2 12,0 4.8 4.8 4,9 5,0 58 5,8 7,8
varav kortfristig skuldsattningsgrad 31,0 36,3 21,0 17,5 223 25,6 25,0 21,6 24,2 21,6
varav langfristig skuldséattningsgrad 21,1 15,5 34,7 43,9 40,1 40,4 39,4 36,2 30,8 29,8
Riskkontroll

Kassalikviditet, % 36,1 23,2 36,7 38,4 35,8 28,7 31,3 51,2 62,0 62,0
Utdebitering skattesats kr 20,12 20,12 20,12 20,12 19,72 19,72 19,72 19,72 19,72 19,72

Verksamhetens nettokostnader i forhallande till skatter och bidrag har haft en fallande trend sedan
2017 men har nu vant uppat igen och ar for 2023 90,0 procent.

Samma trend galler for totala kostnader i forhallande till skatteintakter och bidrag dar utfallet fér 2023

ar 93,4 procent.
Soliditeten har en 6kande trend sedan 2019.

2.2 Den kommunala koncernen

Kommunkoncernen bestar av Norrtélje kommun, koncernen Norrtalje Kommunhus samt koncernen

Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje. Norrtalje kommun &r moderbolag i

kommunkoncernen och har egna verksamheter som ar organiserade i styrelse och ndmnder.

Moderbolag i koncernen Norrtélje Kommunhus ar Norrtalje Kommunhus AB, som ager
samtliga aktier i dotterbolagen. Verksamheter i koncernen Norrtélje Kommunhus bedrivs i Norrtélje
Energi AB med flera dotterbolag, Roslagsbostader AB med ett dotterbolag, Campus Roslagen AB

samt Norrtélje vatten och avfall AB.
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NORRTALJE KOMMUN
@

NORRTALJE KOMMUNHUS AB

REGION
STOCKHOLM

o
KOMMUNALFORBUNDET

SJUKVARD OCH OMSORG
| NORRTALJE KOMMUN

NORRTALJE ROSLAGS- CAMPUS NORRTALJE
ENERGI AB BOSTADER AB ROSLAGEN AB VATTEN OCH
AVFALL AB

TIOHUNDRA AB

KOMMUNFULLMAKTIGE

OVERFORMYNDARE @ @®  KOMMUNREVISION

KSON dar Norrtélje kommun och Region Stockholm &r medlemmar, ager vardbolaget Tiohundra AB. |
den sammanstallda redovisningen konsolideras KSON och Tiohundra AB med 50 procent av resultat
och balansrakning. Enligt forbundsordningen ska respektive medlem sta for sina delar av forbundets
resultat och stallning.

De kommunala bolagen har tillkommit fér att tilgodose kommunala behov och utgér darmed delar av
den kommunala organisationen. Verksamheter som bedrivs i bolagsform ska styras sa att de bidrar till
att uppfylla Norrtélje kommuns mal. Bolagen bedriver verksamheten i dgarens stalle och bidrar till
samhallsutveckling. Syftet ar att uppna en 6kad effektivisering genom samordning — som leder till en
Okad samhallsnytta som ska komma invanarna till godo.

Verksamheten i Norrtélje kommuns bolag ska bedrivas med utgangspunkt fran affarsmassig
samhallsnytta. Bolagen ska drivas pa ett satt som vardar kapital och ger en skalig avkastning med
hansyn till ekonomisk, social och miljomassigt hallbar utveckling. Bolagen ska verka for effektivare
former for sin verksamhet inom koncernen och tillsammans med kommunen. Bolagen ska samverka
med 6vriga bolag samt kommunens namnder/férvaltningar for storsta moéjliga kommunnytta. | takt med
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att kommunen vaxer ar bolagen en central del och férvantas bidra bland annat med investeringar inom
energi, bostader och VA-verksamhet for att tillgodose kommunkoncernens behov framéver.

KOMMUNKONCERNENS EKONOMI

2023 2022 2021
Arets resultat (MNKR) 253,0 576,2 411,0
Avkastning pa eget kapital (%) 7,0% 17,2% 14,6%

Kommunkoncernens resultat 2023 uppgick till 253,0 mnkr vilket &r 174,3 mnkr battre &n budget.
Jamfért med féregaende ar ar resultatet 56 procent lagre. Aven avkastningen péa eget kapital paverkas
negativt av det lagre resultatet.

RESULTATETS FORDELNING | KONCERNEN

Resultat MNKR 2023 2022 2021
Norrtélje Energi AB* 67,1 48,9 50,7
Campus Roslagen AB 2,6 13,7 8,1
Roslagsbostader AB 2,4 34,1 6,2
Norrtélje vatten och avfall AB -16,1 1,8 2,1
Norrtélje kommunhus AB -15,2 -12,8 -10,2
Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i

Norrtélje kommun (KSON), 50 % -36,6 29,1 3,7
Tiohundra AB, 50 % -26,5 -1,6 -1,8
Norrtélje kommun 288.,0 476,5 375,7
Summa enheter fore skatt mm 265,7 589,8 434,5
Dispositioner, elimineringar och skatt -12,7 -13,6 -15,3
Arets resultat 253,0 576,2 419,2

*) inklusive dotterbolag

Totalt visar kommunkoncernen ett resultat pa 265,7 mnkr fére bokslutsdispositioner och skatt och
253,0 mnkr efter skatt och dispositioner jamfért med 589,8 mnkr féregaende ar. Kommunen och
samtliga bolag férutom Norrtalje energi AB redovisar sdmre resultat jamfort med foregaende ar.
Nedan redovisas koncernbolagens resultat fore bokslutsdispositioner och skatt.

Norrtilje kommunhus AB redovisar ett resultat pa -15,2 mnkr jamfort med -12,8 mnkr féregaende ar.
| resultatet ingar framst rantekostnader for externa lan for forvarv av aktier i dotterbolagen.

Norrtélje Energi AB inklusive dotterbolag redovisar ett resultat pa 67,1 mnkr jamfort med 48,9 mnkr
foregaende ar. Resultatet lyfter tack vare utbetalning av elprisstdd och ett férdelaktigt avtal med
kommunen gallande gatubelysning.

Campus Roslagen AB redovisar ett resultat pa 2,6 mnkr jamfort med 13,7 mnkr foregaende ar. |
resultatet 2022 ingar den positiva uppgorelsen for tvist med domstolsverket om 16,1 mnkr.

Roslagsbostader AB redovisar ett resultat pa 2,4 mnkr jamfort med 34,1 mnkr féregaende ar. |
resultatet 2022 ingar reavinster vid fastighetsférsaljningar med 39,2 mnkr.

Norrtalje vatten och avfall AB redovisar ett resultat pa -16,1 mnkr jamfort med 1,8 mnkr féregaende
ar. Mot budget ar avvikelsen -4,7 mnkr da ett uttag ur taxekollektivens fond for éver/underuttag
planerats i budget for 2023.

Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg konsolideras i Norrtalje kommun med 50 procent av sitt
resultat. For 2023 uppgar kommunens andel av resultatet till -36,6 mnkr jamfért med 29,1 mnkr
foregaende ar. Underskottet for den kommunala verksamheten ar fér 2023 ar -0,8 mnkr.

Tiohundra AB ar helagt dotterbolag till KSON, dar kommunens konsoliderade del 50 procent av
resultatet. Resultatet for 2023 uppgar till -53,0 mnkr jamfért med -1,6 mnkr féregaende ar.
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Norrtélje kommun redovisar ett resultat pa 288,0 mnkr jamfort med 476,4 mnkr foregaende ar, framst
pa grund av 6kande skatteintakter och statsbidrag utdver budget samt exploateringsvinster.

Budgetavvikelser per bolag

Budgetavvikelse MNKR 2023 2022 2021
Norrtélje Energi AB* 25,6 11,9 15,7
Campus Roslagen AB 0,6 12,1 6,7
Roslagsbostader AB 2,2 32,2 6,2
Norrtélje vatten och avfall AB -4.7 3,9 12,9
Norrtélje kommunhus AB -0,7 -1,6 2,8
Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i

Norrtélije kommun (KSON), 50 % -36,6 29,1 3,7
Tiohundra AB, 50 % -26,5 -1,6 -1,8
Norrtélje kommun 214,4 356,0 268,6
Summa budgetavvikelser 174,3 4421 314,8

*) inklusive dotterbolag

Den sammantagna budgetavvikelsen uppgar till 174,3 mnkr under 2023 och forklaras i huvudsak av
den stora positiva avvikelsen inom kommunen, framst skatter, statsbidrag och utjamning samt
exploateringsvinster. KSON koncernen redovisar ett negativt resultat i kommunens bokslut fér 2023
med -63,1 mnkr.

Utveckling av kostnader och intékter

Procentuell forandring 2023 2022 2021
Verksamhetens intakter -0,5% 3,5% 13,7%
Verksamhetens kostnader 7,3% 3,0% 9,0%
Avskrivningar enligt plan 3,7% 6,6% 3,0%
Verksamhetens nettokostnader 12,4% 3,0% 5,0%
Skatteintakter 5,8% 6,7% 6,3%
Generella statsbidrag och utjamning 1,4% 5,5% 12,0%
Skatteintékter, bidrag, utjamning, totalt 4,6% 4,6% 7,9%
Finansiella intékter 301,2% 202,5% -62,7%
Finansiella kostnader 225,6% -5,5% -24,8%

Verksamhetens intakter har minskat med -0,5 procent jamfort med foregaende ar samtidigt som
kostnaderna 6kat med 7,3 procent. Nettokostnadsokningen uppgar darfor till 12,4 procent dar
kostnadsokningen slar igenom for personalkostnader, kdpta tjanster och entreprenader. samtidigt 6kar
skatteintakter och bidrag med 4,6 procent. Finansiella poster 6kar framst pa grund av hégre
marknadsrantor och ¢kad upplaning for koncernbolagen och utlaning till koncernbolagen.



Nettoinvesteringar

Nettoinvesteringar MNKR 2023 2022 2021
Norrtalje Energi AB* 88,2 74,9 47,6
Campus Roslagen AB 24,3 21 13,0
Roslagsbostader AB 116,1 34,9 4.4
Norrtélje vatten och avfall AB 118,3 237,9 193,7
Tiohundra AB, 50 % 23,8 14,1 11,4
Norrtalje kommun 377,8 345,6 253,0
Summa nettoinvesteringar 748,4 709,6 523,1

*) inklusive dotterbolag

Nettoinvesteringarna i koncernen uppgar till 748,4 mnkr for perioden vilket &r en 6kning jamfort med
2022 med 5,5 procent. Jamfor med budget for aret ar 71 procent utfort. Det ar framfor allt Norrtalje
vatten och avfall avviker mot budget dar 32 procent av budgeten upparbetats under aret.

Norrtélje Energi AB har genomfért investeringar for 88,2 mnkr. Hélften av investeringarna genomférs
inom elnat och gatubelysning. Investeringarna i bredband dkar och ligger 6ver budget.

Campus Roslagen AB har genomfort investeringar for 24,3 mnkr och bestar till stérsta delen av
hyresgastanpassningar och tillbyggnad av "byggnad 85” for NOTE AB.

Roslagsbostader AB har genomfort investeringar for 116,1 mnkr och avser framst nyproduktion i
Balbroskogen i Rimbo.

Norrtélje vatten och avfall AB har genomfort investeringar for 118,3 mnkr vilket &r 285,2 mnkr lagre an
budgeterat. Avvikelsen beror till stor del pa férseningar i projekt.

Kommunens investeringar under 2023 uppgar till 377,8 mnkr. Norrtélje hamn star fér 94,9 mnkr. Aven
Lommarstranden pagar och under aret har 27,1 mnkr upparbetats. Investeringar i verksamhetslokaler
uppgar till drygt 126,8 mnkr och gatu-/parkanlaggningar med 40,1 mnkr.

Tiohundra AB har investerat totalt 47,6 mnkr varav 26,8 mnkr ar koncernens andel. Det ar framst
medicinteknisk utrustning, datorer och lokalanpassningar som star for utfallet.

Soliditet
Procent 2023 2022 2021
Soliditet 33,0% 32,5% 29,5%
Tillgangsfoérandring 5,9% 8,0% 7,4%
Férandring av eget kapital 7,6% 18,8% 17,1%

Soliditeten fortsatter att 6ka och ar nu uppe i 33,0 procent, och ar framst en féljd av koncernens goda
resultat for 2023 pa grund av 6kade skatteintakter och statsbidrag samt resultatférda
exploateringsintakter. Negativt resultat inom KSON koncernen drar ned 6kningstakten. Soliditeten
beraknas genom det egna kapitalet dividerat med summan av alla tillgéngar.
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Skuldsattningsgrad

Skuldsattningsgrad, procent 2023 2022 2021
Total skuldsattningsgrad 67,0% 67,5% 70,5%
— varav avsattningsgrad 11,2% 9,1% 9,1%
— varav kortfristig skuldsattningsgrad 24,8% 25,0% 25,9%
— varav langfristig skuldsattningsgrad 31,0% 33,4% 35,5%

Den totala skuldsattningsgraden for 2023 fortsatter att minska jamfort med féregéende ar och foljer av
att 6kningen av tillgadngar har kunnat finansieras med eget kapital i storre utstrackning.

Kassalikviditet

Omsittningstillgangar/korta skulder,
procent

Kassalikviditet 81,5% 75,1% 56,3%

2023 2022 2021

Kassalikviditeten ar ett uttryck for betalningsformagan pa kort sikt och innebar att de kortfristiga
skulderna tacks till 81,5 procent av tillgdngar som snabbt kan goras likvida, dvs kassa och kortfristiga
fordringar. Kassalikviditeten har 6kat jamfoért med tidigare ar och beror pa att kommunkoncernens
likvida medel 6kat genom hoga resultatnivaer och mattliga investeringsnivaer. Definitionen av mattet
ar: Omsattningstillgédngar minus férrad dividerat med kortfristiga skulder. | detta matt tas ej hansyn till
kommunkoncernens bakomliggande kreditfaciliteter.

Ranterisk

Kommunkoncernen exkl.
Kommunalférbundet Sjukvard

och omsorg i Norrtélje kommun 2023 2022 2021
(KSON)

Genomsnittlig ranta (%) 1,66 0,84 0,78
Genomesnittlig rantebindning (ar) 2,49 2,33 2,7

Internbanken inom kommunen lanar externt och férmedIar lan till koncernbolagen exklusive KSON
och Tiohundra och med undantag fér Norrtalje Kommunhus AB som har egen extern upplaning.
Kommunkoncernens genomsnittliga ranta har 6kat till 1,66 procent under 2023. Rantebindningen har
Okat till 2,49 ar i snitt vilket ar inom finanspolicyns gransvarden.
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Privata utforare och 6vriga koncernféretag

Foljande tabell visar en ungefarlig fordelning mellan aktérerna pa marknaden och aterger exempel pa
fristaende foretag som kommunen anlitar till att utféra verksamhet som finansieras av kommunen.

Vilfardstjanster i extern regi

Verksamhet Fordelning Fristaende aktorer

Sérskilt boende for aldre * 32% THAB
68 % fristdende utf. Attendo, Humana, Kavat vard, Norlandia, Vardaga

Hemtjanst " Ca. 32% THAB
Ca. 68% fristaende utf.  Allegio, Attendo, Vaddévard, Aldreliv

Foérskola 51% egen regi Svenska Kunskapsforskolan Koncept AB, Norlandia forskolor Knivsta AB, Pysslingen
49% extern regi férskolor och skolor AB, Jensen education School AB, Freinetskolan Mimer ekonomisk

férening, Freinetskolan Hugin ekonomisk férening, Montessori i Norrtélje AB,
NorrteljePedagogerna AB, Norrtélje Forskolor AB, Trio Férskolor AB, TP forskolor AB,
Vildnissarnas forskola AB, Forskolan Smafolket AB, Forskolan Naturbarnstugan AB,
Krakbrinkens forskola AB, Borrhagens forskola AB, Nordrona forskolor AB, Forskolan
Lotsen AB, Personalkooperativet Vintergatans férskola ekonomisk férening, Férskolan
Uteleken enskild firma, Ekens forskola Personalkooperativ, Bambino Kooperativa
Montessori Férskola ekonomisk férening, Révarborgen forskola ekonomisk férening,
Frostugan Ekonomisk férening, Smérblomman Férskola ekonomisk férening, Forskolan
Almerska villan AB, Viktoriagarden Forskola AB, Riala Waldorfforskola ekonomisk
forening med flera fristdende och kommunala huvudman utanfér Norrtélje kommun..

Grundskola 73% egen regi Freinetskolan Hugin ekonomisk férening, Freinetskolan Mimer ekonomisk férening,
27% extern regi Montessori Norrtélje AB, Pysslingen forskolor och skolor AB, Skarsta Friskola
ekonomisk férening, Ekebyholmsskolan AB, Ogenholts friskola AB med flera fristaende
och kommunala huvudman utanfér Norrtélje kommun.

Anpassad grundskola 75% egen regi Utvecklingspedagogik Sverige AB med flera fristdende och kommunala huvudman
25% extern regi utanfor Norrtélje kommun.

Gymnasieskolan 58% egen regi CW Education AB, Norrtelje Teknikgymnasium AB, Ekebyholmsskolan AB me flera
42% extern regi fristdende och kommunala huvudman utanfér Norrtélje kommun.

Anpassad gymnasieskola 67% egen regi Utvecklingspedagogik AB med flera fristdende och kommunala huvudman utanfor
33% extern regi Norrtalje kommun

Vuxenutbildning * 17% egen regi Arena Utbildning, Astar, Bergstrands Vuxenutbildningar, Consensum VuX,Hermods,
83% extern regi Infokomp, International Hair Academy, Iris Hadar AB, Jensen, KUI

(KompetensutvecklingslInstitutet) Medlearn, Mindful AB, Movant AB, Norrtélje Komvux
NTI-skolan AB, Carl Wahren Komvux, Style Education Stockholm AB, Svea Education,
Trainor Sverige AB, Komvux Osteréker

* = Férdelningen baseras for dessa verksamheter pa verksamhetskostnad per motpart
** = Norrtélje kommun dr huvudman &dven fér externa Komvuxskolor



AGARANDELAR | KONCERNFORETAG OCH | ANDRA BOLAG

Norrtalje kommun har aktier i féljande koncernforetag per december 2023.

¢ Norrtalje Kommunhus AB (100%), som i sin tur ager dotterféretag
e Smeden 1 i Norrtélje AB (100%)

e Markros Fastighets AB (100%)

e Norrtélje Vaktmastaren 6 AB (100%)

Norrtalje kommun har aktier i féljande bolag.

¢ Kommunaktiebolaget

e Stockholm Business Arena AB

e Kapellskars Hamn AB

e Stockholmsregionens Forsakrings AB
e Visit Roslagen AB

e Inera AB

Norrtalje kommun har andelar i féljande organisationer.

o Folkets hus for framtiden, Hallstavik

e Kommuninvest i Sverige AB

e Kommunalférbundet Norrvatten

¢ Kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtélje kommun (KSON) (som i sin tur ager
Tiohundra AB)

LEDNING AV NAMNDER OCH BOLAG

Agarstyrning av kommunens namnder, bolag och forbund sker via dgardirektiv, bolagsordningar och
forbundsordningar samt arligen beslutad Mal och budget.

Politikerna i kommunfullmaktige valjs i allmanna val vart fjarde ar. Politikerna i namnderna valjs i
Oppna val vart fjarde ar och mandatperioden, det vill séga den tid en fortroendevald har valts pa, ar
tiden mellan tva allmanna val. Fullmaktige valjer representanter till kommunstyrelse, namnder och
bolagsstyrelser. Respektive namnd/styrelse ar politiskt valda och avspeglar aktuella
mandatférhallanden i kommunen. Undantag &r nagra sma bolag som har tjanstepersoner i styrelserna
och saknar VD. Kommunstyrelsen samordnar kommunkoncernens arbete och har I6pande uppsikt
over koncernens verksamhet samt bereder arenden till kommunfullmaktige. Kommunstyrelsen utser
en kommundirektdér som hdgst ansvarig tjansteperson i kommunen.

Bolagsstyrelserna utser verkstallande direktor i bolagen.

De stérsta kommunala féretagen samordnas i en koncern under moderbolaget Norrtalje Kommunhus
AB som leds av en politisk styrelse och en VD.

KSON é&r ett kommunalférbund med direktion. KSON leds av en direktion bestaende av atta ordinarie
ledaméter och atta ersattare fran respektive medlemsfullméaktige. Direktionen utser en
forbundsdirektdr. Direktionen ager ocksa samtliga aktier i bolaget Tiohundra AB. KSON ar ett politiskt
samarbete mellan Region Stockholm och Norrtalje kommun, vars fullmaktige gemensamt formulerat
beslutad férbundsordning. Direktionen styr verksamheten huvudsakligen genom avtal med vard- och
omsorgsutforare, i vissa fall i samarbete med Region Stockholms Halso- och sjukvardsnamnd (HSN)
och dess forvaltning (HSF). Aven uppdragen till det heldgda Tiohundra AB styrs pa detta satt, da
fragor om bolagsordning, agardirektiv och val av styrelseledaméter inte hanteras av direktionen.

Norrvatten ar ett kommunalférbund med fullmaktige. Fullmaktige i respektive medlemskommun véljer
representanter till forbundsfullmaktige. Férbundsfullmaktige utser en politisk styrelse som utser en VD
i Norrvatten. Forbundet har 14 medlemskommuner i norra Stockholms Ian.
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I Mal och budget kommuniceras den politiska inriktningen fér varje namnd, bolag och i tillampliga delar
KSON. Syftet ar att tala om fér ndmnden, bolaget och KSON i vilken riktning politiken vill utveckla
verksamheten under den aktuella budgetperioden. Denna inriktning tar sin utgangspunkt i aktuella
politiska program fér mandatperioden och i arliga mal och uppdrag. Inriktningen beslutas av
kommunfullméaktige. Kommunfullméaktige foljer upp inriktningen under aret genom kommunstyrelsens
uppsiktsplikt.

VASENTLIGA FORANDRINGAR AV DEN KOMMUNALA ORGANISATIONSSTRUKTUREN DET
GANGNA ARET

Tekniska kontoret under kommunstyrelsen har avvecklats per 31 december 2023 och verksamheterna
ingar nu i samhallsbyggnadskontoret under kommunstyrelsen. Norrtdlje Energi AB har forvarvat ett
vilande bolag, Tak och Fasad AB, av kommunen under hdsten 2023 samt ett privat bolag Nano
Entreprenad AB under hdsten 2023. Inga 6vriga vasentliga férandringar har skett under 2023.

2.3 Viktiga férhallanden for resultat och ekonomisk stallning

SAMHALLSEKONOMI

De hdga styrrantorna, en svag varldshandel och en Iag tillforsikt bland hushall och foretag har
paverkat varldsekonomin negativt. | manga lander har tillvaxten mattats av under 2023. Enligt
Konjunkturinstitutets Konjunkturldget december 2023 finns det mycket som tyder pa en fortsatt
dampad utveckling den narmaste tiden. Inkdpschefsindex har under lang tid visat pa ett svagt
stdmningslage inom industrin och den senaste tiden har det aven skett en tydlig avmattning inom
tjanstesektorn. Tillvaxtutvecklingen har skiljt sig en hel del at mellan 1anderna. Fér exempelvis USA
och Kina var tillvaxten stark det tredje kvartalet, medan den var svagare i euroomradet och de
nordiska ekonomierna. USA:s BNP 6kade i en historiskt sett snabb takt till stor del drivet av
hushallens starka konsumtion, men aven den offentliga konsumtionen och lagerinvesteringarna drev
pa tillvaxten. Euroomradet har haft en betydligt svagare utveckling an USA och BNP ar i euroomradet
pa samma niva som for ett ar sedan. | Tyskland, som &r den stdrsta ekonomin i euroomradet, tyngs
tillvaxten av svag konsumtion och lag investeringsvilja.

For att dampa inflationen har styrrantorna i manga lander hoéjts i en snabb takt sedan mitten av 2022.
Under sommaren 2023 hojde Federal Reserve (Fed) styrrantan till 5,50 procent och beddéms nu vara
klar med héjningarna. Aven den Europeiska Centralbanken (ECB) beddms ha hojt fér sista gangen i
den hér rantehdjningscykeln enligt Konjunkturinstitutet.

De hdga styrrantorna har fatt effekt bade pa inflationen och tillvaxten varlden éver. | de flesta landerna
har inflationen dampats tydligt under 2023 &ven om vissa priser fortfarande 6kar jamforelsevis snabbt.
Inflationstakten fortsatter att minska framdver och nar under 2024 centralbankernas mal. Bade Fed
och ECB boérjar darfér sanka styrrantorna det andra kvartalet 2024 enligt Konjunkturinstitutets
beddmning. Om nedgangen i inflationen skulle bli langsammare drdjer aven sankningarna av
styrrantorna.

Arbetsmarknaden har hittills varit motstandskraftig i manga lander och i exempelvis USA och
euroomradet ar arbetslésheten fortfarande mycket lag.

Svensk BNP fortsatte att minska det tredje kvartalet 2023. BNP minskade med 0,3 procent det tredje
kvartalet jamfort med féregaende kvartal, vilket var det andra kvartalet i rad med negativ tillvaxt. KPIF-
inflationen har gradvis sjunkit under 2023. Aven om inflationen har avtagit &r dock prisnivan nastan 15
procent hogre an for tva ar sedan. De hoga priserna och héga rantorna tynger bade hushall och
foretag. Enligt Konjunkturbarometern ar hushallen fortfarande pessimistiska och pessimismen ar aven
utbredd i stora delar av naringslivet, inte minst inom handeln ar efterfragelaget svagt. De senaste
arens pris- och ranteutveckling tillsammans med sjunkande bostadspriser pressar lonsamheten for
byggbolagen. Darmed fortsatter nedgangen i bostadsinvesteringarna de narmaste kvartalen innan
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fallet bromsas upp. Omvarldens efterfragan har varit svag, men trots det har exportféretagen haft ett
forhallandevis bra ar 2023.

Lagkonjunkturen har bérjat gora tydliga avtryck pa arbetsmarknaden. Arbetsmarknaden har lange statt
emot den svaga efterfragan i ekonomin. Men det tredje kvartalet i ar minskade sysselsattningen och
arbetsldsheten 6kade. Det rader fortfarande brist pa arbetskraft i delar av ekonomin men inte i samma
utstrackning som tidigare.

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har analyserat utvecklingen 2023. Svensk arbetsmarknad
har statt sig relativt val i svag konjunktur bade 2022 och 2023. Sedan juli 2023 syns dock en nedgang
for sysselsattningsgraden. Lonesumman ar den viktigaste delen i underlaget for den kommunala
inkomstbeskattningen. Nar det galler fjolaret pekar nu tillgéngliga uppgifter fran Skatteverket pa en
dkning av Ibnesumman om 5,2 procent fér helaret. Okningen av I6nesumman helaret 2023 &r
historiskt stark, detsamma galler skatteunderlaget. Tillvaxten av Ibnesumman 2023 kan darmed
adderas till aren 2021 — 2022, da 6kningen sammantaget varit hdgre an en genomsnittlig historisk
okning (trots pandemin). En faktor som ytterligare lyfte skatteunderlaget 2023 var den fulla arseffekten
av hojda garantipensioner 2022 samt en stor hojning av pensionerna, som féljde pa en ovanligt stor
Okning av prisbasbeloppet 2023. Foér Norrtalje kommun har skatteprognoserna under 2023 visat en
kraftigt positiv avvikelse jamfért med budgeterat.

Det reala skatteunderlaget ar daremot negativt 2023 och 2024, for att sedan vanda uppéat igen. Den
kopkraft som skatteunderlaget ger for kommuner och regioner dampas genom stora prisuppgangar
(priser och I6ner samt pensionskostnader i kommunsektorn). Pa sektorniva berdknas skatteunderlaget
i reala termer urholkas kraftigt 2023 och 2024. Skatteunderlaget har inte fallit i reala termer sedan
2003. For Norrtalje kommun har verksamheternas kostnader 2023 legat under budgeterat vilket till
delar férklaras av lagre volymer i verksamheterna an budgeterat.

NORRTALJE KOMMUN

Ar 2023 ékade befolkningen i Norrtdlie kommun med 183 personer, vilket motsvarar en ékning om 0,3
procent. Detta ar den lagsta befolkningstillvaxten pa éver 10 ar. | november 2023 hade den absoluta
merparten av lanets kommuner haft en positiv befolkningsutveckling pa rullande tolvmanadersbasis.
10 av lanets 26 kommuner har haft en folkdkning motsvarande mer an en procent sedan november
2022, samtidigt som sex av lanets kommuner minskat sina respektive befolkningar. Lanet som helhet
hade i november 2023 en relativ tillvaxttakt pa 0,7 procent jamfért med for ett ar sedan samtidigt som
rikets befolkning vaxte med 0,3 procent.

Norrtalje kommun ar och har historiskt varit en kommun med hdg inflyttning. Det sedan lange negativa
fodelsedverskottet, dar fler dor an féds i kommunen, innebar att kommunen utan stérre inflyttning an
utflyttning skulle minska i befolkning, sa aven for ar 2023. Under det gangna aret féddes 491 barn i
kommunen samtidigt som 790 av kommunens invanare avled. Det innebar att antalet fodslar i
kommunen har minskat med drygt 13 procent under aret samtidigt som antalet avlidna har 6kat med
knappt sex procent. 3 367 personer flyttade till kommunen under ar 2023, en minskning med 17
procent sedan foregaende ar. Antalet utflyttade uppgick till 2 880 personer, dven det en minskning.
Kommunens positiva flyttningséverskott fran ar 2022 om 970 personer halverades till 487 personer,
vilket i kombination med kommunens negativa fddelsedverskott motsvarande 299 personer, forklarar
kommunens relativt sett blygsamma folkdkning.

Bakgrunden till den under aret kraftigt forandrade och vikande inflyttningen fran andra kommuner
forklaras med det gangna arets oro pa rante- och bostadsmarknaden, sarskilt vad det galler
nybyggnation. En instabil och oférutsagbar bostadsmarknad med langre ledtider och minskade kop-
och saljvolymer i saval nytt som befintligt bestand har med stdrsta sannolikhet lett till att farre
manniskor haft méjlighet, férmaga och vilja att géra Norrtalje kommun till sin nya hemkommun. Det ar
troligt att en sadan utveckling kan komma att besta sa ldnge som oron pa rante- och
bostadsmarknaden haller i sig. Osakra omvarldsfaktorer som krig och konflikt, stérningar i global
logistik och produktionskedjor, och andra inflationspaverkande handelser riskerar dessutom att
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forlanga sadana osakerheter som kan fa verklig lokal paverkan pa bostadsmarknaden i Norrtalje
kommun, och hdarmed pa kommunens befolkningsutveckling.
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Norrtalje kommun har redan idag en demografi och forsorjningskvot med tydlig dragning at den aldre
delen av befolkningen. Fordelningen innebar betydligt mer omfattande vard- och omsorgsbehov
avseende aldre jamfort med 6vriga Stockholms léan. Andelen invanare i kommunen som &r 65 ar och
aldre utgodr ar 2023 mer an 28 procent av befolkningen, vilket ska jamféras med knappt 17 procent i
lanet som helhet. Under de senaste 10 aren har den andelen i kommunen 6kat med mer an tva
procentenheter. Parallellt har kommunens ihallande negativa fédelsedverskott nastan fyrdubblats, fran
52 personer for tio ar sedan, samtidigt som férsorjningsbérdan avseende invanare som ar 65 ar och
aldre har 6kat med knappt tretton procent under samma tid. Aven om trenden med en stdrre andel
aldre invanare syns i lanet som helhet har lanets andel aldre ékat fran knappt 16 procent till knappt 17
procent under motsvarande tid. Harmed har Norrtalje kommun haft en betydligt hdgre tillvaxttakt vad
det galler invanare som ar 65 ar och aldre jamfort med dvriga kommuner i lanet.

Den arbetsftra delen av kommunens befolkning, i aldrarna 20-64 ar, har minskat fran 54 procent ar
2014 till 52 procent ar 2023, samtidigt som andelen barn och ungdomar i aldrarna 0-19 ar ar i stort
sett oférandrad Over tio ar.

Néringsliv och etablering

Ar 2023 har varit en utmanande period fér kommunens féretagare med en paverkan fran den radande
lagkonjunkturen i Sverige, vilket har resulterat i 6kade kostnader med stigande inflation och hdjda
rantor. Trots dessa utmaningar har kommunens naringsliv fortsatt att visa en viss motstandskraft och
anpassningsférmaga.

Under aret har foretagslabbet fortsatt att vara en viktig resurs for blivande féretagare i kommunen och
under 2023 har nio foretag deltagit i programmet och 13 féretag har avslutat programmet och darefter
fortsatt utveckla sina féretag i Norrtélje kommun. Stadsbruk Roslagen har via inkubatorsprogrammet
framgangsrikt skapat 10 nya gréna féretagare.
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Andelen 6ppet arbetslésa i januari 2023 har varit nagot hogre an féregaende ar, en 6kning med 0,2 %
jamfért med 2022. Daremot har Norrtdlje kommun sedan 2015 legat under rikssnittet av antal
arbetslésa. Andelen arbetss6kande som deltar i program har ékat med 0,2% procent i Norrtalje
kommun, nagot lagre an riket.

Nar vi betraktar antalet anstéallda i Norrtalje kommun under 2023 har vi sett en fortsatt positiv trend
med en 6kning fran 22 189 personer ar 2021 till 22 690 personer ar 2022, och 23 000 ar 2023. Denna
Okning visar pa fortsatt tillvaxt och utveckling inom naringslivet i kommunen. Under en attaarsperiod
har antalet anstallda 6kat med 27%. Utvecklingen av arbetsstéllen har fran 2022-2023 6kat med 1,6%
och under en attaarsperiod 15,6%.

Region Inskrivna Forandring Oppet Forandring Program med Forandring
arbetslosa mot arbetslosa mot aktivitetsstod mot

2023-12 2022-12 2023-12 2022-12 2023-12 2022-12

Riket 6,7% 0,0% 3,4% 0,3% 3,3% -0,3%
Stockholms lan 6,5% 0,2% 3,7% 0,5% 2,7% -0,2%
Norrtalje kommun 51% 0,0% 2,7% 0,2% 2,5% -0,2%

Utveckling av antalet anstéllda i Norrtalje kommun och i riket

Norrtilje kommun Ar Totalt
Antal anstéllda 2023 23 000

2022 22 690

2015 18 108
Utveckling 8 ar 27%
Utveckling 1 ar 1,4%
Riket Ar Totalt
Antal anstéllda 2023 5320272

2022 5156 756
2015 4338 899
Utveckling 8 ar 21,0%
Utveckling 1 ar 3,2%
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Antagna detaljplaner

Efterfragan pa att fa starta planarbete ar fortfarande stort i Norrtélje kommun. Det har dock endast
antagits en detaljplan under 2023 och det var ett upphavande av detaljplanen fér Gasvik 1:48 och
17:1. Daremot har inga bostadsenheter i antagna detaljplaner antagits.

Antal bostadsenheter i antagna detaljplaner
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VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Identifierad risk

Beskrivning

Organisatorisk
enhet

Hantering av risk

Omvarldsrisk

Konjunktur/omvarld Risk for global och inhemsk Kommunkoncernen Skapa handlingsberedskap for oférutsedda
konjunkturavmattning som i handelser. Lopande bevakning av
forlangningen kan leda till minskade omvarldsférandringar — agera pa férandringar.
skatteintékter. Reducerade statsbidrag
pa grund av 6kad statlig satsning pa
forsvaret Okad migration pga.
sakerhetslaget

Befolkning/kapacitet Minskad inflyttning kan leda till Kommunkoncernen Aktivt arbeta med kommunen som attraktiv
minskade skatteintakter. Kapacitetsbrist plats. Forbattra VA-kapaciteten och anpassa
inom VA och avmattning i exploateringsnivan. Analyser
byggkonjunkturen kan ge reducerad befolkningsutveckling och befintlig kapacitet,
exploateringstakt. Tillhandahalla agera proaktivt om avvikelser i privata
verksamhetslokaler i takt med behoven etableringar befaras.
genom privata etableringar

Demografisk struktur Kommunen har en hég andel aldre Kommunkoncernen Intensifiera arbetet med detaljplaner for att
personer i jamférelse med andra mdta behovet av olika typer av boendeformer
kommuner i regionen. inom kommunen.

Hog forsorjningskvot i jamfoérelse med Skapa goda forutsattningar for en pa lang sikt
andra kommuner. férandrad demografisk struktur.

Coronapandemin Coronapandemin har paverkat och Kommunkoncernen Aktivt félja upp de effekter som foljer i
distansarbete har blivit vanligt som Coronapandemins fotspar och agera proaktivt.
arbetsform.

Kriget i Ukraina/NATO | februari 2022 invaderade Ryssland Kommunkoncernen Okat fokus pa sakerhet, krisberedskap, IT-
grannlandet Ukraina och ett krig i sékerhet och civilt forsvar.

Europa var ett faktum. Sverige ansdker
om NATO-medlemskap.

Klimatpaverkan Skyfall och andra naturfenomen skapar ~ Kommunkoncernen Vava in mojlig klimatpaverkan i den fysiska
férodelse med kostnader for planeringen for att minimera riskerna.
aterstallande.

Verksamhetsrisk

Tillgang till Att kommunen kan méta behovet av Kommunkoncernen Skapa planeringsprocesser for att koppla

verksamhetslokaler verksamhetslokaler inom respektive bostadsbyggnad-befolkningsprognoser-
omrade i ratt tid och till ratt kostnad. lokalkapacitet - lokalbehov.

Agande av strategiskt ej Kommunen ager ett stort antal objekt i Kommunkoncernen | enlighet med beslutad Mal och budget arbeta

viktiga tillgangar skapar form av tillgangar. De som inte bedéms aktivt med &garstrategi och avyttra fastigheter

ekonomisk press pa ha nagot strategiskt varde och inte som inte beddms skapa mervéarde i kommunal
driftbudget nyttjas for nagot andamal belastar ago pa lang sikt.

kommunens driftbudget och potentiellt

aven underhalls- samt

investeringsbudgetarna.

Stor aktor inom Kommunen kdéper verksamhet fran ett Kommunkoncernen Nara kommunikation med lokala aktérer och

valfardsverksamheter stort antal aktorer inom saval planering for att med kort varsel kunna éverta

avvecklar verksamheten utbildnings- som omsorgsverksamheter. drift av verksamhet for att bibehallen leverans
| det fall nagon av de storre aktérerna till invanaren.
med kort framférhallning skulle lagga
ner verksamheten skulle det kunna
utgora risk for bristfallig leverans av
verksamheten till invanaren.

Utbyggnad av infrastruktur ~ Som tillvéxtkommun och en yta Kommunkoncernen Sékerstalla en langsiktigt hallbar tillvaxt via val

och hantering av motsvarande 1/3 av Stockholms lan sa avvagda och definierade prioriteringar.

underhallsskuld staller det krav pa 6kad kapacitet for Arbeta in underhall i investeringsplan med
saval VA, évriga ledningar, och tillgang anledning av inférande av
till mobila tjanster. komponentavskrivning.
Underhallsskuld i kommunens tillgangar.

Kompetensférsorjning Sakerstalla ratt kompetens pa ratt plats i  Kommunkoncernen Fortsatta arbetet med att attrahera, rekrytera
organisationen. och behalla personal i enlighet med antagna

strategier.

Digitalisering For att finansiera framtidens valfard Kommunkoncernen Fortsatta arbetet med féréndrade arbetssatt

kravs att kommunen arbetar effektivare
och pa andra satt.

och investeringar for en 6kad automatisering

Tabellen fortsétter pa nésta sida
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Finansiell risk

Finansieringsrisk Med finansieringsrisk avses risken att Kommunkoncernen Styrs av finanspolicy och finansiella riktlinjer.
vid nagon tidpunkt inte ha tillgang till, Maximalt 40% laneférfall inom 12 manader och
eller endast mot 6kad kostnad ha en genomsnittlig kapitalbindning som boér vara
tillgang till medel for betalningar. over 2 ar. Uppratthalla likviditetsreserver.

Motpartsrisk Motpartsrisk ar risken att motparten inte  Kommunkoncernen Styrs av finanspolicy och finansiella riktlinjer.
kan fullgéra sina ataganden. | finansiella transaktioner med motpartsrisk ska

bara motparter med hég kreditvardighet véljas.

Ranterisk Ranterisk ar risken for att en snabb Kommunkoncernen Styrs av finanspolicy och finansiella riktlinjer.
férandring av det allmanna rantelaget Maximalt 50% av rantebindning far forfalla
paverkar kommunkoncernens inom 12 manader och genomsnittlig
finansnetto negativt. rantebindning ska vara mellan 2-5 ar.

FINANSIELL RISK

Norrtalje kommun hanterar finansiella risker utifran av kommunfullmaktige beslutad finanspolicy och
av kommunstyrelsen antagna finansiella riktlinjer. For kommunen handlar det framst om ranterisk,
finansieringsrisk, likviditetsrisk och motpartsrisk. Koncernen har inga lan i utlandsk valuta och har
darfor ingen direkt exponering eller finansiell hantering av valutarisk.

Kommunenens totala skuldportfdlj uppgar till ca 3 910,2 mnkr vid arets slut. Under aret minskade
skulden med 53,2 mnkr i jAmférelse med féregaende ar (3 963,4 mnkr 2022). Den totala externa
upplaningen férdelar sig per arsskiftet med ca 87,2 (84,8) procent hos Kommuninvest, 2,5 (2,6)
procent hos Nordic Investment Bank, och 10,2 (12,6) procent i kommuncertifikat via kommunens
marknadsprogram.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att vid nagon tidpunkt inte ha tillgang till, eller endast mot 6kad
kostnad ha tillgang till medel fér betalningar. Sannolikheten att som kommun inte fa lana med en stark
rating i form AA+ betraktas som begransad. Refinansieringsrisken 6kar om kommunens
kreditvardighet férsdmras eller en stor del av skuldportféljen forfaller inom en kort tidsperiod.
Kommunens externa skuldportfolj ska vara strukturerad sa att kapitalférfallen sprids mellan aren.
Finansiella riktlinjer anger att kommunkoncernen far ha max 40 procent laneférfall inom 12 manader
och att skuldportféljen bor ha en snittkapitalbindning som Overstiger 2 ar.

Skuldportfoljens forfallostruktur. Kapitalbindning. Laneforfall i totala skuldportfoljen.
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Kapitalbindning innebar att Ian som forfaller behdver refinansieras och tillhér da refinansieringsrisken.
Per sista december 2023 var den genomsnittliga kapitalbindningen 2,36 ar (2022: 2,43 ar). Andel lan
som forfaller inom 12 manader ar 31,8 procent (2022: 28,5 procent).

Rénterisk

Ranterisk ar risken for att en snabb férandring av det allmanna rantelaget paverkar
kommunkoncernens finansnetto negativt. Ranterisken ska hanteras genom att ranteférfallen férdelas
via en blandning av korta och langa rantebindningstider. Syftet ar att skapa en god forutséagbarhet
gallande framtida rantekostnader. Rantebindning kan ske med fastrantelan alternativt med
derivatinstrument som far anvandas for att hantera ranterisken och for att styra ranteférfallostrukturen.
Med derivat avses ett finansiellt instrument fér att hantera kurs- och ranterisker. Derivatinstrument far
endast anvandas till att hantera finansiella risker i underliggande upp- och utlaning eller underliggande
valutaexponeringar. Maximal 16ptid for ett enskilt instrument fér rantebindning ar 15 ar. For att
begransa rantekansligheten och resultateffekten éver tiden ska, som huvudprincip, maximalt 50
procent av rantebindningen forfalla inom 12 manader. Genomsnittlig I6ptid ska vara 2—5 ar for hela
skuldportfoljen.

Skuldportféljens forfallostruktur. Kapitalbindning och réantebindning.

m Rantebidning
KR Kapitalbidning
1 400 000 000

1200 000 000
1 000 000 000

800 000 000
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200 000 000 I I
[ |

O-1ar 1-2ar 2-3ar 3-4ar 4-5ar 5-6ar 6-7ar 7-8ar 8-9ar 9-10ar 10-ar

o

Diagrammet visar hur stor andel av skuldportfdljens kapitalférfall som ar rantesakrade genom
derivatinstrument eller med fastrantelan. Diagrammet ger en bild av hur den totala
refinansieringsrisken ar férdelad over tid. Spridningen av forfallen éver tid medfér att portféljens
rantekostnadsutveckling beter sig mer stabilt och ar mindre kanslig mot en snabb eller stor férandring i
ranteldget. Genom strategin att sprida ranterisken éver tid och vid olika refinansieringstidpunkter
uppnas en mer forutsagbar kostnadsutveckling som underlattar vid planeringen av verksamheternas
finansieringskostnader.

Per sista december ar den genomsnittliga réantebindningen inklusive rantederivat 2,49 ar (2022: 2,33
ar) och andel ranteférfall inom 12 manader ar 27,8 procent (2022: 38,3). Andel rantederivat i
skuldportféljen var totalt 1 000 mnkr (2022: 1 000 mnkr).
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Likviditetsrisk

For att sakerstalla att kommunkoncernen har en god betalningsberedskap ska kommunen hélla en
likviditetsreserv. Likviditetsreserven mats genom mattet LCR (Liquidity Coverage Ratio), som vid var
tid ska dverstiga 100 procent. Kommunkoncernens LCR definieras som summan av tillgangliga medel
inklusive kassa och korta fordringar som en procentandel av rantebetalningar och kapitalférfall fér den
kommande 12 manadsperioden, samt 50 procent av prognostiserad nyupplaning. Totalt forfaller lan
pa 1 243 mnkr under 2024 och prognostiserad nyupplaning fér kommunkoncernen uppgar till cirka
500 mnkr samt cirka 56,7 mnkr i réntebetalningar. Vid arsskiftet har kommunen kreditfaciliteter enligt
nedan tabell och cirka 295 mnkr pa koncernkontot dessa tillsammans &verstiger ett LCR pa 100
procent.

Kreditfaciliteter Bank Ram, MNKR  Utnyttjat Loptid
Checkrakningskredit Nordea 400 0 Revolverande. 1 ar
Back-up facilitet Nordea 500 0 2025-04-10
Back-up facilitet SEB 500 0 Revolverande. 1 ar
Marknadsprogram Ram, MNKR  Utnyttjat Loptid
Certifikatprogram 1000 500 2025-12-31

Eftersom kommunkoncernen ar en nettolantagare finns inga langre placeringar av nagon
overskottslikviditet hos nagon extern motpart férutom de medel som finns att tillga pa koncernkontot i
Nordea. Kortfristig likviditet far placeras i penningmarknadsinstrument som har lagst A-1/K rating enligt
Standard & Poor’s ratingskala och maximal 16ptid for dessa placeringar ar 12 manader.

Motpartsrisk

Motpartsrisk ar risken att motparten inte kan fullgéra sina ataganden. | finansiella transaktioner med
motpartsrisk ska bara motparter med hog kreditvardighet valjas. Motpartsrisker ska i mojligaste man
reduceras genom att riskerna sprids pa flera motparter.

Kommunkoncernen star val rustad for att hantera kommande ars finansieringsbehov och kan aktivt
arbeta med fdljande finansieringskallor.

Affarsbanker och Kommuninvest

e Certifikatsmarknaden (via 5 emittenter)
e Upphandlade kreditléften
e Checkrakningskredit pa koncernkonto

Utestaende total skuld per langivare

Kommunen har méjlighet att 1ana via affarsbanker och ar medlem i Kommuninvest ekonomisk férening
som erbjuder férmanlig finansiering till kommunsektorn. Kommunen har ocksa majlighet att lana
pengar genom utgivande av korta rantepapper, sa kallade kommuncertifikat, som handlas pa
kapitalmarknaden. Diagrammet visar kommunens engagemang per langivare pa balansdagen.
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Nordic Investment
Bank 99,2 mnkr
2,5%

Marknad
400 mnkr 10,2%

Kommuninvest
3 411mnkr
87,2%

Utestaende nominelit belopp for derivat per motpart

Diagrammet nedan visar motpartsspridning och nominella belopp fér kommunens totala
rantesakringar som sker genom kdp av derivatinstrument. Rantesakringar i form av rantederivat-
instrument uppgar till totalt 1 000 mnkr och sakrar kapitalférfall med rorlig ranta om totalt cirka 1 639
mnkr. Koncernens genomsnittranta har under perioden kat. Okningen beror pa att marknadsréantorna
har stigit under perioden och darmed slagit igenom pa Ian med roérliga rantor samt rantesattningen pa
de nyupptagna lanen.

SEB

200 mnkr

20% Nordea
300 mnkr

30%

Danske Bank
500 mnkr
50%
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Utestaende nominellt belopp (derivat) fordelning per lantagare

Norrtalje
Kommun
1000 mnkr
100%

Kommunen har totalt rantesakringar om 1 000 mnkr i utestaende derivat och kontrakten ligger till
100% i kommunen. Rantesakringar om 100 mkr som lag i Norrtélje kommunhus AB har forfallit under
2023. Marknadsvardet pa derivaten var positiva per den sista december 2023 och uppgick till 46 mkr.

Valutarisk

Koncernen har inga lan utestdende lan eller forbindelser i utlandsk valuta. Koncernen har darfér ingen
finansiell hantering av valutarisker for aret.

PENSIONSFORPLIKTELSER

Norrtélje kommun anvander tjansten Pensionsforpliktelsen fran KPA (som skoter pensionshantering)
och tillampar redovisad blandmodell. Kommunen har ingen pensionsstiftelse eller motsvarande.
Lénerapportering sker fran Idneenheten som ansvarar for att ratt I6neniva och ratt kollektivavtal
registreras.

Pensionsskuld kommun

MNKR 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Pensioner som kortfristig skuld, inkl. I6neskatt 47 50 49
Avsattning till pensioner, inkl. |bneskatt 557 463 429
Ansvarsforbindelse, pensioner aldre an 1998 inkl. I6neskatt 956 946 974
Totalt pensionsskuld kommunen 1560 1459 1452

Kommunens totala pensionsskuld uppgar till 1 560 mnkr, en 6kning med cirka 101 mnkr jamfért med
samma period féregaende ar. Av den totala skulden ligger 956 mnkr utanfor balansrakningen som
ansvarsforbindelse och ar 10 mnkr hogre an foregaende ar. Avsattningen till pensioner styrs av ett
flertal faktorer varav prisbasbelopp och inkomstbasbelopp ligger till grund fér berdkningarna. Hela
atagandet ar aterlanat till verksamheten.
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Pensionsskuld koncern

MNKR 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Pensioner som kortfristig skuld, inkl. I6neskatt 82 82 78
Avsattning till pensioner, inkl. Idneskatt 991 825 761
Ansvarsforbindelse, pensioner aldre an 1998 inkl. I6neskatt 956 946 974
Totalt pensionsskuld koncernen 2030 1853 1813

Pensionsskulden har 6kat pa totalniva fér kommunkoncernen.
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Handelser av vasentlig betydelse

VASENTLIGA HANDELSER

Exploatering

Till resultatet 2023 har 58,1 mnkr intaktsforts i form av exploateringsbidrag,
gatukostnadserséttningar och markforsaljning samtidigt som 17,3 mnkr kostnadsforts.

Detta ger ett nettoresultat i resultatrakningen for exploateringsverksamheten 2023 med 40,8
mnkr, Nettoresultatet foérdelar sig med 27,3 mnkr for bostadsmark och 13,5 mnkr for
industrimark.

Sanering Lindholmens avloppsreningsverk
Kommunen har avsatt 20 mnkr i bokslutet féor kommande sanering av en gammal slamdeponi
pa omradet intill Lindholmens avloppsreningsverk.

Sanering Think Pink

Inom Norrtélje kommun har konstaterats flera fall av olovligt omhandertagande av avfall fran
NMT Think Pinks verksamhet. NMT Think Pink bedriver inte verksamhet i kommunen, men
avfallet som tagits emot av nagra markagare i kommunen har skapat miljérisker. Medel har
avsatts centralt for eventuella saneringskostnader.

Internationella Engelska Skolan fick under hdsten godkdnnande som huvudman for en
skolenhet med 600 platser i Norrtélje tatort. Aven Montessoriskolan i Norrtélje uppfér en ny
skolbyggnad som kommer att kunna ta emot fler elever fran hosten 2024. Det rader ett ojamnt
kapacitetsutnyttjande pa kommunens foérskolor och skolor och det kommer att kravas en
omstallning av den kommunala férskole- och skolorganisationen for att undvika kraftigt 6kade
kostnader i egenregin.

| slutet av 2023 antogs férdjupad dversiktsplan (FOP) Rimbo. Oversiktsplan for 2050 samt
FOP Norrtalje har genomgétt samradsskedet och nu arbetar avdelningen vidare med att
dokumenten ska kunna gé ut p& granskning i april 2024.

Socialnamnden har verkat fér planering och uppstart av akutboende for socialt utsatta
personer. Verksamheten "Oppen métesplats” har dppnats i nya lokaler. Avtalet med
Stadsmissionen har sagts upp i december 2023 och ndmnden planerar att driva
verksamheten i egen regi fran mitten av 2024.

Kommunfullméaktige har beslutat om en kapacitetsutbyggnad av avloppsreningsverket
Lindholmen med en investeringsbudget pa 700 mnkr sammantaget for projektet.

STATUS AKTUELLLA STADSUTVECKLINGSPROJEKT

Samtliga storre stadsutvecklingsprojekt kommer forskjutas framat i tiden pa grund av radande
konjunktur. Avtal tecknas med exploatdrer for att flytta fram tilltrdde och definiera hur kostnader ska
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fordelas mellan parterna. Samtidigt som kommunens investeringar i infrastruktur anpassas till radande
omstandigheter

BETYDANDE RATTSTVISTER

Kommunen har tvister avseende utestdende ersattningskrav for mark- och gatukostnadsséttning, men
for narvarande ar dessa inte domstolsarenden.
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2.5 Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

STYRMODELLENS BESTANDSDELAR UNDER 2023

Kommunfullmaktige antog under hésten 2019 en ny styrmodell, vilken reviderades 2021 och 2023.
Styrmodellen anpassades under 2023 till en budgetprocess med beslut om Mal och budget i
kommunfullmaktige i juni.

Norrtalje kommun och kommunkoncern styrs med utgangspunkt i en langsiktig vision och vardegrund
utifran tydliga mal. Kommunens namnder och de kommunala bolagen ansvarar for att driva en effektiv
verksamhet inom sitt uppdrag utifran lagstiftning, politiska mal (nationella och lokala), reglementen,
styrdokument (strategier/program, planer, policyer och riktlinjer) och ekonomisk tilldelning.

Styrmodellen skiljer mellan mal (6nskvarda resultat som ska uppnas) och uppdrag (atgarder eller
aktiviteter som ska utféras pa uppdrag av uppdragsgivaren). Styrmodellen skiljer ocksa mellan
"namndmal” och "kommunfullmaktiges mal”. Med "namndmal” avses de mal som ansvarig namnd eller
ansvarig chef har identifierat och formulerat med utgangspunkt ifrdn den egna verksamheten, dess
nuldge och férutsattningar.

NAMNDERNAS OCH BOLAGENS INRIKTNING

| reglementen och agardirektiv styrs namnder och bolag. | Mal och budget kommuniceras den politiska
inriktningen for varje namnd och bolag. Syftet ar att tala om fér namnden och bolaget i vilken riktning
politiken vill utveckla verksamheten under den aktuella budgetperioden. Denna inriktning tar sin
utgangspunkt i aktuella politiska program féor mandatperioden och i namndens eller bolagets uppdrag.
Inriktningen beslutas av kommunfullmaktige. Kommunfullmaktige foljer upp inriktningen med nyckeltal
som indikeras i Mal och budget och specificeras av ansvariga namnd/bolag.

Med resultat avses vad som astadkommits fér invanarna. Goda resultat kréver en god kvalitet i
verksamheten och i de tjanster kommunen tillhandahaller invanarna. For att styra mot resultat behévs
mal och indikatorer. Ett fatal mal i en tydlig malstruktur ger en bra styrning och det ska vara tydligt vad
som ar prioriterat.

Kommunens verksamhet och ekonomi féljs upp regelbundet under aret. | uppféljningarna tas
prognoser fram, vilka vid behov ska atfoljas av atgarder och omprioriteringar for att uppna budget i
balans. Uppfdéljning av mal, indikatorer och uppdrag sker huvudsakligen i delarsrapporter.

PROCESSER OCH STRUKTUR FOR INTERN KONTROLL

Samtliga namnder och bolag antar arligen en internkontrollplan dar risker har identifierats och
beddmts. Internkontrollen omfattar tre paraplyomraden dar minst en kontroll under respektive omrade
ska genomféras under aret:

o Ekonomiska processer,
o Professionellt och fértroendeskapande férhallningssatt och
e Informationssakerhet.

Generellt kan konstateras att Informationssakerhet ar ett omrade dar héga riskvarden férekommer och
avvikelser rapporteras i kontrollerna. GDPR (General Data Protection) stéller hdga krav pa
behodrighetsbegransning och rutiner avseende anvandaradministration och personuppgifter. Detta
omrade har och behdver dven fortsattningsvis ha ett Idpande utvecklingsarbete som arbetas in i
kommunens befintliga organisation och rutiner.

Aven géllande ekonomiska processer samt professionellt och fértroendeskapande férhaliningssatt har
avvikelser konstaterats men i lag omfattning. Har aterfinns i hdgre utstrackning ramverk och befintliga
rutiner varpa atgarderna blir mindre omfattande. Atgarderna innebér exempelvis justering av befintliga
rutiner och processer, information och kommunikation om dessa samt utbildning av berdrd personal.
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Planering och uppféljning av intern kontroll foljer ordinarie arshjul for budget- och
uppfdljningsprocesserna. Fér narmare detaljer hanvisas till den samlade internkontrollrapporten for
hela kommunen som tas i separat drende vid samma tillfalle som beslut om arsredovisning.

BESKRIVNING AV CENTRALA STYRDOKUMENT

| Norrtalje kommun finns ett antal styrdokument som reglerar kommunens verksamheter. Det kan vara
strategier/program, planer, policyer och riktlinjer.

For att styrdokumenten ska ge mesta mdjliga genomslag ar det viktigt att det finns en tydlig struktur
som talar om vilket syfte de olika styrdokumenten har, var de skrivs fram och beslutas samt vilket
genomslag de har. Varje styrdokument i Norrtdlje kommun ska klassificeras som en av de fyra typer
som beskrivs nedan.

Strategi/program | Anger langsiktiga ambitioner och viljeinriktningar, samt forhallningssatt for
utveckling pa prioriterade omraden — Vad ska uppnas? Vilka metoder ska anvandas? Vad kravs for att
na kommunens langsiktiga ambition pa respektive malomrade?

Plan | Anger konkreta atgarder, tidsramar och ansvar for att leverera enligt den politiska viljeriktningen
och faststallda mal, inklusive nar uppfdljning ska ske.

Policy | Anger principer och vagledning, vardegrunder och forhallningssatt for arbetet i
kommunkoncernen till exempel kommunens syn pa finanser, kommunikation eller upphandling.

Riktlinje/regler | Anger absoluta granser och ska-krav, sakerstéller ett korrekt agerande och god
kvalitet i handlaggning och utférande i kommunkoncernen

Huvudregeln ar att strategier/program och policyer beslutas av kommunfullmaktige och att planer och
riktlinjer/regler beslutas av ndmnderna/kommunstyrelsen. Beslutade styrdokument ska finnas Iatt
tillgangliga pa kommunens webbplats och intranat.

2.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

God ekonomisk hushallning ska utga fran saval finansiella som verksamhetsmassiga mal. | Norrtélje
kommun sker detta genom bedémning av féljande tre aspekter:

1.  En sammanvagd bedémning av inriktningsmal 1. En ekonomi i balans” under malomrade "1. En
sund och hallbar ekonomi. Detta ar en del i att beddma kommunens finansiella maluppfyllelse.

Inriktningsmalet bedéms som uppfyllt 2023. Av inriktningsmalets 9 indikatorer bedéms 8 na de
uppsatta malvardena for 2023. Indikatorn "Nettokostnadsavvikelse totalt (exkl. LSS) saknar varde
for 2023, pa grund av att siffrorna for 2023 kommer senare under 2024.

Grundlaggande i beddmningen av en god ekonomisk hushallning ska enligt mal och budget 2023—
2025 vara foljande finansiella nyckeltal, som ar uppfylida for 2023:

e Overskottsmalet om minst 2 procent av skatteintakter och generella bidrag. Detta &r
en forutsattning for att finansiera framtida investeringar och centralt for kommunens
kreditvardighet.

o Skuldsattningen - att den inte 6kar utan goda skal, beaktande kommunens tillvéxt och
demografiska utveckling.

e Soliditeten inkl. pensionsatagande - att den inte understiger 10 procent, eftersom det
ar ett matt pa det langsiktiga finansiella handlingsutrymmet.

e Sjalvfinansieringsgraden i kommunens inventeringar - att den inte blir for lag,
beaktande att det ar en utmaning for en tillvaxtkommun som Norrtélje hur mycket av
investeringarna som ska finansieras via skatteintakter, via lan, privata investerare eller
pa annat satt.

¢ Budgetavvikelse for verksamhetens nettokostnader, for kommunen som helhet.
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En ekonomi i balans uppnas fér kommunen som helhet och fér samtliga namnder. Resultat som
andel av skatt och generella statsbidrag, laneskuld for kommunen och koncernen, soliditeten,
sjalvfinansieringsgraden av investeringar, investeringar som andel av skatteintakter samt
budgetavvikelse for exploateringsintakter uppvisar samtliga positiva utfall fér 2023.

Uppdragen ar under 2023 fordelade pa inriktningsmal under malomradet. Ett uppdrag finns under
inriktningsmalet och det ar slutfért under aret.

Kommunens 6vriga finansiella mal innebar:

e Att budgeten ska upprattas sa att intdkterna dverstiger kostnaderna samt att en del av

investeringarna finansieras med ett positivt resultat.

Soliditeten fér kommunkoncernen ska vara oférandrad eller forbattras over tid.

Resultatniva pa minst 2,0% &ver planperioden.

Budgetramar for namnderna ska finansierat av skatteintakter och inte tillfélliga intakter.

Kommunens investeringar, utan exploateringsutgifter, ska ha en langsiktig

sjalvfinansieringsgrad pa mellan 50 och 100 procent.

¢ Investeringar inom exploateringsprojekt ska langsiktigt vara sjalvfinansierade
inkluderande aven investeringar i VA, renhallning och el.

Kommunen nér alla de évriga finansiella malen for 2023.

Aspekt 1 beddms darmed vara uppfylld.

2. En sammanvagd bedémning av inriktningsmal ”1.2 En effektiv verksamhet”, under malomrade 1.
Norrtélje ska ha en sund och hallbar ekonomi”. Detta ar en del i att bedéma kommunens
finansiella och verksamhetsmassiga maluppfyllelse.

Inriktningsmalet bedéms som ej uppfyllt 2023. Av malomradets 15 indikatorer beddms fyra na de
uppsatta malvardena for 2023, sex indikatorer saknar emellertid data for 2023 och det ror framfér
allt de indikatorer som avser kvalitet- och resursindex. Dessa rapporteras senare under 2024.
Dock har bedémningar kunnat gdras. Tre av sex uppdrag har inte slutférts under 2023.
Sammantaget bedoms darfor inriktningsmalet som ej uppfyllt.

Aspekt 2 beddms darmed ej vara uppfylld
3. En sammanvéagd beddmning av progressen i arbetet med inriktningsmal och uppdrag i Mal och

budget 2023-2025 under malomrade 2—7, beaktande variationer mellan namnderna. Detta fangar
kommunens verksamhetsmassiga maluppfyllelse.

Den samlade bedémningen ar att framsteg skett inom nagra av malomradena, men att det for
ovriga finns behov av ytterligare insatser for att na ambitionsniva 2030. Hela aspekten bedéms
med hansyn till de framsteg som har gjorts som delvis uppfylld. Det har skett en 6kad
maluppfyllelse fran féregaende ar.

o Maluppfyllelsen inom malomrade 4 och 5 bedéms vara god.
o Maluppfyllelsen inom méalomrade 2,3 och 7 beddms vara relativt god
e Maluppfyllelsen inom malomrade 6 bedéms som mindre god

Aspekt 3 beddms darmed delvis vara uppfylld.

Samlad bedomning av god ekonomisk hushallning

Aspekterna har bedémts pa foljande satt:

o Aspekt 1 bedéms vara uppfyllt
e Aspekt 2 bedéms €j vara uppfylld.
o Aspekt 3 beddms delvis vara uppfylld.

Dessa tre aspekter ska vagas samman nar god ekonomisk hushallning ska bedémas.
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e Det som talar starkt for en god ekonomisk hushallning ar den goda ekonomin i saval kommun
som koncern och att fem av 6vriga sex malomraden har ett relativt gott utfall.

e Det som drar ner bedémningen ar att ett malomrade inte kan bedémas som uppfyllda samt att
aspekten/inriktningsmalet om effektiv verksamhet inte anses uppfylit.

e Det ar fortfarande manga inriktningsmal som inte uppfylls och framfér allt bor insatser kring
inriktningsmalet 1.2 "en effektiv verksamhet” och hela malomrade 6 goéras under 2024 for att
o0ka maluppfyllelsen. Bedémningen &r utifran detta att utvecklingen har forbattrats nagot fran
foregaende ar gallande maluppfyllelsen inom malomradena sammantaget.

e Maluppfyllelsen forbattras for 2023 mot féregaende ar. Det ar farre malomraden som bedéms
som mindre goda och fler uppfyllda inriktningsmal an féregaende ar.

Sammantaget bedéms Norrtalje kommun utifran ovan uppstallda aspekter darmed ha uppnatt en god
ekonomisk hushallning under 2023.

Hur uppféljning och utvardering av maluppfyllelse genomfoérs

Beddmningen av kommunens maluppfyllelse sker i steg.

1. For varje malomrade goér en samlad bedémning av utvecklingen per 2023. Vid bedémningen
provas maluppfyllelsens utveckling mot &r den antagna langsiktiga ambitionen 2030.
Utvarderingen gors darfor utifran fragestallningen:

e "Kommer Norrtélje kommun att nd ambitionsnivan 20307?”
e Som underlag for detta anvdnds namndernas beddmning av inriktningsmal, indikatorer
och uppdrag.

2. Framstegen i arbetet med inrikiningsmalen beddms utifran tre fragestallningar:
e “Hur manga indikatorer har uppnatt angivet malvarde?”

e "Vad har uppnatts?”
e Har inriktningen fatt genomslag i verksamheten?”, dar svaret i forsta hand baserat pa
genomférande av uppdrag.

Indikatorerna per inriktningsmal skiljer sig i matbarhet och traffsékerhet och &r darfér bara en av
grunderna fér den samlade bedémningen av om inriktningsmalet uppnatts. | de fall ingen av
inriktningsmalets indikatorer uppnatt uppsatt malvarde for aret kan dock inte inriktningsmalet anses

uppfylit.

Maluppfyllelse 2023

Maluppfyllelse fér malomradena

En samlad beddémning visar att framsteg skett inom vissa omraden. Tva av sju malomraden uppvisar
god utveckling mot ambitionsniva 2030. Inom &évriga fem malomraden bedéms det finnas behov av
ytterligare insatser for att na hela eller delar av ambitionsnivan. Framfér allt inom malomrade 6. Det
finns aven ett fortsatt behov att [6pande fortsatta anpassa styrsystemets indikatorer och uppdrag for
att sakerstalla att de kan anvandas som grund foér bedémning av framtida maluppfyllelse.

e Maluppfyllelsen inom malomrade 4 och 5 bedéms vara god.
o  Maluppfyllelsen inom malomrade 1, 2, 3 och 7 bedéms vara relativt god.
e  Maluppfyllelsen inom malomrade 6 beddms som mindre god.

Det saknas aven 2023 till viss del underlag fér malbedémning, framst inom malomrade 4 samt delar
av malomrade 1. Trots dessa brister kan malomradena anda utvarderas. Till 2024 har en del
indikatorer reviderats alternativt tagits bort, det rér framst indikatorer inom inriktningsmal 1.2 och de
som rapporteras pa langre period an ett ar.
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Maluppfyllelse for inriktningsmalen

Inom de sju malomradena har totalt 24 inrikiningsmal antagits. Av dessa beddms 14 inriktningsmal
vara uppfyllda medan atta inriktningsmal bedéms ej vara uppfyllda och tva gar ej att bedéma for 2023.
Nedan redovisas maluppfyllelsen per malomrade och inriktningsmal.

Malomrade/Inriktningsmal Bed6émning av
maluppfyllelse

Malomrade 1: Norrtélje ska ha en sund och hallbar ekonomi i balans

1.1. En ekonomi i balans Uppfyllt

1.2. En effektiv verksamhet Ej uppfyllt
Malomrade 2: Norrtélje ska vara en landsbygdsvénlig och serviceinriktad kommun — som satter invanaren
forst

2.1. Sékerstalla att invanare och foretag far snabbt aterkoppling och positivt bemétande i alla

sina kontakter med kommunen. Ej uppfylit
2.2. Ta vara pa digitaliseringens mdjligheter i kontakten med invanare och féretag Uppfyllit
2.3. Infora tjanstegarantier i Norrtalje kommuns verksamheter som tillhandahaller tjanster till och
myndighetsutévning i relation till invanare och féretag Uppfylit
2.4 Sakerstalla att landsbygdsperspektivet belyses vid kommunala beslut Uppfyllt
2.5 Utveckla den kommunala servicen pa landsbygd och i skargard Ej bedomt
Maélomrade 3: Norrtilje ska vara en trygg kommun — bade i vardag och kris

3.1. Starka tryggheten i hela Norrtélje kommun Uppfylit
3.2. Oka tryggheten i hemmet, med sarskilt fokus pa vald i néra relationer, hedersrelaterat vald

och fortryck samt aldre invanare Ej uppfylit
3.3. Sakerstalla en god kommunal serviceniva aven vid stérningar och Uppfylit
Kriser

Malomrade 4: Norrtélje ska vara en kunskapsinriktad skolkommun dér barn och unga rustas val for
framtiden och ges mojlighet att na sin fulla potential

4.1. Skapa férutsattningar for hdjda kunskapsresultat Uppfyllit
4.2. Oka tryggheten och trivseln i skolan Uppfyllt
4.3. Skapa en stédjande, uppmuntrande laromiljoé Ej uppfyllt

Malomrade 5: Norrtélje ska forvaltas och utvecklas
pa ett miljo- och klimatmassigt hallbart satt

5.1. Minska anvandningen av fossila branslen Uppfyllit
5.2. Méjliggora for energi, material och naringsamnen att inga i
Kretslopp Ej bedomt

5.3. Kommunens vattenférekomster ska uppna god ekologisk och

kemisk status senast 2022 eller 2027 (olika ar beroende pa

vattenférekomst). Ingen av vattenférekomsternas status ska

férsamras Uppfyllit
5.4. Minimera risken for 6versvamningar vid skyfall Uppfyllt

Malomrade 6. Norrtilje ska vara en foretagsvanlig kommun

dar manniskor och entreprendrskap utvecklas

6.1. FrAmja véxande féretag och fa till stand fler féretagsetableringar som skapar arbetstillfallen  Ej Uppfyllt
6.2. Aktivt verka for att forbattra transportinfrastrukturen och paskynda bredbandsutbyggnaden i

kommunen Ej uppfyllt
6.3. Utveckla Norrtélje som bes6kskommun och aktivt skapa férutsattningar for ytterligare
utveckling av landsbygds- och skargardsturismen Uppfyllt

Malomrade 7. Norrtilje ska vara en inkluderande kommun som framjar
manniskors egenmakt, livskvalitet och egenférsoérjning

7.1. Framja egen férsoérjning och integration Uppfyllit
7.2. Skapa férutsattningar for kultur- och fritidsaktiviteter som framjar 6kad livskvalitet Uppfyllit
7.3. Starka seniorers och aldres digitala utveckling for 6kad livskvalitet och delaktighet i den

egna varden och omsorgen Ej uppfyllt

7.4. Rétt insats ska ges i ratt tid och av ratt aktér Ej uppfylit




Uppdragséversikt

For 2023 har 44 uppdrag beslutats i mal och budget 2023-2025 och inklusive de kvarvarande
uppdragen arbetade kommunens namnder med 70 uppdrag totalt. Av dessa har 44 uppdrag slutforts
under aret, de dvriga 26 dvergar for att fardigstallas 2024.

Nedan redovisas den Oversiktliga statusen fér uppdragsstatusen per namnd.

Antal B

uppdrag Overgar i nytt
Malomrade totalt Féardiga uppdrag 2024
Kommunstyrelsen 39 17 22
Barn- och skolndmnden 6 6 0
Utbildningsndmnden 6 5 1
Bygg- och miljdndmnden 0 0 0
Socialndmnden 7 6 1
Kultur- och fritidsndmnden 6 6 0
Val- och demokratindmnden 4 3 1
Overférmyndaren 2 1 1
TOTALT 70 44 26

Mal, indikatorer och uppdrag per inriktningsmal

| avsnitt 4 sker fordjupad redovisning av maluppfyllelsen inom respektive malomrade och
inriktningsmal. Detaljerad lista pa uppdrag och indikatorer finns bifogade till arsredovisningen.

UTVECKLING AV INTAKTER, KOSTNADER OCH RESULTAT

Arets resultat i koncernen uppgick till 253,0 mnkr efter skatt och bokslutsdispositioner. Resultatet i
koncernen ar 174,3 mnkr battre an budget. Det ar framst Norrtalje kommun som avviker positivt med
214,4 mnkr, Negativa avvikelser redovisas for Norrtalje Vatten och Avfall samt KSON koncernen som
redovisar underskott fore skatt och dispositioner pa -126,2 mnkr dar 50 procent redovisas i Norrtalje
kommunkoncern.

Norrtalje kommuns resultat for 2023 uppgar till 288,0 mnkr, vilket motsvarar en positiv
avvikelse mot budget med 214,4 mnkr. Resultatet motsvarar ett éverskott pa 6,6 procent av
skatteintakter och statsbidrag, vilket ar klart hdgre an budgeterade 1,7 procent.

Storre positiva avvikelser som kan ndmnas ar; skatter och generella statsbidrag +105,5 mnkr,
exploatering +40,8 mnkr, centrala anslag med +62,5 mnkr samt ndmnder med +59,1 mnkr.

En avséattning gallande statsbidrag till KSON 2022 har resultatférts med 33,8 mnkr under 2023.
Avsattningar fér saneringar gallande Think Pink och Lindholmens slamdeponi belastar resultatet med
96,5 mnkr.
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Avvikelseanalys Norrtilje kommun

Avvikelse
mot
budget
Avstimning utfall jamfért med Mal och budget 2023-2025 (mnkr)
Budgeterat resultat 2023: 73,6
Namnder 59,1
Kommunstyrelse 33,4
Overférmyndare 1,8
Val- och demokratindmnd 0,0
Kommunal revision 0,1
Bygg- och miljondmnd 1,0
Kultur- och fritidsndmnd 2,1
Socialndmnd 5,9
Barn- och skolnamnd 9,0
Utbildningsndmnd 5,8
Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje kommun
(KSON) medlemsbidrag 0,0
KS centrala anslag 15,1
Lokalbank 0,1
KS volymreserv 21,2
KS till férfogande -6,2
KS oforutsett 47,4
Centrala verksamhetskostnader -32,4
Pensioner 1,8
Semesterldneskuldséndring 1,1
Fordelat statsbidrag till Kommunalférbundet Sjukvard och
omsorg i Norrtélie kommun (KSON) -3,3
Central I6nepott 1,0
Avskrivningar och nedskrivningar -5,6
Ej genomford férstudie Lindholmens ARV 4,0
Avsattning sanering Think Pink -76,5
Avsattning sanering slamdeponi Lindholmen -20,0
Omfoérd finansiell leasing Kultur- och fritidslokaler 4,8
Ovrigt -0,5
Exploatering netto 40,8
Reavinst férsaljining Anl. Tillgangar netto 2,1
Resultatfort statsbidrag Kommunalférbundet Sjukvard och
omsorg i Norrtélije kommun (KSON) 2022 33,8
Internt debiterade avskrivningar och internranta -15,9
Skatteintdkter och statsbidrag 105,5
Finansnetto 19,7
Summa avvikelser 214,4
Arets resultat 288,0
Prognostiserad avvikelse under aret
Avvikelse oktober 113,2
avvikelse delar2 per augusti 123,7
Avvikelse delar1 per april 33,5

43



Fastighetsobjekt dar internhyran helt eller delvis belastar lokalbanken

Nedanstaende fastigheter har under 2023 belastat kommunens centrala lokalbank for tomstallda
lokaler eller dar férvaltning sker i ett strategiskt syfte.

Objekt Utfall 2023Tkr
2661 Paviljong Campus 1677
3616  Salmunge Gard 141
5022 Kommunhuset Ankaret 237
5031 Hallsta 1:205 Industriv 58
5169 Nytorp 2:4 104
5319  Mora 3.27 Bergshamra 102
5355 Hallsta 2.200 Gustavsv 9 241
5359 Grisslehamn 1.23 G rokeri 64
5361 Marum 2.5 Bjorké Hembygds 0
5685  Birgittagarden Bryggaren 1659
5745 Hallsta 2.163 badhus 1262
5804  Vigelsjoskolan 828
5814  Kdépmanholms skola 389
5855 Grisslehamns skola 43
5856  Bjorkoé-Arholma skola 278
5860 Herrangs skola 638
5885 Nartuna skola 1142
6161 Snddroppen Hallsta 36.1 83
6167  Tallbacken Hallsta 3.14 328
6201 Vattumannen 1 Norrtalje 665

Totalt utfall 9 938

Budget 10 000

Avvikelse 62

Kommunstyrelsens centrala anslag

lanspraktaget

Mnkr 2023

Ks till forfogande Budget 2022 10,0

Drift Stall/ridhus Rimbo -1,8

Barn- och skolnamnd Lararbonus -11,5

Barn- och skolnamnd utékad paviljongldsning

Frotuna -0,9

Barn- och skolnamnd 6kade livsmedelskostnader -2,0

Avvikelse -6,2

KS oférutsett Budget 2022 50,0

Utékad budget Kommunal revision -0,3

Foreningsbidrag Farsna 4H-klubb -0,3

Avvikelse 49,4

KS Volymreserv 35,0
Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje

kommun (KSON) -13,8

Avvikelse 21,2

Total avvikelse 64,4

Kommunstyrelsens centrala anslag visar en positiv avvikelse med totalt 64,4 mnkr fér 2023.



Utvecklingen av kostnader, intékter och resultat

(")kning i % mellan respektive ar 2020 2021 2022 2023
Verksamhetens intakter 15,3 -12,2 -8,2 -6,9
Verksamhetens kostnader 4.9 0,7 1,7 7,0
Avskrivningar 12,5 -23,6 -1,4 0,4
Verksamhetens nettokostnader 2,7 3,3 3,6 9,7
Skatteintakter 0,0 6,3 6,7 5,8
Generella statsbidrag och utjamning 27,2 12,0 55 1,4
Skatteintakter, bidrag, utjamning, totalt 6,3 7,9 6,3 4,6

Verksamhetens intékter minskade med -6,9 procent bland annat pa grund av minskad efterfragan pa
tjanster fran Bygg- och miljokontoret. Den storsta skillnaden jamfort med féregaende ar ar att
exploateringsintakter inte resultatforts i samma utstrackning som féregaende ar.

Verksamhetens kostnader for 2023 6kade med 7,0 procent, vilket ar en kraftig 6kning som kan
relateras till konjunkturen i samhallet. Kopt verksamhet, entreprenader och personalkostnader star for

Okade kostnader.

Skatteintakter och generella statsbidrag fortsatter att 6ka men inte pa samma niva som tidigare ar.
Nettokostnaderna okar i snabbare takt an skatteintékterna vilket inte ar hallbart i ett Iangre perspektiv.

Nettokostnadsutveckling

Nettokostnadsutveckling i % av

skatteintdkter 2020 2021 2022 2023
Verksamhetens nettokostnader exkl.

avskrivningar 90,2 87,7 85,6 90,0
Personalkostnader 39,8 36,1 33,8 35,3
Lokalkostnader 4,1 3,7 3,7 3,2
Kopta tjanster 56,8 54,0 51,0 50,5
Avskrivningar 53 3,8 3,5 34
Finansnetto -0,2 -1,0 -0,5 0,0
Nettokostnadsandel 95,4 90,4 88,6 93,4

Verksamhetens nettokostnadsandel okar till 90,0 procent av skatteintakter da kostnaderna okar i

snabbare takt an skatteintakter.

INVESTERINGAR

Totalt utfall for kommunens investeringsutgifter 2023 uppgar netto till 377,8 mnkr mot budgeterat
428,0 mnkr vilket ar en 6kning med nio procent jamfért med féregdende ar. Cirka 170 mnkr har
investerats inom exploateringsomraden. Investeringar i kommunala fastigheter motsvarar 119 mnkr
och ar framst reinvesteringar i fastighetsbestandet. Inom Gata park har investeringar genomforts

under aret med 44,3 mnkr.

Totala investeringar i anldaggningstillgangar

MNKR 2023 2022 2021
Totala investeringsutgifter (materiella och immateriella) 380,7 347,3 256,5
Totala investeringsinkomster -2,9 -1,7 -3,5
Netto investeringar 377,8 345,6 253,0
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Totala nettoinvesteringar per namnd

Mer detaljerad information om pagaende projekt redovisas i bifogad projektplan for pagaende projekt.

MNKR 2023 2022 2021
Kommunstyrelsen 360,1 3245 242 1
Bygg- och miljéndmnd 0,3 0,5 0,2
Kultur- och fritidsndmnd 10,9 12,9 3,1
Socialnamnd 0,6 0,4 0,2
Barn- och skolndmnd 5,0 6,4 6,3
Utbildningsndmnd 0,9 1,0 1,1
Nettoinvesteringar 377,8 345,6 253,0

EXPLOATERINGSMARK OCH FASTIGHETSFORSALJNINGAR
Forséljning/utrangering anlaggningstillgangar
Under 2023 har Norrtdlje kommun salt anlaggningstillgéngar i form av fordon, fastigheter och det

vilande aktiebolaget Tak och Fasad AB med en reavinst som uppgar till 5,7 mnkr. Bolaget saldes till
bokfort varde till ett koncernbolag. Parkeringshuset Terassen har salts med en reaférlust 3,5 mnkr.

MNKR 2023 2022 2021
Reavinst anlaggningstillgangar 5,7 18,2 11,1
Reaf6rlust anldggningstillgangar -3,5 0,0 0,0
Ovrig nedskrivning/utrangering -0,6 -11,8 -4,4
Total nettointakt 1,6 6,3 6,7

Resultatford exploatering

Under 2023 har intakter och kostnader inom exploateringsverksamheten resultatforts med ett
nettodverskott pa 40,8 mnkr férdelat med +13,5 mnkr for industrimark och +27,3 mnkr for
bostadsmark.

MNKR 2023 2022 2021
FOI’S&}.|jnII"19 ex.plooatermgsmark 58,1 168.0 2277
(omsattningstillgangar)

Nedskrivning exploaterings mark -17,3 -76,3 -159,4
Netto Exploatering 40,8 91,6 68,3

Resultatforda exploateringsobjekt 2023 (netto)

Objekt Utfall 2023, tkr Status
3549 Sika industriomrade 13535,4 Pagaende
Totalt Industrimark netto 13 535,4
Gottsta 4:26 och 4:27 495,2 Avslutat
3728 Fartyget, kv 8 3,0 Avslutat
3729 Pramen, kv 7 3,0 Avslutat
3751 PNH allmén platsmark 44 057,1 Pagaende
3793 Valsen 1 -59,3 Avslutat
Saneringskostnader Ne Hamn -17 245,4  Pagaende
Totalt Bostadsmark netto 27 253,6

Totalt exploateringsprojekt 40 789,0




| de fall dar exploateringsprojekten har avslutats beror det pa att kommunen har fullféljt sina
ataganden och allt ar fardigstallt enligt avtal.

| Sika industriomrade har en tomtférsaljning resultatférts under 2023. | projekt Norrtalje Hamn har
exploateringsersattning avseende tva kvarter resultatférts samt saneringskostnader som ar bokférda
under 2023.

LAN

Kommunkoncernens finansférvaltning hanteras genom Norrtélje kommuns internbank. Kommunens
finansforvaltning utgar fran av kommunfullmaktige beslutad finanspolicy och av kommunstyrelsens
faststallda riktlinjer. Skuldférvaltningen ska bedrivas med ett lagt risktagande och nyttan for

kommuninnevanarna ska maximeras genom att efterstrava sa laga finansieringskostnader som mgjligt

over tid. Nedan redogérs for hur kommunens laneskuld har utvecklats sig under aret.

Norrtalje kommunkoncerns externa upplaning var vid periodens utgang totalt 3 910,2 mnkr vilket
innebar en minskning sedan féregdende arsskifte med 53,2 mnkr.

MNKR 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Norrtélje kommun 39 337 464
Norrtélje kommunhus AB 390 390 390
Koncerninterna lan till 3447 3202 3113
dotterbolag

Lan till vriga 34 34

Summa totala lan 3910 3963 3967

Skuldportfoljens fordelning av extern laneskuld i kommunkoncernen

Koncerninterna lan till dotterbolag star fér en betydande del av kommunkoncernens externa
upplaningsbehov. Efter verksamhetsévergangen av VA- och renhallningsverksamheten fran Norrtalje
kommun till bolaget Norrtélje vatten och avfall AB ar 2021 star bolaget fér den stérsta delen av
koncernens laneskuld. Av koncernens totala skuld om 3 910 mnkr star Norrtélje Kommunhuskoncern
tillsammans for totalt cirka 3 837 mnkr. Norrtalje kommuns laneskuld uppgar till 39 mnkr.

Investeringar och planerade underhall, bade hos kommunen och hos bolagskoncernen, har en
betydande inverkan pd kommunens langsiktiga ldnebehov och finansiella risker. Var lanebehoven
uppstar och vad medlen anvands till har en betydande paverkan gallande riskbilden i koncernen.
Bilden visar hur de finansiella riskerna i koncernen fordelar sig.
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Malsattning for finansiering

Kommunens malsattning ar att halla en hdg sjalvfinansieringsgrad. Det bidrar dver tid langsiktigt till att
starka koncernens balansrakning och vittnar om en restriktiv syn pa att 6ka skuldsattningen.
Kommunen har for 2023 satt mal om att sjalvfinansieringsgraden ska dverstiga 44% procent. Malet
uppfylldes med god marginal fér perioden.

Nettoinvesteringar och extern lanefinansiering i kommun

Diagrammet nedan visar de tre senaste arens utfall av nettoinvesteringar och den externa
lanefinansiering som kommunen har genomfért. Procenttalet anger lanefinansieringsgrad utifran
dessa parametrar (férhallandet mellan nettoinvesteringar och faktisk extern upplaning) och snittet for
perioden ar drygt 21 procent och trenden sjunkande.

Arets nettoinvesteringar i kommunen uppgar till 377,8 mnkr. Uppléning minskade under perioden med
-53,2 mnkr. Under 2023 har kommunens nettoskuld saledes minskat, foljaktligen sa har investeringar
finansierats via egna medel. Under 2023 har de likvida medel i kassan reducerats och anvants for
investeringar, vilket kan medféra behov att finansiera delar av 2024 ars investeringar genom extern
finansiering.

Nettoinvesteringar och lan i Norrtilje kommun

MNKR %
2000 100%
1575,9
1600 80%
1200 60%
800 38.34% 40%
21,31%
400 D 3778 20w
253,0 ¢
97
‘ 336
0 0%
-1,16% 53
-14,08%
-400 -20%
2021 2022 2023 Totalt 2021-2023
= Nettoinvesteringar Extern lanefinansiering
Rating

Norrtalie Kommun har fatt det starka betyget AA+ med stabila utsikter av ratinginstitutet Standard and
Poor’s. Det ar det nast hogsta kreditbetyget som kan erhallas och visar att kommunen har en stabil

ekonomisk grund. | oktober manad fick kommunen ratingbetyget bekraftat med fortsatt stabila utsikter.

RANTEUTVECKLING

| bérjan av 2023 hade styrrantorna kommit upp till atstramande nivaer och dampat den starka
efterfragan. Riksbanken fortsatte dock att likt de andra centralbankerna strama at penningpolitiken
under storre delen av aret for att fa ned inflationen. Riksbanken fattade beslut om héjningar av
styrrantan som innebar att den successivt steg fran 2,5 procent till 4,0 procent under 2023. Vid arets
sista penningpolitiska méte valde Riksbanken att halla styrrantan oférandrad.
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Centralbankernas rantehojningar fick genomslag i bade korta och langa marknadsrantor. For
Riksbankens del fick styrrantehdjningarna relativt snabbt och kraftigt genomslag pa hushallen
eftersom manga ar hogt skuldsatta och har korta réantebindningstider.

Bade korta och langa marknadsrantor har stigit som féljd av den atstramande penningpolitiken.
Under sommaren och hdsten 2023 fortsatte marknadsrantorna att stiga dar 3m Stibor har gatt fran
2,70 procent i bérjan pa 2023 till drygt 4,5 procent i slutet. Aven om rantorna ligger hdgre &n i
boérjan av aret sa har de fallit avsevart sedan i hdstas. Den globala rantenedgangen har skett mot
bakgrund av de sjunkande styrranteférvantningarna, men aven andra faktorer kan ha bidragit,
daribland en minskning av sa kallade 16ptidspremier.

Norrtalje kommuns skuldportfolj paverkas av ranteutvecklingen pa rantemarknaden.
Kreditmarginalerna for offentlig sektor ar fortsatt relativt laga och ingen dramatisk hdjning
forvantas. Risken for hogre kreditmarginaler har dock 6kat pa grund av det osékra omvérldslaget.
Portfoljen innehaller bade lan till fast och rorlig ranta med spridda I6ptider och rantesakringar som
gor att det finns en trégrorlighet i hur fort férandringar i marknadsrantorna slar igenom pa
kommunens genomsnittsranta.

Kommunkoncernens genomsnittsrianta, Riksbankens styrréanta och korta marknadsrantor

Procent 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Kommunkoncernens 2,01 % 0,84% 0,64%
genomsnittsranta

Reporanta 4,00% 2,50% 0,00%
Stibor 3M 4,52% 2,70% -0,05%

Kommunkoncernens genomshnittsréanta 6kade till 2,01 procent under aret. Motsvarande
genomsnittsranta for kommunen 6kade till 1,96 procent. Reporantan lag vid arets utgang pa 4,0
procent och den korta marknadsrantan Stibor 3M noterade 4,52 procent vid utgangen av aret.

FINANSNETTO

MNKR 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Finansiella intakter 157,7 69,4 75,3
Finansiella kostnader -157,4 -48,6 -34,9
Finansnetto 0,3 20,7 40,4

Ranteutvecklingen de senaste aren har under 2023 gett avtryck bade pa kostnad och intaktssidan.
Intakter primart genom ranteintakt fran saldon pa bankkonton och intern utlaning och rantekostnader
primart genom ¢kad snittranta i skuldportféljen samt 6kad ranta pa avsattning fér rantekostnader for
pensionsskulden.

BORGENSATAGANDE

Kommunkoncernens borgensatagande uppgick 31 december 2023 till 845,4 mnkr, en 6kning med
72,4 mnkr jamfért med samma period féregéende ar. Okningen kommer framst fran borgensansvar for
Tiohundra AB:s pensionsskuld som Okat under aret. Norrtélie kommun och Region Stockholm borgar
vardera for 50 procent i Tiohundra AB. Norrtalje kommun har i februari 2011 ingatt en solidarisk
borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida
forpliktelser. Samtliga kommuner och regioner som per 2023-12-31 var medlemmar i Kommuninvests
ekonomiska féreningar har ingatt likalydande borgensférbindelser.
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2.7 Balanskravsresultat

Balanskravsutredning

Avstdmning mot balanskravet (mnkr) 2023 2022 2021
Arets resultat enligt resultatrékningen 288,0 476,4 375,7
- Reducering av samtliga realisationsvinster -5,7 -18,2 -111

+ Justering av realisationsvinster enligt undantagsméjlighet - - -

+ Justering for realisationsforluster enl. undantagsméjlighet - - -

+ Orealiserade forluster i vardepapper - - -

- Justering for aterféring av orealiserade forluster i vardepapper - - -
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 282,3 458,2 364,6

- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0,0 0,0 0,0

+Anvandning av medel fran resultatutiamningsreserv - - -

Balanskravsresultat 282,3 458,2 364,6
Synnerliga skal, diskonteringsrénta i pensionssystemet/dgartillskott 0 0 0
Synnerliga skal, resultat i taxefinansierad verksamhet 0,0 0,0 0,0

Synnerliga skal, férandring pensionsavsattning - - -

Synnerliga skal, avsattning underhallsfond - - -

Synnerliga skal, féréndring évriga fonder - - -
Balanskravsresultat 282,3 458,2 364,6

Under 2023 har Norrtalje kommun salt anlaggningstillgangar i form av fordon, fastigheter och
aktiebolaget Tak och Fasad AB med en reavinst som sammantaget uppgar till 5,7 mnkr.

Resultatutjamningsreserven per balansdagen

Resultatutjimningsreserv (mnkr) 2023 2022 2021
Arets avséttning 0,0 0,0 0,0
Saldo RuR 94,0 94,0 94,0

Norrtalje kommun har historiskt avsatt totalt 94,0 mnkr till resultatutjamningsreserven och senast 2016
avsattes 44 mnkr. Under 2023 har ingen avsattning planerats.

Kommunfullmaktige beslutade ar 2013 om hantering av resultatutjamningsreserven.
Avsittning: Avsattning till resultatutjamningsreserv bor goras nar resultatet mojliggdr detta.

Nyttjande: Resultatutjiamningsreserven far nyttjas for att utjdmna normala svangningar i
skatteunderlaget 6ver konjunkturcykeln sa att kommunen kan planera for ett resultat som motsvarar
god ekonomisk hushallning, normalt ett resultat mellan 1 och 2 procent av verksamhetens
nettokostnad.



2.8 Vasentliga personalforhallanden

Medeltal anstéllda koncernen

Medelantal anstéllda per enhet 2023 2022
Norrtélje kommun 2118 2122
Norrtélje energi AB 65 62
Roslagsbostader AB 48 50
Campus Roslagens AB 17 22
Norrtélje vatten och avliopp AB 140 129
Totalt 2388 2385

Antalet anstéllda ar ungefar detsamma mellan aren. Noteras bor aven att KSON, som i sin tur ager
Tiohundra tillsammans, har runt 2 100 helarsarbetande varav den absoluta merparten i Tiohundras
verksamhet. Férandringarna har varit relativt sma mellan 2022 och 2023. Dock dgs KSON endast till

50 procent av Norrtdlje kommun, varfor dessa inte redovisas tillsammans med koncernbolagen ovan.

Medeltal anstidllda, kommunen

Tillsvidareanstallda, Norrtilje kommun 2023 2022 2021 2020
Antal personer 2118 2122 2 054 2148
Arsarbeten 1968 1970 1885 1973

Antalen anstallda ar i paritet med tidigare ar.

Konsfordelning

Fordelning av méan och kvinnor, per kontor . 2023 ?023 . 2022 ?022

kvinnor % méan %  kvinnor % man %
Norrtélje kommun 73,1 26,9 73,5 26,5
Kommunstyrelsekontoret 67,5 32,5 61,3 38,7
Samhallsbyggnadskontoret 76,3 23,7 60,6 39,4
Kultur- och fritidskontoret 57,7 42,3 58,7 41,3
Tekniska kontoret 70,5 29,5 70,6 29,4
Socialkontoret 80,3 19,7 88,1 11,9
Raddningstjansten 13,0 87,0 9,7 90,3
Barn- och utbildningskontoret 81,4 18,6 80,2 19,8

Kvinnor ar sett till organisationen som helhet éverrepresenterade med en andel om 73,1 %. Andelen
man inom Socialférvaltningen har 6kat under 2023. Definitionen for en jdmstalld arbetsplats ar enligt
Arbetsmiljdverket att 40-60 % av de anstéllda representeras av kvinnor respektive man, det ar det
endast kultur- och fritidskontoret som uppfyller. Raddningstjansten har under 2023 6kat andelen
kvinnor fran 9,7 % till 13 %.

Medelalder

Medelaldern hos anstallda i Norrtalje kommun ar 45,5 vilket &r i samma harad som tidigare ar dock
med en minskning om 0,1 ar. Nyrekryteringen sker framfor allt bland yngre vilket haller medelaldern
pa liknande niva som tidigare trots att en majoritet av de anstéllda stannar kvar lange inom
kommunen.

Medelalder, Norrtilje kommun 2023 2022 2021 2020
Norrtélje kommun 45,5 45,6 45,8 45.8
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Sjukfranvaro

Sjukfranvaro per aldersgrupp

Sjukfranvaro %
Jan - Dec 2023

Sjukfranvaro % > 59 dagar
Jan - Dec 2023

Alla aldrar 6,4% 54,5%
<=29 ar 6,2% 26,6%
3049 ar 5,7% 51,6%
>=50 ar 7,0% 62,9%

Sjukfranvaron har sjunkit fran 6,9 % 2022 till 6,4 % for 2023 vilket ar positivt och i linje med
kommunens arbete for halsosammare arbetsplatser. Att arbeta med att minska ohalsan inom en stor
och omfattande verksamhet tar tid och effekter av insatta resurser eller aktiviteter syns sallan pa kort
sikt. Sjukfranvaron har under aret legat relativt stabilt med en sedvanlig, ej under pandemin, sankning
under sommarmanaderna. Den aldersgrupp som har hégst sjukfranvaro ar medarbetare over 50 ar,
det ar aven den aldersgrupp med storst langtidssjukfranvaro.

Sjukfranvaro %
Jan - Dec 2023

Sjukfranvaro % > 59 dagar
Jan - Dec 2023

Sjukfranvaro per kén

Alla kon 6,4% 54,5%
Kvinna 7,2% 56,7%
Man 4,0% 42,8%

Den konsfoérdelade sjukfranvaron visar att kvinnor har hégre sjukfrénvaro an mannen under 2023
bade avseende den totala sjukfranvaron samt sjukfranvaro langre an 59 dagar. Kvinnor har enligt
uppgifter fran Forsakringskassan en hogre sjukfranvaro an man pa riksniva dar kvinnor for 2021 stod
for 62 % av den uttagna sjukpenningen i jamférelse mot mannens 38 %.

Total Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul  Aug Sep Okt  Nov Dec
sjukfranvaro
Sjukfranvaro %, 7,7 8,7 8,5 8,4 7,7 3,6 2,3 3,7 7,7 8,0 8,6 53

ack 2023

Sjukfranvaro %, 12,3 10,9 8,5 8,5 7,6 3,7 2,5 4,0 8,2 7,9 7,6 10,5
ack 2022

Ar 2023 inleds med en lagre sjukfranvaro under januari till februari &n féregéende ar. Darefter ar
sjukfranvaro under merparten av manaderna nagot lagre an for 2022 med en sedvanlig sankning av
sjukfranvaron under sommarmanaderna da merparten av medarbetarna har semester under perioder.

Personalférsorjning och kompetensutveckling

Personalomsittning i % 2023 2022 2021
Norrtélje kommun extern 10,4 12,3 15,3
Norrtélje kommun intern 9,0 4,6 3,9

Den externa personalomsattningen, det vill siga nar medarbetare slutar och soker sig utanfér
kommunen for arbete, har sjunkit jamfért med 2022 och 2021. Fér 2021 var den 15,3 %, for 2022 var
den 12,6 och fér 2023 var den 10,4 %. En viss personalomsattning ar bra men fér hég
personalomsattning sanker bade kvaliteten pa arbetet genom kunskapsforluster och kostar pengar i
form av lagre produktion och upplarningstid. Den interna personalomsattningen har okat fran 3,9 %
2021 till 9,0 % fér 2023. Pandemin kan Iasas in i delar av siffrorna, det var en lagre
personalomséttning under pandemin som sedan skét i héjden nar pandemin klingade av.

Ett strukturerat kompetensfoérsorjningsarbete har startat under 2023 dar alla férvaltningar kartlagger
nuvarande och kommande kompetensbehov samt gap mellan behov och befintlig kompetens bade pa
kort och lang sikt. Ett nytt ledarskapsprogram ar framtaget for kommunens chefer som bygger pa
Utvecklande Ledarskap (UL) samt kommunspecifika behov. Tanken ar att kommunens alla chefer
skall genomga detta under ett antal ar.



Hallbart medarbetarengagemang

Medarbetarundersodkningar har genomforts under 2022 och 2023. Resultatet formedlas ut till
verksamheterna som arbetar med bade uppkomna brister samt vidmakthallandet av positiva resultat.
Ett nytt pulsverktyg ar upphandlat och har testats under senare delen av 2023 och anvands i skarpt
lage fran och med januari 2024. Genom det far cheferna snabbare och tatare aterkoppling pa hur
arbetsgrupperna mar och ftrivs.

Kommunernas informationssystem Arbetsmiljé (KIA) riskobservation

Handelser BOU KSK KOF SHB SOC TK
Norrtilje

kommun

Riskobservation 56 4 27 1 9 0
Tillbud 349 11 58 2 25 0
Olycksfall 248 8 36 4 9 6
Totalt 653 23 121 7 43 6

Under 2023 har 853 handelser kopplat till medarbetarnas arbetsmiljé inrapporterats i Norrtélje
kommuns avvikelsehanteringssystem KIA. Av dessa ar 311 olycksfall och resterande tillbud (nar det
skulle kunnat skett en olycka men ej gjorde det) och riskobservationer (anmalningar som sker for att
papeka omstandigheter som behdver uppmarksammas eller atgardas). Samtliga handelser foljs upp
av ansvarig chef och ett mal ar att med organisatoriskt larande minska riskerna i arbetsmiljon.

Arbetsgivarvarumarket

Sveriges kommuner har under en langre tid haft svarigheter att rekrytera ny personal i vissa yrken till
exempel socialsekreterare och larare. | och med en férandrad demografi med en aldre befolkning och
Okade pensionsavgangar kommer rekryteringslaget bli &nnu svarare och da behéver Norrtélje
kommun bli en attraktivare arbetsgivare for att fortsatt kunna rekrytera énskade kompetenser till
verksamheterna. Som ett led i att bli en attraktivare arbetsgivare har arbetet med
arbetsgivarvarumarket fortsatt under 2023. Ett nytt ledarskapsprogram har tagits fram under 2023.
Ledarskapsprogrammet bestar i huvudsak av tva delar, dels Utvecklande Ledarskap (UL) vilket ar en
ledarskapsmodell framtagen av férsvarshdgskolan och den andra delen ar en skraddarsydd del kring
de forutsattningar som galler for att leda verksamheter inom Norrtdlje kommun. Tanken ar att samtliga
chefer under en langre period skall genomga programmet sa att Norrtélje kommuns chefer far samma
kunskaper och fardigheter inom ledarskap. Ett arbete har ocksa pabdrjats med att ta fram
marknadsfoéringsmaterial for Norrtélje kommun som arbetsgivare. Marknadsféringsmaterialet bestar
bland annat av kortare filmer och medarbetarportratt som skall anvandas for att lyfta kommunens
varumarke som arbetsgivare.
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2.9 Forvantad utveckling

KANDA FRAMTIDA FORHALLANDE OCH FORVANTNINGAR

Forandrad demografi framover férandrar behoven, minskar utbudet pa arbetsmarknaden och paverkar
kraftigt den strategiska planeringen av kompetensfoérsoérjning, lokalférsérjning och behoven i
kommunerna.

Enligt Statistiska Centralbyran (SCB) 6kade Sveriges befolkning med 0,3 procent under 2023, den
lagsta pa 22 ar. Inte sedan 2003 har det fétts farre barn i Sverige. Under 2023 minskade folkmangden
i 12 av 21 1an och i 193 av landets 290 kommuner. Stérst nettoutflyttning till 6vriga Sverige under 2023
hade Stockholms lan, dar 2 500 fler personer flyttade fran lanet an vad som flyttade till Ianet.
Stockholms 1an hade trots det den storsta befolkningsdkningen bland Ianen med 14 800 personer. Det
forklaras av att bade fodelsedverskott och invandringséverskott var hdgre @n den inrikes
nettoutflyttningen. | Norrtalje kommun ékande befolkningen med 183 invanare, den lagsta
Okningstakten pa éver 10 ar.

| Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) Ekonomirapporter under 2023 lanserades begreppet
"kommunal férsorjningsbérda”, det vill saga hur de kommunala demografiska behoven forhaller sig till
befolkningen i arbetsfor alder. SKR ser en 6kad forsorjningsbérda det ndrmaste decenniet, framst som
en konsekvens av att de aldre 6kar snabbt. Férandringen &ver tid beror, foérenklat, pa tre delar;
utvecklingen av andelen barn och unga, utvecklingen av andelen 80 ar och aldre och utvecklingen av
andelen personer i dldrarna 20—-66 ar. Antalet barn i aldrarna 1-5 ar, saval som antalet inskrivna barn i
forskolan, har 6kat under en lang period. Men sedan 2020 har antalet barn i aldersgruppen minskat,
en utveckling som férvantas fortsatta aven kommande ar. Antalet barn i forskoledldern vantas minska i
nio av tio kommuner fram till 2027. Pendlingskommuner runt de stérre staderna har en hég andel barn
och unga, men férhallandevis fa aldre vilket ger en relation av total forsérjningsbérda i linje med
riksgenomsnittet. Landsbygdskommunerna har en férhallandevis l1ag andel barn och en hog andel
aldre, vilket ger en hog kommunal férsérjningsboérda.

Norrtalje kommuns demografi ligger narmare landsbygdskommunernas med en hdg andel aldre. | den
senaste befolkningsprognosen for Norrtalje kommun fran januari 2024 har befolkningsékningen i
kommunen nedreviderats kommande 10 ar. Den storsta forklaringen ar den minskade
bostadsbyggnationen kommande ar och darmed minskad nettoinflyttning. Trots nedreviderad prognos
ligger befolkningsdkningen 2024 pa 742 invanare och 2025 pa 675 invanare, och aren darefter
aterigen pa en 6kning pa omkring, eller éver 1000 invanare per ar. Sett till 6kningen 2023 om 183
invanare ar det en kraftig 6kning kommande ar som behéver analyseras djupare. Okningen i olika
aldersgrupper mellan aren ger en indikation pa hur behoven av kommunal service kan komma att
utvecklas. De narmaste aren beddéms invanarna i de lagre aldersgrupperna i kommunen minska i antal
medan invanare aldre &n 80 ar bedéms 6ka kraftigt.

Mycket stor osdkerhet rader kring de dvergripande samhallsekonomiska forutsattningarna kommande
ar. Den 24 februari 2022 invaderade Ryssland grannlandet Ukraina. Effekterna av det pagaende kriget
kommer att paverka varldsekonomin och kommunens verksamheter under kommande ar.

SKR beddmer att bade global och svensk tillivaxt blir svag i ar, men konjunkturnedgangen bottnar i ar.
Fjolarets falnande globala tillvaxt berdknas 2024 satta allt tydligare avtryck pa arbetsmarknaderna i
flera lander. Troligen kan den dampning av sysselsattningstillvaxten som syntes i flera lander 2023
Overga i sjunkande sysselsattningsniva i ar — sa som redan har skett i Sverige. Att konjunktur-
nedgangen mer tydligt inbegriper arbetsmarknaden sanker chanserna for en tidig konjunkturuppgang.
Med tiden forutsatts darfor behovet av att stétta konjunkturen bli ett allt tydligare motiv fér en [attare
penningpolitik. Utan denna lattnad hotar troligen en recession i USA. Otillrackliga rantesankningar
skulle kunna innebara en for stor atstramning om realrantorna blir for hoga efter den stora
nedvaxlingen av inflationen som skett. En annan faktor som ocksa talar fér behovet av lagre styrrantor
globalt ar den parallella atstramning som féljer av att flera centralbanker, inte minst Federal Reserve,

55



ar i fard med att avveckla sina obligationsinnehav. Detta héjer marknadsrantor (allt annat lika) och
begransar den rantenedgang for langa rantor som centralbankerna vill astadkomma.

Perioden av rekordhdga prisdkningar ligger bakom oss och en fortsatt nedatgaende trend forutses for
inflationen globalt enligt SKR. Centralbankerna kommer av detta skal att kunna sénka styrrantorna i
ar. Det tar dock tid for ranteférandringar att fa full effekt i ekonomin. Trots att Riksbanken beddéms
sanka styrrantan innan sommaren och att inflationen i Sverige under det andra halvaret i ar skjuter
under inflationsmalet pa 2 procent bedoms det drdja till 2025 innan svensk BNP-tillvaxt tar ordentlig
fart.

Det ger avtryck i arbetsmarknaden i Sverige med en fortsatt ddmpning av sysselsattningsgraden.
Andelen arbetslosa beddms enligt SKR ¢ka till 8,7 procent i ar, en 6kning om cirka en procentenhet
fran 2023. Den svaga sysselsattningen i ar medfor en ovanligt liten uppgang av I6nesumman.
Okningen av skatteunderlaget blir 2024 darfér det lagsta sedan 2010 (undantaget pandemiaret 2020).
En aterhamtning for andelen sysselsatta berdknas ske 2025, i kdlvattnet av stigande BNP-tillvaxt.
Stigande sysselsattning ger da en langt snabbare 6kning av skatteunderlaget an 2024. Beaktas aven
prisutvecklingen for kommunerna ar skillnaden mellan 2024 och 2025 annu storre: fran en betydande
nedgang i reala termer under 2024 férutses en betydande real forstarkning av skatteunderlaget 2025.

Utmaningarna ar manga och stora. Férutom brist pa ekonomiska resurser och personal behéver
kommunerna analysera och hantera behovet av klimatanpassningar och goéra allt storre insatser for att
forebygga IT attacker, férebygga och forhindra kriminalitet och gangvald samt férstarka det civila
forsvaret.

Pensionskostnaderna 6kar 2024 fran redan hdga nivaer samtidigt som personalkostnaderna férvantas
Oka relativt mycket, detta medfér att arbetskraftskostnaderna totalt sett vantas 6ka med nastan 5
procent.

Befolkningsprognosen innebar @ven planering for forandrade behov av verksamhetslokaler for saval
forandrat antal barn och ungdomar som aldre. Tillkommande kapacitet kan ske i saval kommunal som
privat regi.

Befolkningsprognoserna har visat pa behov av utbyggd VA-kapacitet i kommunen. Under 2024
paborjas en utbyggnad av kapaciteten inom Lindholmens avloppsreningsverk, ett stort
investeringsprojekt pa budgeterat 700 mnkr for att sakra kommande miljékrav och kapacitet.

Genom statliga beslut kan forutsattningarna férandras kommande ar. En parlamentarisk utredning
haller pa att se dver samtliga delar av utjamningssystemet for kommuner och regioner, inklusive LSS-
utjdmningen fér kommuner. Utredningen ska vara klar under 2024.

De kommande aren forvantas teknikutvecklingen och tillampning av Al paverka kommunerna, dels
negativt genom behov av 6kat sdkerhetsarbete, dels positivt som stdd for digitalisering och
effektivisering.

I den kommunala ekonomin ska kostnaderna varje ar tackas av de intékter som beréknas i budgeten.
Dessa kommer framfér allt fran skatteintakter, generella och riktade statsbidrag. Arliga éverskott
starker den langsiktiga ekonomiska stallningen, soliditeten, och bidrar till att finansiera Iangsiktiga
investeringar och betala av kommande pensionsskulder. Norrtalje kommuns resultat i bokslut 2022
och 2023 har starkt kommunens langsiktiga ekonomiska stallning. Laneskulden har sénkts. Reserver
for ofdrutsett i budget 2024 ger handlingsberedskap under aret. De kommande ekonomiska
utmaningarna har inte forsvunnit i och med att kommunsektorn har haft tva ar med tillfalligt starka
resultat. Infor 2024 och 2025 ar osékerheten om utvecklingen stor. Behoven inom &ldreomsorgen 6kar
och behov av omstéllningsarbete inom férskole- och grundskoleverksamheten dkar dels utifran
demografin, dels utifran etableringen under 2024 av en grundskola som drivs av privata utforare.
Dessutom kvarstar de langsiktiga demografiska utmaningarna med 6kade valfardsbehov och
kompetensférsdrjningen.
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3. Rakenskaper

RESULTATRAKNING

KOMMUNEN KONCERNEN
Utfall Utfall Utfall Utfall
jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec

MNKR Not 2023 2022 Not 2023 2022
Verksamhetens intakter 2 719,5 772,8 2 2431,0 24432
varav jamférelsestérande 57 18,2 57 23,6
Verksamhetens
kostnader 3 -4 643,7 -4 338,8 3 -6099,9 -5683,3
varav jamférelsestérande -100,0 0,0 -100,0 0,0
Av- samt nedskrivningar 4 -146,2 -145,5 4 -321,9 -310,3
Verksamhetens
nettokostnader -4 070,3 -3711,5 -3 990,8 -3 550,3
Skatteintakter 5 3152,0 2978,3 5 3152,0 2978,3
Generella statsbidrag
och utjamning 6 1206,0 1188,9 6 1206,0 1188,9
Verksamhetens
resultat 287,7 455,7 367,2 616,9
Finansiella intakter 7 157,7 69,4 7 97,1 24,2
Finansiella kostnader 8 -157,4 -48,6 8 -211,3 -64,9
Resultat efter
finansiella poster 288,0 476,4 253,0 576,2
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 288,0 476,4 253,0 576,2
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BALANSRAKNING

KOMMUNEN KONCERNEN
MNKR Not  2023-12-31 2022-12-31 | Not  2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Ovriga immateriella anléaggningstillgangar 9 14,5 20,8] 9 288,6 288,2
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 10 21739 2223,3] 10 3968,2 39959
Maskiner och inventarier 11 99,4 796 1 2 567,5 22147
Ovriga materiella anldggningstiligéngar 12 1297,2 967,2 | 12 1746,2 1356,5
Finansiella anldaggningstillgangar
Vardepapper, aktier och andelar 13 218,7 216,2 | 13 100,9 98,4
Bostadsratter 3,1 3,1 3,1 3,1
Langfristiga fordringar 14 3461,8 32171] 14 15,0 154
Summa anlaggningstillgangar 7 268,8 6 727,4 8 689,6 7972,2
Bidrag till infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0
Omsittningstillgangar
Forrad 0,1 0,1 15,4 6,3
Exploateringstillgangar 85,4 72,8 85,4 72,8
Kortfristiga fordringar 15 722,2 704,3 | 15 1067,8 11425
Kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassa och bank 16 316,4 4954 | 16 1.055,0 1108,1
Summa omsattningstillgangar 11241 1272,6 2 223,6 2 329,7
SUMMA TILLGANGAR 8 392,8 8 000,0 10 913,1 10 302,0
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital
Arets resultat 288,0 476,4 253,0 576,2
Resultatutjamningsreserv 94,0 94,0 94.0 94.0
Ovrigt eget kapital 3046,9 2 570,5 3250,5 26744
Summa eget kapital 17 3428,9 31409 | 18 3 597,6 3344,5
Avsittningar
Avséattningar for pensioner 19 557,3 463,3 | 19 9911 824,5
Andra avsattningar 20 96,5 0,0 20 227.7 117,5
Summa avsittningar 653,7 463,3 1218,9 942,0
Skulder
Langfristiga skulder 21 2498,7 2460,6 | 21 3497,2 34359
Kortfristiga skulder 22 1811,6 19352 | 22 2 599,5 2579,5
Summa skulder 4310,2 4 395,8 6 096,7 6 015,4
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 8 392,8 8 000,0 10 913,1 10 302,0
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser 23 956,4 946,3 956,4 946,3
Borgensataganden 24 845,4 7731 22,1 194
Ovriga ansvarsforbindelser 25 483,9 367,1 483,9 3671
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KASSAFLODESANALYS

KOMMUNEN KONCERNEN

2023 2022 2023 2022
MNKR Not jan-dec jan-dec Not jan-dec jan-dec
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 288,0 476,4 253,0 576,2
Justering for av- och nedskrivningar 146,2 145,5 321,9 310,3
Justering for pensionsavsattningar 106,0 445 186,7 81,2
Justering for évriga avséttningar 96,5 0,0 110,3 6,6
Justering for dvriga ej likviditetspaverkande
poster 0,0 -45,4 0,0 -45,4
Medel fran verksamheten fore forandring av
rorelsekapital 636,6 621,1 871,9 929,0
Okning/minskning kortfristiga fordringar -17,9 -111,7 74,7 -254,9
Okning/minskning kortfristiga skulder -123,7 332,0 20,0 113,6
Okning/minskning férrad och lager 0,0 0,3 -9,0 1,5
Okning/minskning évriga omséttningstillgangar -12,6 51,6 -12,6 51,6
Medel fran den I6pande verksamheten 482,5 893,2 945.,0 840,6
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella anlaggningstillgéngar -377,7 -345,5 -977,8 -731,3
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 8,3 40,0 11,4 46,5
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -0,0 -0,1 -0,0 -3,8
Forsaljning av immateriella anlédggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forvarv av finansiella anldggningstillgangar -2,5 0,0 -2,5 0,0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiell leasing -70,8 -0,7 -70,8 -0,7
Medel fran investeringsverksamheten -442,8 -306,3 -1 039,7 -689,3
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning/minskning av l&ngfristig skuld 38,1 -228,9 61,3 51,3
Okning/minskning av langfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning av langfristiga fordringar -244,7 -87,8 0,5 -41,2
Minskning av avsattning pga utbetalningar -12,1 -10,6 -20,1 -17,4
Medel fran finansieringsverksamheten -218,7 -327,3 41,6 -7,3
ARETS KASSAFLODE
Summa av arets kassaflode -179,0 259,6 -53,1 1441
Likvida medel vid arets boérjan 4954 235,8 1108,1 964,0
Likvida medel vid periodens slut 316,4 495,4 1 055,0 1108,1
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NOTER

Samtliga noter ar i mnkr dar inget annat anges.

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER 2023-12-31

Redovisningen har upprattats i dverensstammelse med Lagen om kommunal bokféring och
redovisning och god redovisningssed med gallande rekommendationer fran Radet for kommunal
redovisning (RKR).

SARSKILDA NOTERINGAR FOR RAKENSKAPSARET 2023

Med anledning av en skarpning av revisorernas bedémning avseende redovisning av leasing har
under 2023 en genomgang av kommunens langsiktiga hyresavtal inletts. Detta syftar till att utreda
huruvida nagra av dessa borde omklassificeras till finansiell leasing. Flera avtal har identifierats som
objekt dar kommunen hyr av fastighetsdgare men utan att sjalv ansvara for verksamheten som
bedrivs i lokalerna. Dessa vidareuthyrs i stallet till foretradesvis Kommunalférbundet Sjukvard och
Omsorg i Norrtalje (KSON). Detta forhallande, om det skulle fortga éver en langre period, skulle kunna
fa effekten att Norrtalje kommun bade blir leasetagare och leasegivare for aktuella lokaler.
Hanteringen av fastigheter liksom hyresférhallandena kommer att ses éver infor framtiden. Beslut
vantas fattas under 2024. | och med detta ar det i dagslaget oklart om objekten kan klassificeras som
finansiell leasing. Mot bakgrund av detta kan konstateras att just dessa lokaler darmed inte kvalificerar
sig som féremal for finansiell leasing.

Da dessa lokaler undantagits kunde konstateras att tva objekt av de kvarvarande stdrsta avtalen
kunde definieras som finansiell leasing och darmed aven bokféringsmassigt hanteras sadsom finansiell
leasing i bokslut 2023.

Den genomlysning som under aret har inletts kommer att fardigstallas under 2024. Om ytterligare
hyresavtal da kommer klassificeras som finansiella sker denna hantering bokféringsmassigt innan
bokslut 2024. Med anledning av detta kan kommunen i bokslut 2023 inte fullt ut sakerstalla att RKR
R5 efterlevs.

AKTIVERING EGET ARBETE | INVESTERINGSPROJEKT

Norrtalje kommun har egen personal anstalld fér att projektleda investeringsprojekt. Dessa har under
2023 belastat projekten med de timmar som lagts ned i respektive projekt. Timpriset innehaller sedan
2021 endast schabloniserade I16nekostnad.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar bestar av mark, byggnader, anlaggningar, maskiner och inventarier.
Som investering avses anskaffning av tillgang med viss varaktighet, tre ar eller langre och ett visst
anskaffningsvarde, minst 1/2 prisbasbelopp. Sadana investeringar ska redovisas som en tillgang och
inte kostnadsféras omgaende.

Anlaggningstillgangen varderas till anskaffningsvarde med tillagg for vardehojande investeringar och
med avdrag for planmassiga avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Samtliga befintliga anlaggningstillgangar med varde éverstigande 5 mnkr har komponentindelats per
2020-12-31 enligt dokumentet "Riktlinjer fér komponentavskrivningar”. Fran och med 2019-01-01
komponentindelas samtliga nya anlaggningstillgangar med ett varde éverstigande 1 mnkr.

ANSVARSFORBINDELSE FOR PENSIONER

Forpliktelser for pensionsataganden for anstallda i kommunen ar berdknade enligt RIPS och redovisas
enligt den s.k. blandmodellen i enlighet med lag om kommunal bokféring och redovisning.
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Pensionsataganden for anstéllda i de féretag som ingar i den kommunala koncernen redovisas enligt
KS3.

Forpliktelser for sarskild avtals- och alderspension som inte regleras enligt RIPS ar
nuvardesberaknade med en kalkylranta for narvarande 1,0 procent. For avtal med
samordningsklausul utgar berakningen fran férhallande som ar kanda vid bokslutstilifallet. Om inget
annat ar kant, gors berakningen utifran att ingen samordning kommer att ske. Visstidsférordnanden
som ger ratt till sarskild avtalspension redovisas som avsattning nar det ar troligt att de kommer att
leda till utbetalningar. Avtal som inte 16sts ut redovisas som ansvarsférbindelse.

AVSKRIVNINGAR

Avskrivningar ar manadsvisa vardeminskningar vilka fordelas pa tillgadngens nyttjandeperiod, det vill
saga den tid som tillgangen forvantas kunna anvandas. Avskrivningen pabdérjas nar investeringen tas i
bruk. For byggnader sker det i normalfallet i samband med slutbesiktning. Avskrivningstiderna bygger
pa idéskrift fran RKR och i Norrtélje Kommun koncern ser det ut enligt féljande fram till och med 2023-
12-31:

e Mark, byggnader och anldggningar 3—150 ar
e Maskiner och inventarier 3-5 ar

e Va-anlaggningar 10-70 ar

e Immateriella tillgangar 3—150 ar

ERSATTNINGAR FRAN MIGRATIONSVERKET

Kommunen erhaller ersattning fran migrationsverket for de tva forsta aren for de kostnader som
placering av flyktingar ger upphov till. Bidraget betalas ut manatligen och resultatférs I6pande.

KUNDFORDRINGAR

Fordringar pa kunder bedéms som osakra nar fordran ar aldre an 6 manader och da reserveras 100%
av beloppet.

KONCERNEN

Koncernredovisningen har uppréattats enligt férvarvsmetoden, vilket innebar att kommunens
(moderbolagets) bokférda varde pa aktier i dotterbolaget eliminerats mot dotterbolagets egna kapital
vid forvarvet. Materiella anlaggningstillgangar har delats upp pa betydande komponenter nar
komponenterna har vasentligt olika nyttjandeperioder.

LAGRETS VARDE
Lager och forrad varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och det verkliga vardet pa balansdagen.
LEASING

Forutom de tva langa hyreskontrakt som under aret omklassificerats till finansiell leasing klassificeras
samtliga av kommunens &vriga hyreskontrakt som operationella leasingavtal i bokslut 2023. Som
namnts i det inledande avsnittet av Redovisningsprinciper kommer dessa genomgéa en genomlysning
infor bokslut 2024, for att sékerstalla en efterlevnad av RKR R5 Rekommendation om leasing.

Kommunen har finansiell leasing avseende bilar.
LANEKOSTNADER

Lanekostnader (rantor) hanforliga till redovisningsaret har skuldférts och belastar varje aktuell period i
redovisningen.
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PENSIONSUTFASTELSER

Arets intjanade pensionsférmaner, redovisas som avsattning respektive kortfristig skuld (individuella
delen) i balansrakningen. Pensionsférmaner intjanade fére 1998 redovisas som ansvarsforbindelse
inom linjen.

RKR R2

Norrtélje kommun har sedan 2020 anpassat redovisningen av gatukostnadsersattningar och
exploateringsersattningar enligt RKR R2. Det innebar att de intakter som ar relaterade till de gator
som ianspraktagits inom exploateringsprojekt har intaktsforts under aret.

SKATTEINTAKTER

Skatten periodiseras och redovisas det ar den beskattningsbara inkomsten intjanats av de
skattskyldiga. Den redovisade skatteintdkten bestar av tre olika delar:

1. Preliminara skatteinbetalningar som kommit kommunen tillgodo under aret.
2. Prognos for slutavrakning fran Sveriges Kommuner och Regioner.
3. Skillnaden mellan den slutliga taxeringen och redovisade skatteintakten fér foregaende ar.

SKULD TILL PERSONALEN

Kommunens skuld till personalen i form av semesterléneskuld, ej kompenserad 6vertid samt
tillhérande upplupen arbetsgivaravgift, har redovisats som en kortfristig skuld.

NOT 2 VERKSAMHETENS INTAKTER

KOMMUNEN KONCERNEN
Intékter 2023 2022 2023 2022
Taxor och avgifter 146,7 151,9 537,3 550,3
Hyresintakter 183,2 172,0 407 .4 381,2
Exploateringsintakter 58,1 174,9 58,1 174,9
Statsbidrag 187,7 212,8 187,7 212,8
Ovriga intakter 138,2 43,0 1234,9 1100,5
Jamforelsestorande intékter 5,7 18,2 5,7 23,6
Verksamhetens intékter totalt 719,5 772,8 2431,0 2 443,2
NOT 3 VERKSAMHETENS KOSTNADER
KOMMUNEN KONCERNEN
Kostnader 2023 2022 2023 2022
Personalkostnader -1537,2 -1408,4 -2592,0 -2 384,3
Fastighets- och hyreskostnader -312,2 -287,1 -419,6 -355,9
K&p av verksamhet -2202,3 -2 069,3 -1690,4 -1532,5
Exploateringskostnader -159,4 -76,3 -159,4 -76,3
Ovriga kostnader -332,5 -497,6 -1138,5 -1334,3
Jamforelsestorande kostnader -100,0 0,0 -100,0 0,0
Verksamhetens kostnader totalt -4 643,7 -4 338,8 -6 099,9 -5 683,3

Kostnader for rakenskapsrevision 2023 ingér i Ovriga kostnader med 0,3 mnkr fér kommunen och med 1,8 fér koncernen. Motsvarande belopp fér
2022 var 0,3 mnkr for kommunen och 1,9 fér koncernen.
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NOT 4 AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR

KOMMUNEN KONCERNEN
2023 2022 2023 2022
Avskrivningar immateriella tillgangar -5,9 -7,9 -12,9 -13,9
Avskrivningar fastigheter och markanlaggningar -119,7 -108,1 -177,7 -197,0
Avskrivningar maskiner och inventarier -19,9 -18,7 -130,7 -88,4
Nedskrivningar -0,6 -10,8 -0,6 -11,1
Summa av- och nedskrivning -146,2 -145,5 -321,9 -310,3
NOT 5 SKATTERINTAKTER
KOMMUNEN KONCERNEN
2023 2022 2023 2022
Prelimindr kommunalskatt innevarande ar 3 083,6 2882,4 3083,6 28824
Prelimindr slutavrakning innevarande ar 51,5 75,7 51,5 75,7
Slutavrakning féregaende ar 16,8 20,3 16,8 20,3
Summa skatteintikter 3152,0 2978,3 3152,0 2978,3
NOT 6 GENERELLA STATSBIDRAG OCH UTJAMNING
KOMMUNEN KONCERNEN
2023 2022 2023 2022
Inkomstutjdmningsbidrag 7641 700,0 764,1 700,0
Kommunal fastighetsavgift 243,3 229,6 243,3 229,6
LSS-utjdmning -20,5 -14,8 -20,5 -14,8
Kostnadsutjdmning 61,1 74,3 61,1 74,3
Regleringsbidrag/Strukturavgift 152,9 178,3 152,9 178,3
Generella bidrag 5,1 21,5 5,1 21,5
Summa generella statsbidrag och utjdmning 1206,0 1188,9 1206,0 1188,9
NOT 7 FINANSIELLA INTAKTER
KOMMUNEN KONCERNEN
2023 2022 2023 2022
Utdelning aktier och andelar 13,1 9,3 0,0 3,1
Réantor utlanade medel 68,8 41,5 0,0 0,1
Réntor certifikat 0,0 0,2 0,0 0,2
Rantor derivat 32,0 6,0 32,0 6,0
Borgensavgifter 3,9 3,9 0,0 0,0
Ovriga réntor och finansiella intikter 39,9 8,5 65,1 14,7
Summa finansiella intikter 157,7 69,4 97,1 24,2
NOT 8 FINANSIELLA KOSTNADER
KOMMUNEN KONCERNEN
2023 2022 2023 2022
Réntor reverslan -66,0 -25,6 -68,8 -29,3
Réntor derivat -5,4 -5,3 -5,4 -9,2
Réntor pensionsskuld -35,6 -8,5 -69,5 -16,8
Ovriga réntor och finansiella kostnader -50,5 -9,2 -67,6 -9,5
Summa finansiella kostnader -157,4 -48,6 -211,3 -64,9




NOT 9 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KOMMUNEN KONCERNEN
31 dec. 2023 31 dec. 2022 31 dec. 2023 31 dec. 2022
Netto bokfort varde vid arets ingang,
immmateriellt gang 20,8 29,8 288,2 299,4
Ackumulerade anskaffningsvarden vid arets ingang 48,9 62,9 340,0 350,2
Anskaffningar 0,0 0,1 10,6 3,6
Avyttringar -0,9 -17,4 -0,9 -17,4
Omforingar mellan tillgangar 0,2 3,3 2,7 3,6
Ovriga férandringar 0,9 0,0 0,9 0,0
Summa ackumulerade anskaffningsvarden 49,1 48,9 353,3 340,0
Ackumulerade avskrivningar vid arets ingang -25,1 -30,1 -48,8 -47.9
Arets avskrivningar -5,9 -7,9 -12,3 -13,9
Avyttringar 0,3 13,0 0,3 13,0
Omféringar mellan tillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga férandringar -0,9 0,0 -0,9 0,0
Summa ackumulerade avskrivningar -31,6 -25,1 -61,7 -48,8
Ackumulerade nedskrivningar vid arets ingang -3,0 -3,0 -3,0 -3,0
Arets nedskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa ackumulerade nedskrivningar -3,0 -3,0 -3,0 -3,0
Netto bokfort varde vid arets utgang, immateriellt 14,5 20,8 288,6 288,2
NOT 10 MARK, BYGGNADER OCH TEKNISKA ANLAGGNINGAR
KOMMUNEN KONCERNEN
31 dec. 2023 31 dec. 2022 31 dec. 2023 31 dec. 2022
Netto bokfért varde vid arets ingang, mark mm 22233 2220,0 3995,8 3899,7
Ackumulerade anskaffningsvarden vid arets ingang 4284,1 4 289,5 6 817,4 6 677,2
Anskaffningar 60,1 421 90,1 49,5
Forsaljningar/Avyttringar -13,7 -64,7 -13,7 -112,7
Utrangeringar -1,5 -26,3 -1,5 -26,3
Omforing mellan tillgangar 4,9 108,8 53,0 295,0
Ovriga férandringar -223,6 -65,3 -223,6 -65,3
Summa ackumulerade anskaffningsvarden 4110,3 42841 6721,8 6 817,4
Ackumulerade avskrivningar vid arets ingang -2 060,8 -2 069,5 -2 776,6 -2732,5
Arets avskrivningar -106,0 -107,6 -162,4 -164,9
Avyttringar 55 26,1 5,5 30,7
Utrangeringar 1,5 24,9 1,5 24,9
Omforing mellan tillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga férandringar 223,6 65,3 223,6 65,3
Summa ackumulerade avskrivningar -1 936,4 -2 060,8 -2 708,5 -2776,6
Ackumulerade nedskrivningar vid arets ingang 0,0 0,0 -45,0 -45,0
Ovriga férandringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0 -45,0 -45,0
Netto bokfort varde vid arets utgang, mark mm 2173,9 2223,3 3968,2 3995,8
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NOT 11 MASKINER OCH INVENTARIER

KOMMUNEN KONCERNEN
31 dec. 2023 31 dec. 2022 31 dec. 2023 31 dec. 2022
il\::‘eltto bokfort varde vid arets ingang, maskiner o 79,6 75,0 22147 2204,9
Ackumulerade anskaffningsvarden vid arets ingang 791,2 840,7 4059,0 4021,9
Anskaffningar 13,7 21,7 153,1 124,6
Avyttringar -1,3 -1,8 -9,7 -22,2
Utrangeringar -113,2 -76,5 -114,5 -76,5
Omféringar mellan tillgangar 26,0 7,0 333,6 11,2
Ovriga férandringar 95,9 0,0 95,9 0,0
Summa ackumulerade anskaffningsviarden 812,3 791,2 4 517,5 4 059,1
Ackumulerade avskrivningar vid arets ingang -711,6 -765,7 -1804,4 -1777,0
Arets avskrivningar -19,9 -19,1 -130,7 -119,3
Avyttringar 1,3 1,8 6,5 20,5
Utrangeringar 113,2 71,4 114,5 71,4
Omféringar mellan tillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga férandringar -95,9 0,0 -95,9 0,0
Summa ackumulerade avskrivningar -712,9 -711,6 -1 910,0 -1 804,4
Ackumulerade nedskrivningar vid arets ingang 0,0 0,0 -40,0 -40,0
Ovriga férandringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0 -40,0 -40,0
il\::‘eltto bokfort varde vid arets utgang, maskiner o 99,4 79,6 2567,5 22147
NOT 12 OVRIGA MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
KOMMUNEN KONCERNEN
31 dec. 2023 31 dec. 2022 31 dec. 2023 31 dec. 2022
NeI:ttt) bokfort varde vid arets ingang, pagaende 966,3 806,5 1349,2 1068,5
arbete
Ackumulerade anskaffningsvarden vid arets ingang 971,9 812,2 1354,9 1074,1
Anskaffningar 304,0 281,5 737,2 593,2
Omforingar mellan tillgangar -31,1 -119,2 -404,0 -309,9
Ovriga férandringar 0,0 -2,6 0,0 -2,6
Summa ackumulerade anskaffningsvarden 1244,8 971,9 1688,0 1354,9
Ackumulerade nedskrivningar vid arets ingang -5,6 -5,6 -5,6 -5,6
Ovriga férandringar 0,0 0,0 0,0
Summa ackumulerade nedskrivningar -5,6 -5,6 -5,6 -5,6
Netto bokfort varde vid arets utgang, pagaende 12392 966.3 1682.4 13492
arbete ’ ’ ’ i
Netto bokfort varde vid arets ingang, 0,9 0,4 7,3 53
fordonsleasing
Ackumulerade anskaffningsvarden vid arets ingang 1.2 0,5 10,5 7,0
Anskaffningar 2,4 0,7 2,6 3,5
Ovriga férandringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa ackumulerade anskaffningsvarden 3,6 1,2 13,0 10,5
Ackumulerade avskrivningar vid arets ingang -0,2 -0,1 -3,2 -1,7
Arets avskrivningar -0,4 -0,1 -2,0 -1,4
Ovriga férandringar 0,0 0,0 0,8 0,0
Summa ackumulerade avskrivningar -0,6 -0,2 -4,3 -3,2
Netto bokfort varde vid arets utgang, 29 0.9 8.7 73
fordonsleasing i ’ ! !
Netto bokfort varde vid arets ingang, 0.0 0.0 0.0 0.0
fastighetsleasing ’ ’ ! ’
Ackumulerade anskaffningsvarden vid arets ingang 99,0 0,0 99,0 0,0
Anskaffningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga férandringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa ackumulerade anskaffningsvarden 99,0 0,0 99,0 0,0
Ackumulerade avskrivningar vid arets ingang -30,6 0,0 -30,6 0,0
Arets avskrivningar -13,3 0,0 -13,3 0,0
Ovriga férandringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa ackumulerade avskrivningar -43,9 0,0 -43,9 0,0
Netto bokfort varde vid arets utgang, 551 0.0 55.1 0.0
fordonsleasing ’ ’ ’ ’
Totalt 6vriga materiella anldggningstillgangar 1297,2 967,2 1746,2 1 356,5




NOT 13 VARDEPAPPER OCH ANDELAR

KOMMUNEN KONCERNEN
OBS siffrorna i TKR 31 dec. 2023 31 dec. 2022 31 dec. 2023 31 dec. 2022
Aktier koncernforetag
Norrtélje Kommunhus AB 556538-8641 118,4 118,4
— Campus Roslagen AB
— Roslagsbostader
— Roslagsbo Holding AB
— Norrtalje Energi AB
— Norrtélje Férséljnings AB
— Nané AB
— Norrtdlje Tak & Fasad AB
— Norrtalje vatten och avfall AB
Norrtdlje Tak & Fasad AB 556142-0968 0,0 11,6 0,0 11,6
Nedskrivning Norrtélje Tak & Fasad AB 0,0 -11,6 0,0 -11,6
Smeden 1 Norrtélje AB 55689-8157 29,0 29,0 29,0 29,0
Markros Fastighets AB 556527-4700 7,8 7,8 7,8 7,8
Norrtdlje Vaktméastaren 6 AB 559003-0044 9,5 7,0 9,5 7,0
Summa koncernféretag 164,7 162,2 46,3 43,8
Aktier 6vriga
Kommunaktiebolaget 0,0 0,0 0,0 0,0
Stockholm business arena AB 0,0 0,0 0,0 0,0
AB Varljus 0,0 0,0 0,0 0,0
Kapellskérs hamn AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Stockholmsregionens forsakrings AB 55 55 5,5 5,5
Visit Roslagen AB 0,1 0,1 0,1 0,1
Inera AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 6vriga aktier 5,7 57 5,7 5,7
Andelar
Folkets hus fér framtiden, Hallstavik 1,0 1,0 1,0 1,0
HBV ekonomisk férening 0,0 0,0 0,1 0,1
Kommuninvest 47,3 47,3 47,3 47,3
Ovriga andelar 0,0 0,0 0,4 0,4
Summa andelar 48,3 48,3 48,8 48,8
Summa totalt aktier och andelar 218,7 216,2 100,9 98,4

Forutom &gandet i ovan namnda bolag och organisationer &r Kommunen medlem i Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje org. nr
222000-1891 som i sin tur &ger Tiohundra AB org.nr 556595-7395

NOT 14 LANGFRISTIGA FORDRINGAR

KOMMUNEN KONCERNEN

OBS siffrorna i TKR 31 dec. 2023 31 dec. 2022 31 dec. 2023 31 dec. 2022
Norrtélje Energi AB 445,0 445,0

Campus Roslagen AB 228,1 229,2

Roslagsbostéader AB 1049,9 986,7

Norrtélje vatten och avfall AB 17240 1541,0

Vaddo IF 6,2 6,9 6,2 6,9
Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje 27,5 27,5 0,0 0,0
nedskrivning av fordran enligt ovan -11,1 -111 0,0 0,0
Rimbo Ryttare 0,0 0,0 0,0 0,0
VA-lan 0,0 0,0 8,8 8,6
Ovriga 0,0 0,0 0,0 0,0
Kortfristig del av langfristig utlaning -7,7 -8,1 0,0 0,0
Summa langfristiga fordringar 3 461,8 32171 15,0 15,4




NOT 15 KORTFRISTIGA FORDRINGAR

KOMMUNEN KONCERNEN
31 dec. 2023 31 dec. 2022 31 dec. 2023 31 dec. 2022
Kundfordringar 20,6 32,5 221,3 241,3
Kortfristig del av langfristig utlaning 8,1 8,1 0,0 0,0
Kommunens skattekonto 54,6 51,7 54,6 51,7
Kommunal fastighetsavgift 318,8 2949 318,8 294,9
Momsfordran 34,3 29,1 42,0 50,7
Diverse kortfristiga fordringar 52,2 47,4 95,1 116,9
Upplupna skatteintakter 144,0 168,5 144,0 168,5
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 89,7 72,1 192,0 218,5
Summa 722,2 704,3 1067,8 1142,5
NOT 16 KASSA/BANK
KOMMUNEN KONCERNEN
31 dec. 2023 31 dec. 2022 31 dec. 2023 31 dec. 2022
Kassa 0,0 0,0 0,0 0,0
Bank 21,4 55 23,1 45,6
Koncernkonto/plusgiro 294,9 489,9 1031,9 1062,4
Ovrigt 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 316,4 4954 1055,0 1108,1
NOT 17 EGET KAPITAL KOMMUNEN
KOMMUNEN
31 dec. 2023 31 dec. 2022
Resultatutjdmningsreserv 94,0 94,0
Ovrigt eget kapital 3 046,9 2617,2
Ingaende eget kapital 3140,9 2711,2
Arets resultat via resultatrakningen 288,0 476,4
Resultatutidmningsreserv 94,0 94,0
Ovrigt eget kapital 3046,9 2617,2
Rattelser bokade éver eget kapital 0,0 -46,8
Utgaende eget kapital 3428,9 3140,9
NOT 18 EGET KAPITAL KONCERNEN
KONCERNEN
31 dec. 2023 31 dec. 2022
Norrtélje Kommun 34289 3140,9
Norrtdlje Kommunhus AB 1331 134,4
Norrtélje Energi AB 247,6 222,3
Roslagsbostader AB 275,0 275,1
Campus Roslagen AB 101,2 101,0
Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtélje -62,6 56,6
Norrtélje Tak & Fasad 0,0 0,0
Smeden 1 0,0 0,0
Norrtélje Vaktmastaren 6 AB 0,0 0,0
Markros Férvaltning AB 0,0 0,0
Norrtélje Vatten och Avlopp AB 91,0 91,0
Interna poster -616,5 -676,9
Summa eget kapital koncernen 3 597,6 3344,5

67



NOT 19 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER

KOMMUNEN KONCERNEN
31 dec. 2023 31 dec. 2022 31 dec. 2023 31 dec. 2022
Avséttning ordinarie pension 448,5 372,8 797,6 663,4
Avsattning garanti/ visstidspension 0,0 0,0 0,0 0,1
Summa avsattning pension 448,5 372,8 797,6 663,5
Avsattning sarskild I6neskatt ordinarie pensioner 108,8 90,5 193,5 160,9
Avsattning sarskild I6neskatt garantipensioner 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa avsattning I6neskatt 108,8 90,5 193,5 161,0
Summa avsattning pension & l6neskatt 557,3 463,3 991,1 824,5
Specifikation av avsattning till pensioner
Ingdende avsittning 463,3 429,5 824,5 760,8
Nyintjdnad pension 51,7 30,0 88,2 53,0
— Varav férmansbestdmd alderspension 49,4 21,7 49,4 21,7
— Varav sérskild avtalspension 0,0 2,1 0,0 2,1
— Varav efterlevnadspension 0,4 0,0 0,7 0,0
Séankning av diskonteringsrantan 0,0 0,0 0,0 0,0
Pensionsutbetalningar -12,1 -10,6 -18,6 -16,1
Rénte- och basbeloppsupprakningar 36,5 8,7 65,0 15,4
Andrat livsldngdsantagande 0,0 0,0 0,0
Ovrigt -0,5 -1,9 -0,6 -2,0
Forandring av I6neskatt 18,3 7,7 32,5 13,5
Utgaende avsattning 557,3 463,3 991,1 824,5
Aktualiseringsgrad 97% 97% 97% 97%
NOT 20 ANDRA AVSATTNINGAR
KOMMUNEN KONCERNEN
31 dec. 2023 31 dec. 2022 31 dec. 2023 31 dec. 2022
Specifikation av andra avsattningar
Ingaende avsittning for skatt 0,0 0,0 99,8 97,9
Arets férandring 0,0 0,0 5,0 2,0
Utgaende avsattning for skatt 0,0 0,0 104,9 99,8
Ingédende avsattning deponi 0,0 0,0 17,6 13,0
Forandring deponi aret 0,0 8,8 4,7
Utgaende avsattning deponi 0,0 0,0 26,4 17,6
Ingaende avsittning marksanering 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring for aret 96,5 0,0 96,5 0,0
Utgaende avséttning deponi 96,5 0,0 96,5 0,0
Summa andra avsaéttningar 96,5 0,0 227,7 117,5
NOT 21 LANGFRISTIGA SKULDER
KOMMUNEN KONCERNEN
31 dec. 2023 31 dec. 2022 31 dec. 2023 31 dec. 2022
Affarsbanker/kreditinstitut 3520,2 3573,4 3910,2 3963,4
Ovriga langfristiga skulder 68,4 0,9 79,3 27,2
Kommande ars amorteringar -1103,2 -1128,2 -1243,2 -1128,2
Langfristiga férutbetalda intékter 13,2 14,4 750,9 573,5
Summa 2498,7 2 460,6 3497,2 3435,9
Uppgifter om lan i banker och kreditinstitut
Genomsnittlig rénta 0,0 0,0 0,0 0,0
Genomsnittlig réntebindningstid 2,6 2,3 2,5 2,3
Lan som forfaller inom (mnkr)
1ar 1103,2 1128,2 1243,2 1128,2
2ar 503,2 703,2 653,2 843,2
3ar 849,2 353,2 899,2 503,2
4 ar 553,2 849,2 603,2 899,2
5 ar eller senare 511,6 539,8 511,6 589,8
Summa 3 520,2 3573,4 3910,2 3963,4
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KOMMUNEN
31 dec. 2023 31 dec. 2022

KONCERNEN
31 dec. 2023 31 dec. 2022

Derivat och sakringsredovisning

Marknadsvarde ranteswappar 46,0 -1,0 46,0 83,3
Genomsnittlig rantebindningstid
Exklusive rantesékringar 1,8 1,5 1,8 1,5
Inklusive réntesakringar 2,5 2,3 2,5 2,3
Genomsnittlig rénta
Exklusive réntesékringar 2,34% 0,75% 2,34% 0,77%
Inklusive réntesakringar 1,66% 0,72% 1,66% 0,84%
NOT 22 KORTFRISTIGA SKULDER
KOMMUNEN KONCERNEN
31 dec. 2023 31 dec. 2022 31 dec. 2023 31 dec. 2022
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 1103,2 1128,2 1243,2 1128,2
Leverantorsskulder 94,1 79,7 223,3 191,6
Momsskuld 6,1 2,9 18,5 16,0
Personalens prelimindrskatt 22,2 20,1 39,3 33,2
Upplupen semester och 16n 91,8 91,8 149,0 161,7
Upplupna arbetsgivaravgifter 27,2 24,3 51,8 47,4
Upplupna pensionskostnader inkl I6neskatt 62,7 67,6 119,4 126,1
Forutbetalda intakter 290,3 346,2 346,3 437,9
Ovriga 1141 174,6 408,7 437,5
Summa 1811,6 1935,2 2 599,5 2 579,5
NOT 23 PENSIONSFORPLIKTELSER
KOMMUNEN
31 dec. 2023 31 dec. 2022
Avséttning fortroendevalda 4,6 3,8
Avséattning tjdnstepersoner 765,1 757,8
Loneskatt 186,7 184,8
Summa ansvarsférbindelse 956,4 946,3
Ingaende ansvarsforbindelse 946,3 973,6
Rante- och basbeloppsupprakningar 66,7 21,7
Arets pensionsutbetalningar -50,6 -48,4
Nyintjdnad visstidspension 0,3 3,8
Ovrigt -8,2 0,9
Andrat livsldngdsantagande 0,0 0,0
Forandring av I6neskatt 2,0 -5,3
Utgaende ansvarsforbindelse inkl. Ioneskatt 956,4 946,3
Antal visstidsférordnanden
Politiker 1 1
Tjanstepersoner 0 0
Aktualiseringsgrad 97% 97%
NOT 24 BORGENSATAGANDEN
KOMMUNEN
31 dec. 2023 31 dec. 2022
Borgensataganden
Tiohundra AB pensioner 4225 352,9
NKAB, kommunal borgen, reverslan 390,0 390,0
Norrtélje vatten och avfall AB 10,8 10,8
Idrottsféreningar 0,5 0,6
Ovriga (bostadsrattsféreningar m.fl.) 9,5 9,7
Skuldférbindelse Norrvatten 12,1 9,1
Summa borgen 845,4 7731
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Solidarisk borgen i Kommuninvest

Norrtélje kommun har i februari 2011 ingatt en solidarisk borgen sasom fér egen skuld fér Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga kommuner och regioner som per 2023-12-
31 var medlemmar i Kommuninvests ekonomiska féreningar har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomiska férening har ingatts ett regressavtal som reglerar
férdelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhallande till storleken pa de medel som
respektive medlem lanat av Kommuninvest Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemmarnas
respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomiska férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Norrtélje kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensférbindelse, kan noteras att per 2023-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till
551 907,4 mnkr (540 357,1 mnkr) och totala tillgangar till 562 022,7 mnkr (537 006,8 mnkr). Norrtalje Kommuns
andel av de totala forpliktelserna uppgick till 3 664,2 mnkr (3 701,1 mnkr) och andelen av de totala tillgangarna till
3 731,2 mnkr (3 680,3 mnkr).

Skuldfoérbindelse i Norrvatten

Kommunalférbundet Norrvatten (Org nr: 222000-0158) redovisar i rsredovisningen respektive kommuns andel
av forbundets tillgangar och skulder enligt regler i Kommunallag och Férbundsordning. Andelen beréknas enligt
forbundsordningen utifrdn varje medlemskommuns ackumulerade dricksvattenforbrukning fran férbundets
bildande 1926. Total skuldférbindelse fér férbundet var 2023-12-31 1 631,3 mnkr (1 353,5 mnkr) varav Norrtéljes
andel uppgar till 0,74% (0,67%) vilket motsvarar 12,1 mnkr (9,1 mnkr).

NOT 25 OVRIGA ANSVARSFORBINDELSER

Operationell leasing <1ar 1-5 ar >5 ar
Fastigheter och anlaggningar 73,6 221,2 164,0
Lds egendom 57 1,4 0,0
Datautrustning 11,1 6,9 0,0
Totalt 90,4 229,5 164,0

NOT 26 DRIFTS- OCH INVESTERINGSREDOVISNING
Samband med arsredovisningens ovriga delar

Namndernas intédkter minskat med interna intakter tillsammans med externa centrala intakter utgor
verksamhetens intakter enligt resultatrakningen. Namndernas kostnader minskat med interna
kostnader tillsammans med externa centrala kostnader utgér verksamhetens kostnader enligt
resultatrékningen

Summering av arets investeringsutgifter i investeringsredovisningen éverensstammer med férvarv av
materiella samt forvarv av immateriella anlaggningstillgangar enligt kommunens kassaflédesanalys
och utgor tillsammans med arets avskrivningar samt férsaljningar/utrangeringar férandring av
anlaggningstillgangarna i balansrakningen.

De vasentligaste principerna for internredovisning

Internredovisningen definieras av egna konton inom intervallet 39000-39999 samt 49000—49999. |
kommunens resultatrdkning har dessa konton exkluderats. Férutom fér att kunna sarskilja
internhandel mellan namnderna fran externredovisningen anvands dessa interna konton dessutom till
fordelningar av kostnader internt inom kommunen exempelvis kapitalkostnader (avskrivningar och
ranta) fér genomférda investeringar.
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4. Mal, indikatorer och uppdrag

Den samlande analysen av 2023 ars maluppfyllelse redovisas i forvaltningsberattelsen under avsnitt
2.6. God ekonomisk hushallning. | detta stycke redovisas maluppfyllelsen inom respektive malomrade
och inriktningsmal med utfall pa arets indikatorer och uppdrag.

MALOMRADE 1. Norrtilje ska ha en sund och hallbar ekonomi i balans

Ambitionsnivé 2030
Norrtalje kommun ska ha en starkt ekonomi som skapar maximal nytta for invanarna.
Kommer Norrtélje kommun att na ambitionsnivan 20307

Ambitionsniva 2030 omformulerades infér 2021 i form av en 6kad betoning av nytta for invanarna
snarare an hogre arliga éverskott. Samma ansats kvarstar under 2023.

Den samlade bedémningen av malomradet ar att utvecklingen delvis fortsatt i positiv riktning. Det
beddms finnas forutsattningar att med ett 6kat fokus pa inriktningsmalet kring effektiv verksamhet att
na ambitionsnivan 2030.

Inriktningsmal Indikatorer Samlad bedémning av vad som uppnatts  Har inriktningen fatt genomslag
som uppfylls  (baserat pa indikatorer) i verksamheten (genomférande
av uppdrag)
1.1 En ekonomi i balans. 8 av 9 (89%) | Inriktningsmalet bedéms uppfylit 2023 1 av 1 uppdrag har fardigstallts.

e En ekonomi i balans uppnas for
kommunen som helhet

1.2 En effektiv 4 av 15 (27%) | Inriktningsmalet bedéms ej uppfylit 2023 3 av 6 uppdrag fardigstélldes
verksamhet. « En handfull indikatorer nar malvéirdena, Till | Un9e" aret
exempel har andelen outhyrd lokalyta Arbetet med de 6vriga 3
utvecklats positivt. uppdragen kvarstar i respektive

ansvarig namnds

e Inom vissa omraden, till exempel verksamhetsplan for 2024.

skola/utbildning finns ej data pa grund av
att underlaget forst finns tillgangligt 2024.
Dock har bedémningar i vissa fall gjorts
anda.

MALOMRADE 2. Norrtilje ska vara en landsbygdsvinlig och serviceinriktad
kommun — som satter invanaren forst

Ambitionsniva 2030

Norrtalje kommun ska vara Sveriges popularaste skargards- och landsbygdskommun som framjar
demokratisk delaktighet och samhdorighet.

Kommer Norrtélje kommun att na ambitionsnivan 20307

Sammantaget bedéms tre av fem inriktningsmal vara uppfyllda. Ett av fem inriktningsmal gar ej att
beddma pa grund av avsaknad av indikatorvarden. Malomradet kan anda bedémas och har en relativt
god utveckling.

Det inriktningsmal som ej ar uppfyllt &r "2.1 Sakerstalla att invanare och foretag far snabb aterkoppling
och positivt bemdétande i alla sina kontakter med kommunen”.



Inriktningsmal Indikatorer Samlad bedémning av vad som uppnatts Har inriktningen fatt
som uppnar (baserat pa indikatorer) genomslag i verksamheten
angivet (genomférande av uppdrag)
malviarde
2.1 Sakerstélla att invanare 2 av 6 (33%) | Inriktningsmalet beddms ej uppfyllt 2023. 2 av 2 uppdrag fardigstalldes
och foretag far snabb L L o under aret.
aterkoppling och e Flera indikatorer nér inte méalvardena,
positivt bemétande i frdmst inom kontaktcenter verksamheter.
alla sina kontakter med o Klagomalshantering inom barn och skola
kommunen. utvecklas dock positivt och nar uppsatta
malvarden.
2.2 Tavarapa 3 av 3 (100%) | Inriktningsmalet bedéms uppfyllt 2023. 2 av 3 uppdrag fardigstalldes

digitaliseringens
mojligheter i kontakten
med invanare och
foretag.

o Alla indikatorer nar malvarden uppsatta
for 2023. Indikatorn "Anvandande av
digitala tjanster” besvaras av alla
namnder och ar en sammanvagning.

under aret.

Uppdraget som ej fardigstalldes

under aret ar "Digitalisera mex-
arkivet (kvarstar 2021).
Uppdraget kvarstar till 2024.

2.3 Infbra tjanstegarantier i
Norrtélje kommuns
verksamheter som
tillhandahaller tjanster till
och myndighetsutdévning
i relation till invanare och
foretag.

2 av 2 (100%)

Inriktningsmalet bedéms uppfyllt 2023.

¢ Indikatorn "Efterlevnad av
tjanstegarantier” besvaras av alla
namnder och ar en sammanvagning

1 av 1 uppdrag har inte
fardigstallts och kvarstar till
2024.

2.4 Sékerstélla att
landsbygdsperspektivet
belyses vid kommunala
beslut.

1 av 1 (100%)

Inriktningsmalet bedéms uppfyllt 2023.

. Indikatorn "Antal namndarenden med
landsbygdsperspektiv’ besvaras av
alla namnder och ar en
sammanvagning

Inga beslutade uppdrag

2.5 Utveckla den
kommunala servicen
pa landsbygd och i
skargard.

0av 1(0%)

Inriktningsmalet kan ej bedémas 2023.

. Indikatorn saknar varde

2 av 5 uppdrag fardigstalldes
under aret.

Ovriga uppdrag kvarstar till
2024.
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MALOMRADE 3. Norrtilje ska vara en trygg kommun — bade i vardag och kris.

Ambitionsniva 2030
Norrtalje kommun ska vara Sveriges tryggaste kommun.

Kommer Norrtélje kommun att na ambitionsnivan 20307

Arets resultat gér att det bedéms finnas forutsattningar att na ambitionsnivan 2030. Tvéa av tre

inriktningsmal bedéms som uppfylida.

Inriktningsmal Indikatorer Samlad bedémning av vad som uppnatts  Har inriktningen fatt genomslag
som uppnar (baserat pa indikatorer) i verksamheten (genomférande
angivet av uppdrag)
malvérde

3.1 Stéarka tryggheten i 2 av 5 (40%) | Inriktningsmalet bedéms uppfylit 2023. 3 av 5 uppdrag ar fardigstallda.

hela Norrtalje

e En stor 6kning av antal kommunala

De tva uppdrag som inte ar klara

kommun . . o ;
bevakningskameror har skett under aret. gar over till 2024.
o Belysta utemiljder har ocksa blivit fler.
e Tva indikatorer saknar varde for 2023 da
de mats pa langre an ett ar.
3.2 Oka tryggheten i 2 av 7 (28%) | Inriktningsmalet bedéms ej uppfyllt 2023. 2 av 3 uppdrag fardigstalldes

hemmet, med
sarskilt fokus pa vald
i nara relationer,

hedersrelaterat vald o Indikatorerna inom férekomst av

och fortryck samt valdsutsatta samt de som soker stéd och
aldre invanare hjalp nar inte malvérdena for 2023.

e Antalet utbildade handlaggare okar och
aven antal platser pa trygghetsboende.

under aret.

Ett uppdrag ar inte paborjat.

3.3 Séakerstalla en god 2 av 6 (33%) | Inriktningsmalet bedéms uppfyllt 2023.
kommunal o .
serviceniva ven vid e Enindikator har utgatt.
stérningar och kriser e Merparten av de indikatorer som inte nas
handlar om utbildningar inom
sakerhetsfragor.

Inga uppdrag finns kopplade till
inriktningsmalet.
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MALOMRADE 4. Norrtilje ska vara en kunskapsinriktad skolkommun - dér barn och unga
rustas val for framtiden och ges mdjlighet att na sin fulla potential

Ambitionsnivé 2030

Norrtalje kommun ska vara Sveriges basta skolkommun.

Kommer Norrtélje kommun att na ambitionsnivan 20307

Utifran arets resultat &r beddmningen att det kravs fortsatta atgarder for att nd ambitionsnivan 2030.

Inriktningsmal

Indikatorer
som uppnar
angivet
malvarde

Samlad bedémning av vad som uppnatts
(baserat pa indikatorer)

Har inriktningen fatt genomslag
i verksamheten (genomférande
av uppdrag)

4.1 Skapa forutsatt-
ningar for hdjda
kunskapsresultat

1av 6 (17%)

Inriktningsmalet bedéms uppfyllt 2023.

o Fyra indikatorer saknar malvarde for 2023,
de mats pa langre tid an arsbasis.

e Grundskolelever anser att det ar mer lugn
och ro pa lektionerna.

o Elever tycker dock att skolarbetet inte
stimulerar tillrackligt.

6 av 6 uppdrag fardigstéalldes
under aret.

Bland annat utreddes behov av
fler specialpedagoger och
férutsattning for inférande av en
resursforskola

4.2 Oka tryggheten och
trivseln i skolan

1 av 3 (33%)

Inriktningsmalet bedéms uppfyllt 2023.

. Eleverna kanner sig tryggare i den
kommunala skolan.

4 av 4 uppdrag fardigstalldes
under aret.

Ett uppdrag som fardigstalldes var
att ta fram rutiner for att begara ut
belastningsregister for personal
med elevkontakt.

4.3 Skapa en stédjande,
uppmuntrande
laromiljé

2 av 5 (40%)

Inriktningsmalet bedéms vara ej uppfyllt 2023.

e Eleverna uppfattar att deras synpunkter
tas tillvara pa, medan arbetet kring att
forebygga krankande behandling inte nas.

3 av 9 uppdrag fardigstalldes
under aret.

Flera uppdrag har inte fardigstallts
under aret, bland annat:

Genomfora en forstudie for en
sammanhaéllen skola i Almsta
samt utreda forutsattningar for
utbyggnad och upprustning av
Lanna skola.
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MALOMRADE 5. Norrtilje ska forvaltas och utvecklas pa ett miljé- och klimatméssigt hallbart

satt.

Ambitionsnivé 2030

Norrtalje kommun ska vara fossilbranslefri senast ar 2030 och vara en kommun som ligger i nationell

framkant pa milj6- och klimatomradet.

Kommer Norrtélje kommun att na ambitionsnivan 20307

Arets resultat gor att det bedéms finnas forutsattningar att nd ambitionsnivan 2030. Tre av fyra
inriktningsmal bedéms uppfyllda.

Inriktningsmal

Indikatorer
som uppnar
angivet
malvarde

Samlad bedémning av vad som uppnatts
(baserat pa indikatorer)

Har inriktningen fatt genomslag
i verksamheten (genomforande
av uppdrag)

5.1

Minska
anvandningen av
fossila branslen.

9av 11 (82%)

Inriktningsmalet bedéms uppfyllt 2023.

¢ Andelen fossilbranslefri energianvandning
gar ner.

e Vaxthusgasutslapp gar ner

e Andelen kg CO2 gar ner

0 av 4 uppdrag fardigstalldes
under aret.

Uppdragen flyttas dver till 2024.

5.2

Majliggodra for energi,
material och
naringsamnen att
inga i kretslopp.

0av1(0%)

Inriktningsmalet saknar tillrackligt underlag for
att kunna bedémas.

1 av 2 uppdrag fardigstalldes
under aret.

Uppdragen har bland annat syftat
till att utreda hur antalet
tillagningskok kan oka.

5.3

Kommunens
vattenférekomster
ska uppna god
ekologisk och kemisk
status senast 2022
eller 2027 (olika ar
beroende pa
vattenférekomst).
Ingen av
vattenférekomsternas
status ska férsamras.

1av 1(100%)

Inriktningsmalet bedéms uppfyllt 2023.

e Indikatorn for vattendrag med god
ekologisk status bedoms uppfyllas

Inga uppdrag finns kopplade till
inriktningsmalet.

5.4

Minimera risken fér
dversvamningar vid
skyfall

1av 1 (100%)

Inriktningsmalet bedéms uppfylit 2023

o Planavdelningen har haft ett stort fokus pa
arbetet med hantering av skyfall. 100% av
detaljplanerna redovisar férebyggande
atgarder vid skyfall

1 av 1 uppdrag fardigstalldes
under aret.
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MALOMRADE 6. Norrtilje ska vara en foretagsvanlig kommun dar manniskor och
entreprenorskap utvecklas.

Ambitionsnivé 2030

Norrtalje kommun ska vara Sveriges mest foretagsvanliga kommun.

Kommer Norrtélje kommun att na ambitionsnivan 20307?

Utifran arets resultat bedéms det finnas betydande behov for att kunna na ambitionsnivan 2030.

Inriktningsmal

Indikatorer
som uppnar
angivet
malvarde

Samlad bedémning av vad som uppnatts

(baserat pa indikatorer)

Har inriktningen fatt
genomslag i verksamheten
(genomférande av uppdrag)

6.1

Framja vaxande
foretag och fa till stand
fler foretags-
etableringar som
skapar arbetstillfallen.

2 av 6 (33%)

Inriktningsmalet bedéms ej uppfylit 2023
e Foretagsklimat gar ner i rankning

o Antal nyetablerade féretag nar ej
malvardet

e NKI-matning gar ner fran forra aret

2 av 2 uppdrag fardigstalldes
under aret.

En egen vag in for féretagare har
skapats, ett samarbete mellan
naringsliv- och
etableringsenheten och
kontaktcenter.

6.2

Aktivt verka for att
forbattra transport-
infrastrukturen och
paskynda
bredbandsutbyggnaden
i kommunen.

0av1(0%)

Inriktningsmalet bedéms ej uppfylit 2023

e Utvecklingen avseende
bredbandsutbyggnad nar ej den
faststallda malnivan for 2023.

1 av 1 uppdrag fardigstalldes
under aret.

Ny bredbandsstrategi har
antagits under aret.

6.3

Utveckla Norrtalje som
besékskommun och
aktivt skapa
forutsattningar for
ytterligare utveckling av
landsbygds- och
skargardsturismen.

1av 3 (33%)

Inriktningsmalet bedéms uppfyllt 2023.

e Antalet lokala leverantérer i de
kommunala upphandlingarna nar det
uppsatta malvardet.

o Antal kilometer ny gang- och cykelvag
som byggts med bidrag frdan kommunen
har inte uppnatt malnivan 2023.

1 av 1 uppdrag fardigstalldes
under aret.

Uppdraget om att stimulera
handel pa gator och torg
forsenades under aret, men har
slutforts.
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MALOMRADE 7. Norrtilje ska vara en inkluderande kommun som fridmjar manniskors
egenmakt, livskvalitet och egenforsérjning.

Ambitionsniva 2030

Norrtalje kommun ska vara en kommun dar invanare har hog egenmakt, stark gemenskap och
upplever att man har en hdg livskvalitet.

Kommer Norrtélje kommun att na ambitionsnivan 20307

Arets resultat ar en relativt god maluppfyllelse och det gér att vissa insatser behdvs for att na
ambitionsnivan 2023.

Inriktningsmal Indikatorer = Samlad bedémning av vad som uppnéatts Har inriktningen fatt
som uppnar (baserat pa indikatorer) genomslag i verksamheten
angivet (genomférande av uppdrag)
malviarde
7.1 Framja egen 2 av 8 (25%) | Inriktningsmalet bedéms uppfylit 2023 2 av 4 uppdrag fardigstalldes
férsorjning och Lo . . under aret.
integration. o Flera indikatorer saknar varde for 2023
och mats éver langre tid an ett ar. Det har under aret utvecklats
. o . tematraffar for nyanlanda.
e Nyanldnda som uppbar férsdrjningsstod
ska ha en handlingsplan, vilket nas for Material for atervandring har
2023. tagits fram och spridits.
o Aven antal nyanlanda elever i arskurs 7—
9 har sina studieplaner under aret.
7.2 Skapa forutsattningar 4 av 6 (67%) | Inriktningsmalet bedéms uppfyllt 2023 5 av 8 uppdrag fardigstélldes

for kultur- och
fritidsaktiviteter som
framjar 6kad
livskvalitet.

e En indikator saknar varde fér 2023 och
mats Gver langre tid an ett ar.

o Deltagartillféllen i idrottsféreningar 6kar
och antal lokalbokningar i kommunens
lokaler avseende barn- och
ungdomsverksamhet.

under aret.

Uppdragen under aret har bland
annat handlat om att utreda
inférande av en kommunal
kulturarvsfond, utreda mojlighet
till ett aktivitetshus i Rimbo och
utreda ett system for stod till
foreningar som erbjuder
sommarjobb.

7.3

Stérka seniorers och
aldres digitala
utveckling for 6kad
livskvalitet och
delaktighet i den egna
varden och omsorgen.

0 av 1(100%)

Inriktningsmalet bedéms ej uppfylit 2023

o Norrtéljes seniorsamordnare besodkte inte
tillrackligt med féreningar med aktivitet for
seniorer.

1 av 1 uppdrag fardigstalldes
under aret.

Uppdraget handlade om att
utveckla samverkan med
aldreombudsmannen och andra
tvargaende funktioner.

7.4. Rétt insats ska ges i ratt

tid och av ratt aktor.

1av 4 (25%)

Inriktningsmalet bedéms ej uppfylit 2023

e Malvardena for merparten av
indikatorerna nas inte for 2023.

2 av 2 uppdrag fardigstalldes
under aret.

Ett uppdrag handlade om att
utreda ett inférande av en
kommunal bostadské samt
inforande av kommunala
hyresgarantier.
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5.1

5. Investerings- och driftredovisning

Investeringsredovisning

Sammanstallningen nedan innefattar en sammanstalining av kommunens samtliga pagaende
investeringsprojekt med beslutad budget, prognos och utfall. Kommunens investeringsprocess utgar
fran en tioarsplan som beslutas om i samband med Mal och budgetprocessen. Varje enskilt
investeringsbeslut beslutas av kommunfullméktige eller pa delegation av kommunstyrelsen, beroende
pa investeringens storlek. Processen beskrivs i Styrmodellen for Norrtalje kommun med riktlinjer for
ekonomi- och verksamhetsstyrning. Som bilaga till arsredovisningen bifogas detaljerad projektplan
med uppfdljning av beslutade investeringar pa objektnivad med avvikelsekommentarer samt politisk

beslutsparagraf.

Projektredovisning materiella anlaggningstillgangar, pagaende och avslutade projekt under

aret
ot At Ul U e
Kommunstyrelse -1 930 463 -2 209 470 -14% -1403 627 -157602 -196 810 -333 352
Norrtélje hamn -1 676 270 -1 678 388 0% -1260725  -94884 -110283 -122576
Lommarstranden -91 862 -134 441 -46% -66 113  -27 147  -34168  -50 500
Balbroskogen -14 800 -17 469 -18% -18 419 -8 440 -6 524 -6 980
Ovre Bryggardsgardet -83 533 -306 241 -267% -26 918 -4537 -20483 -30778
IT -10 850 -8 206 24% -1978 -330 -284  -40 856
Raddningstjanst -37 195 -37 707 1% -10 851 -18 679 -8049  -11657
Ovrigt KS -15 953 -27 018 -69% -18 622 -3585 -17020 -70 005
Lokalférsorjning -314 286 -335 402 7% -237 344 126790 -118949 -116 508
Rodengymnasiet takomlaggning -41 650 -41 629 0% -27 984 -13 316 -14 026 -16 000
Ombygg ROS, plan 5 -31 800 -32 960 -4% -32660  -31338 -1322 -2 000
Gevarsfaktoriet -25 600 -24 598 4% -24 459  -15918 -4 725 -3 500
Energibesp atg 2023-2025 -18 000 -18 000 0% -5 937 0 -5 937 -6 000
Belysningsplan -6 000 -6 000 0% -6 425 -1 236 -5189 -2900
Ovrigt Lokalférsérining -191 236 -212 215 -11% -139880  -97255  -87 751 -86 108
Gata/park -358 994 -300 354 16% -199 830 -40117  -44360 -60 756
Sddra Bergen etapp 2 -15 600 -16 046 -3% -16 383  -11130 -3294 0
Societetsparken atg. Kaj -93 000 -93 000 0% -7 830 -325 -5260 -15170
Ovrigt Gata/park -250 394 -191 308 24% -175617  -28662 -35806  -45586
Kultur och fritid -15 246 -15132 1% -13 382 12863 -10874 -12980
Pistmaskiner 2022 -3700 -4 050 -9% -4 050 -2 200 -1 850 0
Sarg -2 500 -2 314 7% -2 314 0 -2 314 -2 500
Kostgransplan -3 000 -2 377 21% -2 377 0 -2 377 -3 000
Ovrigt Kultur och fritids -11 546 -11 082 4% -9332 -10663 -9 024 -7 480
Bygg- och miljé -900 -741 18% -741 -422 -319 -450
Socialtjanst -2 000 -2 307 -15% -551 -376 -551 -4 500
Barn- och skolnamnd -10 000 -9 987 0% -9 987 -6 425 -4 999 -5 000
Utbildningsnamnd -1 000 -914 9% -914 -1 005 -914 -6 000
Summa investeringsprojekt -2 632 889 -2 874 307 -9% -1 866 376 -345600 -377780 -539 546
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INVESTERINGAR BUDGET/UTFALL OCH PROGNOS

Totalt utfall for kommunens investeringsutgifter 2023 uppgar till 377,8 mnkr mot budgeterat 539,5
mnkr. Budgeten inkluderar planerade investeringar som annu inte har pabdrjats. | tabellen ovan
redovisas utfall och prognos for stérre pagaende projekt per forvaltning samt utférande avdelning inom
kommunstyrelsen. De beslutade projektens sammantagna budget uppgar till 2 632,9 mnkr och
prognosen for projektens totala utgifter uppgar till 2 874,3 mnkr vilket ger en negativ avvikelse pa
241,4 mnkr eller 9 procent. Utfallet 2023 motsvarar cirka 88 procent av budget.

Norrtalje Hamn

Total prognos fér Norrtalie hamn uppgar till 1 678,4 mnkr vilket &r 2,1 mnkr éver budget. Okade
kostnader pa grund av indexupprakning och kostnadsékningar kompenseras av att budgeterade
saneringskostnader har resultatforts och inte belastat projektet.

For vidare information om Norrtalje hamnprojektet hanvisas till projektets rapport kopplat till
uppsiktsplikten.

Lommarstranden

Lommarstrandens prognos for investeringskostnader, jdamfért med budget, éverskrids framst med
anledning av en genomsnittlig indexdkning fran juni 2020 om 19 % eller 18 mnkr.

Under senare delen av 2022 bad exploatérerna i Lommarstranden att fa senarelagga tilliraden och
darmed uppskov med betalning av fastigheterna.

Kommunen har genom avtal gatt med pa att inte meddela tilltrade forens tidigast januari 2029. Dock
finns en 6ppning for exploatérerna om att tilltrada tidigare.

Balbroskogen
Balbroskogens intéktsprognos for ar 2024-2027 kommer att forskjutas nagot framat i tiden pa grund av
andrade villkor for tilltradestider.

IT
IT-avdelningens investeringar avser reinvesteringar i infrastruktur och projekt i anvandarapplikationer.

Trygghets- och sdkerhetskontoret / Raddningstjansten

Total prognos for Raddningstjanstens pagaende investeringar uppgar till 37,5 mnkr vilket ar i niva med
budget fér 2023.

Lokalforsorjning

Total prognos for fastighetsavdelningens pagaende investeringar uppgar till 335,4 mnkr vilket ar sju
procent hégre an budget. Utfall fér 2023 uppgar till 126,8 mnkr.

Gatu-/Parkavdelningen

Total prognos for Gatuparkavdelningen verksamhetens pagaende investeringar uppgar till 300,4 mnkr
vilket ar en positiv avvikelse mot budget med 16 procent. Utfall fér 2023 uppgar till 40,1 mnkr.
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5.2  Driftredovisning

Uppstallningen av Norrtélje kommuns driftsredovisning speglar uppstalining i kommunens Mal- och
budget som ar kommunens framsta styrdokument. Den innehaller kommunfullmaktiges inriktning och
uppdrag till kommunstyrelsen och ndmnderna samt kommunalférbund och de kommunala bolagen.
Styrdokumentet l&gger fast resursfordelningen mellan ndmnderna och anger inriktningen for
verksamheterna de tre kommande aren. Redovisningen ar uppdelad mellan namndernas intékter och
kostnader till en summa namnder netto. Centrala verksamhetskostnader som pensioner,
semesterldneskuld och internt debiterade avskrivningar och internranta redovisas separat lika som
centrala anslag i form av lokalbank, volymreserv samt KS till forfogande och KS oforutsett. Samtliga

budgeterade detaljer redovisas i Mal och budget.

Driftredovisning totalt for kommunen

2023 2022
Budget utfall Avvikelse Utfall

Driftredovisning MNKR budget/utf.
Summa ndmnder -3967,8  -3908,7 59,1 -3 627,5
KS oférutsett 47,7 -0,3 47,4 -33,4
KS centrala anslag -55,0 -39,9 15,1 -10,4
Summa namnder inkl KS centrala anslag -4 070,5 -3 949,0 121,6 -3671,3
Centrala verksamhetskostnader och intékter 51,6 24,8 -26,8 95,1
Verksamhetens nettokostnad fére avskrivn. -4 018,9 -39241 94,8 -3 576,2
Avskrivningar och nedskrivningar -140,6 -146,2 -5,6 -134,6
Verksamhetens nettokostnad -4159,5 -4070,3 89,2 -3710,7
Skatteintakter, statsbidrag mm 42525 4358,0 105,5 4167,2
Finansnetto -19,4 0,3 19,7 19,8
Arets resultat 73,6 288,0 214,4 476,3
Var av Exploatering netto 0,0 40,8 40,8 91,6
Arets resultat exklusive Exploatering 73,6 247,2 173,6 384,7
Arets resultat av skatteintiikter och statsbidrag 1,7% 6,6% 11,4%

Norrtalje kommuns resultat fér 2023 uppgar till 288,0 mnkr inklusive exploatering vilket motsvarar en
positiv avvikelse mot budget med 214,4 mnkr. Resultatet motsvarar ett éverskott pa 6,6 procent av
skatteintakter och statsbidrag. Resultatet rensat for exploatering uppgar till 247,2 mnkr.

Storre avvikelser i jamférelse med budget (totalt 214,4 mnkr):

e Namnder +59,1 mnkr

e Avskrivningar -5,6 mnkr

e Pensioner +1,8 mnkr

e KStillférfogande -6,2 mnkr
e KS oforutsett +47,4 mnkr

e KS Volymreserv +21,2 mnkr

Exploateringsintakter +40,8 mnkr (Ej budgeterad)

Skatter och bidrag +105,5 mnkr

Reavinst/forlust forsaljning anlaggningstillgangar +2,1 mnkr
Avsattning sanering Think pink -76,5 mnkr

Avsattning sanering Lindholmen -20,0 mnkr

Resultatfort statsbidrag KSON 2022 +33,8 mnkr

Ej genomférd foérstudie Lindholmens ARV +4,0 mnk
Finansnetto +19,7 mnkr

Ovrigt +3,2 mnkr

Interna intakter och kapitalkostnader (rénta och avskrivningar) -15,9 mnkr
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Budget Utfall Avvikelse Utfall

MNKR 2023 2023 2023 2022
Kommunstyrelse Intékt 564,5 585,8 21,3 584,5
Kostnad -1082,9 -1070,8 12,1 -956,8

Netto -518,4 -485,0 33,4 -372,3

Overformyndaren Intakt 0,1 0,0 0,0 0,2
Kostnad -9,0 -71 1,9 -8,0

Netto 9,0 71 1,8 7.8

Val- och demokratinamnd Intakt 0,0 0,0 0,0 1,9
Kostnad -1,4 -1,4 0,0 -4,5

Netto 1,4 1,4 0,0 2,6

Bygg- och miljonamnd Intakt 49,7 39,5 -10,2 49,4
Kostnad 68,5 57,3 11,2 62,3

Netto 18,8 17,8 1,0 13,0

Kultur- och fritidsnamnd Intakt 21,2 32,4 11,2 28.9
Kostnad -206,8 -216,0 9,2 -201,2

Netto -185,7 -183,6 2,1 172,3

Socialndgmnd Intakt 40,2 52,0 11,9 48,4
Kostnad -361,8 -367,9 -6,0 -335,7

Netto 3217 -315,8 5,9 -287,3

Barn- och skolndmnd Intakt 1055,3 1.098,2 42,9 1044,8
Kostnad 23746  -2408,6 340 22790

Netto 13193 13103 9,0 -12342

Utbildningsnamnd Intékt 185,6 186,3 0,7 185,0
Kostnad -484.6 -479.,6 5,1 -470,8

Netto -299,0 -293,2 5,8 -285,7

Sjukvards- och omsorgsnamnd Intakt 0,0 46,9 46,9 17,7
Kostnad  -1292,1  -1339,1 46,9  -1268,1

Netto 12921 12921 00 -1250,4

Kommunal revision Intakt 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnad 2.4 -2,2 0,1 -2,0

Netto 2,4 2,2 0,1 2,0

Summa namnder Intakt 19164 20413 124.,9 1.960,8
Kostnad  -5884,3  -5950,0 658  -5588,3

Netto -3967,8  -3908,7 591 -3627,5

Namnderna avviker positivt mot budget med totalt 59,1 mnkr. Kommentarer redovisas nedan under

respektive namnd.
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Avstiamning av verksamhetens intdkter och kostnader mellan Driftredovisning och kommunens
resultatrdkning.

Budget Utfall  Avvikelse  Utfall

MNKR 2023 2023 2023 2022

Summa namnder Intakt 1916,4 2041,3 124,9 1960,8
Kostnad -5884,3 -5950,0 -65,8 -5588,3
Netto -3967,8 -3908,7 59,1 -3627,5

Centrala anslag och

verksamhetskostn. Intakt 184,0 266,3 82,3 361,9
Kostnad -235,1 -282,3 -47,2 -300,6
Netto -51,1 -16,1 35,0 61,3
Summa Norrtélje kommun Intakt 2100,4 2307,5 2071 23227
(inklusive interna konton) Kostnad | -6 119,4 -6232/4 -113,0 -5888,8
Netto -4 018,9 -3924,8 94,1 -3 566,2
Eliminering interna konton Intakt 1 568,9 1588,2 19,3 1549,9
Kostnad | -1568,9 -1588,2 -19,3  -1549,9
Netto 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa Norrtélje kommun Intakt 531,5 719,4 187,8 772,8
(Exklusive interna konton) Kostnad | -4 550,5 -4643,7 -93,2 -4338,8
Netto -4 018,9 -3924,8 94,1 -3 566,2

Namndernas bruttoredovisning av intakter och kostnader har kompletterats med intékter och
kostnader for centrala ansvar. Darefter har interna konton eliminerats for att f& en avstdmning mot
kommunens resultatrakning.

5.3 Barn- och skolnamnden

EKONOMI
Budget 2023 Utfall 2023 Avvikelse Utfall 2022
Intékter 153 019 193 553 40 533 179 121
Kostnader -1 472 349 -1 503 898 -31549 -1413 278
Varav kapitalkostnader -8 067 -6 960 1107 -5 894
Summa Driftbudget exklusive interna poster -1 319 330 -1 310 345 8985 1234157

Barn- och skolndmnden redovisar ett utfall per december om +9,0 mnkr. Overskottet beror i huvudsak
pa lagre kostnader for kdp av férskole- och skolplatser och ersattning till egen regi pa grund av lagre
antal barn och elever an budgeterat.

Trots att namnden som helhet redovisar ett positivt resultat pa grund av volymavvikelser
(+24,2 mnkr) paverkas utfallet negativt av bland annat:

e Lonedkningar inom kommunals avtalsomrade dverstiger budgetram med -2,8 mnkr, varav -1,2
mnkr for férskoleverksamheten och -1,6 mnkr for grundskolan och fritidshemmet.

e Skolskjuts -0,8 mnkr.

e Fler elever i behov av extraordinara stoédatgarder (tillaggsbelopp/verksamhetsstdd) -8,5 mnkr
samt nivapeng inom anpassad grundskola -3,1 mnkr.

Den kommunala férskoleverksamheten redovisar ett underskott pa -3,8 mnkr och grundskolan
(inklusive forskoleklass, fritidshem och anpassad grundskola) - 2,7 mnkr. Totalt underskott i
egenregiverksamheten ar -6,5 mnkr.



Volymerna har i genomsnitt varit lagre an budget inom samtliga verksamheter under 2023. Totalt
avviker volymerna med 255 barn:

Forskola -90
Pedagogisk omsorg -10
Fritidshem -40
Grundskola/férskoleklass -109
Anpassad grundskola -6

VIKTIGA HANDELSER

En stor utmaning for barn- och skolnamnden 2023 har varit att vidmakthalla en god ekonomisk
hushallning och en ekonomi i balans. Under 2022 utgjorde statliga bidrag till féljd av coronapandemin
ett stéd for enheternas ekonomi i balans, dessa stéd upphdrde 2023. Aven om ndmnden totalt sett
redovisar ett positivt ekonomiskt resultat for aret, sa har de kommunala forskole- och skolenheternas
resultat forsamrats 2023. Utover 6kade priser och Iénekostnader bidrog aven de sjunkande barn- och
elevantalen till svarigheter att anpassa organisationen och fa ekonomi i balans.

Internationella Engelska Skolan fick under hésten godkannande som huvudman fér en skolenhet med
600 platser i Norrtalje tatort. Aven Montessoriskolan i Norrtélje uppfér en ny skolbyggnad som kommer
att kunna ta emot fler elever fran hosten 2024. Det rader ett ojamnt kapacitetsutnyttjande pa
kommunens férskolor och skolor och det kommer att kravas en omstallning av den kommunala
forskole- och skolorganisationen fér att undvika kraftigt 6kade kostnader i egenregin. Vissa beslut har
fattats under aret. Till exempel beslutade ndmnden under hésten att tre kommunala férskolor
avvecklas fran 1 juli 2024. Fler beslut kan komma att behéva fattas, och kan aven kan aven komma
att berdra grundskolans organisation.

Befolkningsprognosen fran mars manad 2023 visade jamfért med prognosen fran april 2022 att antalet
barn och unga i forskole- och skolalder har réaknats ned med cirka 70 barn i férskolealder och 85
elever i grundskolealder fran hosten 2023.

Nagra viktiga handelser som paverkar nuvarande och/eller kommande utbud av férskole- och
skolplatser i Norrtalje kommun har under 2023 varit:

e En ny fristdende forskola, Lilla Rospiggen, 6ppnade i februari med 62 platser i Vigelsjo
Norrtélje. Huvudmannen ldmnade i september 2023 in en ansékan om godkannande for
ytterligare 63 platser (totalt 125 platser) vid férskoleenheten. Ansdkan ska enligt plan
behandlas i barn- och skolnamndens arbetsutskott i februari 2024.

¢ En befintlig fristdende forskola, Lilltdppans forskola, med 25 platser avvecklade verksamheten
i december 2023.

e Elmsta forskola flyttade in i nybyggda lokaler i augusti 2023. Samtidigt utdkades antalet
platser till 100 platser vid férskolan.

e Barn- och skolndmnden beslutade den 6 november 2023 om att tre kommunala forskolor i
Sdderbykarl, Nartuna och Norrtalje tatort (Blaklintens forskola) avvecklas den 30 juni 2024.

e Barn och skolnamnden beslutade den 23 januari 2023 att starta upp omsorg pa tid da forskola
eller fritidshem inte erbjuds anordnas vid Lindens forskola i Hallstavik (kl.18.00 till 21.00 pa
vardagar samt kl. 06.30 till 21.00 pa helger).

e Skolinspektionen beslutade i september 2023 att godkanna Internationella Engelska Skolan
som huvudman fér en skolenhet med 600 platser i arskurs F-9 samt fritidshem. Godkannandet
galler fran lasaret 2024/2025.

e Mark- och miljddomstolen upphavde detaljplanen for Bjornd, vilket kommer att férsena
etableringen av ny forskola och grundskola i omradet. Det paverkar inte direkt innevarande
eller kommande lasar, men behdver beaktas i planeringen for kommande lasar.
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VERKSAMHETENS MAL OCH UPPDRAG

Barn- och skolndmndens samlade maluppfyllelse for 2023:
Namnden har under aret arbetat med 12 inriktningsmal inom fem av Norrtélje kommuns sju
malomraden. Barn- och skolnamnden bedémer 10 av 12 inriktningsmal som uppfyllda och tva som ej

uppfyllda. De inriktningsmal som beddéms ej uppfyllda ar inriktningsmal 1.2 En effektiv verksamhet och
inriktningsmal 4.3 Skapa en stddjande, uppmuntrande laromiljo.

Status for nAmndens uppdrag 2023:

Namnden arbetar under aret med fem uppdrag fran mal och budget 2023-2025. Utover detta
har namnden ett kvarvarande uppdrag fran tidigare ar. Samtliga sex uppdrag har genomforts
under aret.

5.4 Utbildningsnamnden

EKONOMI
Driftsbudget, TKR Budget 2023 Utfall 2023 Avvikelse Utfall 2022
Intékter 28 230 32 293 4 063 31311
Kostnader -327 250 -325 519 1731 -317 056
Varav kapitalkostnader -924 -1292 -368 -1 051
Summa Driftbudget exklusive interna poster -299 020 -293 226 5794 -285 745

Utbildningsnamnden redovisar ett overskott pa +5,8 mnkr fér verksamhetsar 2023.

Overskottet &r bland annat hanférligt till 1agre kostnader fér kdp av verksamhet inom anpassad
gymnasieskola och vuxenutbildningen, lagre kostnader for verksamhetsstdd och tillaggsbelopp samt
personalvakanser inom bland annat elevhalsan, modersmalsenheten och kanslifunktion.

Gymnasieskolan och anpassade gymnasieskolan i egen regi redovisade ett verskott pa +0,5 mnkr
2023. Vuxenutbildningen redovisar ett éverskott pa +4,9 mnkr for aret 2023.

Volymerna har under aret varit lagre an budget inom gymnasieskolan
Gymnasieskola -13
Anpassad gymnasieskola  -10

Antalet kursdeltagare i vuxenutbildningen under 2023 ar fortsatt hogt med 3 555 deltagare. Detta ar
nagot lagre an under 2022 da 3 675 personer deltog. Andelen som laser hos externa
utbildningsanordnare ar oféréandrad jamfért med féregaende ar och uppgéar 2023 till 75%.
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VIKTIGA HANDELSER

Befolkningsprognos 2023 innebar att antalet ungdomar i gymnasiealder raknades ned med cirka 40
elever i fran hdsten 2023, jamfért med prognosen fran 2022. Aven pa langre sikt &r antalet ungdomar
nagot lagre an tidigare prognoser, men det ar inte lika stor skillnad som barn i Iagre aldrar. Arbete
pagar med framtagande av nya kapacitetsplaner utifran de nya prognoserna.

Nagra viktiga handelser under aret:

e Hostterminen 2023 borjade forsta arskursen av elever pa yrkesprogrammen med en
studieplan som ger grundlaggande behdrighet for hdgskoleutbildningar. Det innebar att
studieplanen har utdkats fran 2 500 poang till 2 700/2 800 beroende pa yrkesprogram

e Gymnasieskolan deltar tillsammans med grundskola och forskola i samverkan med Skolverket
for att utveckla sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt (SKUA).

e Under hésten genomférdes en gymnasiemassa med alla gymnasieskolor i kommunen.
Samtliga grundskolor med arskurs nio i kommunen hade bjudits in, och samtliga kommunala
grundskolor deltog.

¢ Riksdagen beslutade om andringar i skollagen som bland annat innebéar bland annat att bade
efterfrdgan och arbetsmarknadens behov ska vagas in vid planering och dimensionering av
vissa utbildningar pa gymnasial niva. Forfattningsandringarna trader i kraft fran hostterminen
2025.

e Flera forfattningsandringar som paverkar vuxenutbildningen verksamhet beslutades under
aret, bland annat att mojliggéra utbildning i SFI till vuxna personer som flytt fran Ukraina
(SFU).

¢ Under hosten pabdrjades ett regionalt samarbete mellan kommunernas vuxenutbildningar
kring yrkesforarutbildning som fran 2024 samordnas av Norrtalje.

e Forutsattningarna for statsbidragen férandras ofta med kort varsel. Det forsvarar
planeringsférutsattningarna och innebar en ekonomisk risk. Detta hanteras genom att starka
moéjligheten méta individers och branschens behov av yrkesvaxling och att inom befintligt
ramanslag. Beslutet hosten 2023 att komvuxutbildningarna under 2024 helt ska ga 6ver att
bedrivas i extern regi beddms leda till att fler kan antas till studier inom vuxenutbildningen.

VERKSAMHETENS MAL OCH UPPDRAG

Utbildningsnamndens samlade maluppfyllelse for 2023:

Namnden har under aret arbetat med 12 inriktningsmal inom sex av Norrtdlje kommuns malomraden.
Utbildningsnamnden beddémer 8 av 12 inriktningsmal som uppfyllda och fyra som ej uppfyllda. De
inriktningsmal som bedéms ej uppfyllda ar Inriktningsmal 1.2. En effektiv verksamhet, Inriktningsmal
2.4 Sakerstalla att landsbygdsperspektivet belyses vid kommunala beslut, Inriktningsmal 4.1 Skapa
forutsattningar for héjda kunskapsresultat och 5.1. Minska anvandningen av fossila branslen.

Status for ndmndens uppdrag 2023:

Kommunfullmaktige har tilldelat nAmnden fem uppdrag i mal och budget 2023—-2025 och
namnden har utdver dessa ett kvarvarande uppdrag fran mal och budget 2022-2024. Fem
uppdrag har under aret fardigstallts och ett uppdrag fors dver till 2024.
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5.5 Kultur- och fritidsnamnden

EKONOMI
Driftsbudget, TKR Budget 2023 Utfall 2023 Avvikelse Utfall 2022
Intékter 21 156 32 305 11 149 28 853
Kostnader -206 831 -215 913 -9 082 -201 118
Varav kapitalkostnader -4 733 -4 149 583 -3 119
Summa Driftbudget inkl interna poster -185 675 -183 607 2 067 -172 265

Namnden redovisar en positiv avvikelse mot budget med 2,1 mnkr.

Intékterna framst i form av statsbidrag avviker positivt med 11,1 mnkr och kostnaderna avviker
negativt med -9,1 mnkr. En stor del av kostnaderna ar kopplade till statsbidrag.

| oktober prognostiserade namnden ett éverskott pa 0,7 mnkr. Framsta skillnaden mellan prognos och
utfall ar att intakterna pa badverksamheten ar hogre an forvantat och att Ung fritid hade lagre
kostnader &n prognostiserat.

VIKTIGA HANDELSER

Arets viktigaste héndelse var att Roslagsmuseet ateréppnades efter en omfattande renovering.

Under aret har verksamheten kunnat undvika flera risker genom att investera i ismaskiner och
genomféra omfattande upprustning av kylsystemet pa Sportcentrum. Flera féreningar har aven fatt
stdd for att hantera det ekonomiska laget. Under 2023 bedoms antalet bestkare avseende
lokalbokning och kulturevenemang atervant, efter pandemin. Baden redovisar ett positivt resultat dock
noteras lagre intakter jamfort med 2022 fér bad under vissa manader, vilket skulle kunna vara relaterat
till inflationen.

VERKSAMHETENS MAL OCH UPPDRAG

Kultur- och fritidsnamndens samlade maluppfyllelse fér 2023:

Namnden har under aret arbetat med 6 inriktningsmal inom tre av Norrtélje kommuns sju malomraden.
Kultur- och fritidsnamnden beddmer 5 av 6 inriktningsmal som uppfyllda och ett som ej uppfylit. Det

inriktningsmal som beddms ej uppfylida ar 2.1 Sakerstalla att invanare och foretag far snabb
aterkoppling och positivt bemdétande i alla sina kontakter med kommunen.

Status fér namndens uppdrag 2023:

Namnden har slutfort alla de sju uppdrag och bedomt dem som fardiga. Inga uppdrag 6vergar till
2024.
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5.6 Socialnamnden

EKONOMI
Driftsbudget, TKR Budget 2023 Utfall 2023 Avvikelse Utfall 2022
Intékter 40 150 51993 11 844 48 091
Kostnader -361 840 -367 826 -5 986 -335 389
Varav kapitalkostnader -1 766 -1 085 682 -1 581
Summa Driftbudget exkl interna poster -321 690 -315 833 5858 -287 298

Socialnamnden redovisar for 2023 en positiv avvikelse mot budget med 5,9 mnkr.

Storre bade positiva och negativa avvikelser konstateras inom flera verksamheter.
Placeringskostnader (10,6 mnkr) varav barn och unga star for ett sammantaget underskott om 14,3
mnkr. Underskottet ar framst hanférbart till hvb-placeringar, familjehemsplaceringar, extern 6ppenvard
samt kdpta placeringar for ensamkommande. Utbetalningar av férsdrjningsstdd redovisar ett dverskott
om 6,3 mnkr varav 0,6 mnkr avser nyanlanda och 5,7 mnkr avser dvriga.

P4 intéktssidan redovisas ett 6verskott om 11,8 mnkr. Ersattningar fran Migrationsverket (7,4 mnkr),
Statsbidrag fran Socialstyrelsen, Myndigheten for familjeratt och féraldraskapsstéd samt Myndigheten
for samhallsskydd och beredskap (3,5 mnkr) samt Overskott av atersékning av moms (0,7 mnkr)

VIKTIGA HANDELSER

Socialnamnden har verkat for att starta upp akutboende for socialt utsatta personer under aret.
Uppstart kunde ske vid ingangen av 2024.

Verksamheten "Oppen métesplats” har dppnats i nya lokaler. Avtalet med Stadsmissionen har sagts
upp i december 2023 och namnden planerar att driva verksamheten i egen regi fran mitten av 2024.

Konceptet Bostad forst inférdes 1 december 2023, efter att riktlinjer antagits i socialndmnden.

Under hosten gjordes en utatriktad kampanj for att uppmarksamma kommuninvanare pa
problematiken avseende valdsuttvare.

Vidare har ett samarbetsprojekt mellan socialnd@mnden och barn- och skolndmnden avseende
hastunderstédda insatser (HUI) fér barn och unga startat. Syfte med projektet ar att undersdéka om
metoden kan anvandas som ett behandlingskomplement for barn med problematisk skolfranvaro.

Socialférvaltningen har skrivit avtal avseende deltagande i Lumena, ett projekt som syftar till att skapa
mojlighet till insatser inom Arbetsmarknadscenter (AMC) fér kommuninvanare med behov av nagon
form av rehabilitering. Under 2023 deltog 36 personer fran Norrtalje i projektet.

VERKSAMHETENS MAL OCH UPPDRAG

Socialn@mndens samlade maluppfyllelse for 2023.

Namnden har under aret arbetat med sju inriktningsmal inom fem av Norrtdlje kommuns sju
malomraden. Socialnamnden beddémer tre av sju inriktningsmal som uppfyllda och fyra som ej
uppfyllda. De inriktningsmal som beddms ej uppfyllda ar 1.2 En effektiv verksamhet, 2.3 Inféra
tjianstegarantier i Norrtalje kommuns verksamheter som tillhandahaller tjanster till och
myndighetsutdvning i relation till invanare och foretag, 7.4 Ratt insats ska ges i ratt tid och av ratt aktor
och 3.2 Oka tryggheten i hemmet, med sarskilt fokus pa vald i nara relationer, hedersrelaterat vald
och fortryck samt aldre invanare.

Status for namndens uppdrag 2023.
Namnden har under aret slutfort sex av sju uppdrag, ett uppdrag gar 6éver till 2024.



5.7 Bygg- och miljonamnden

EKONOMI
Driftsbudget, TKR Budget2023  Utfall 2023 AYVIESE ytfall 2022
Intakter 49 700 39 527 -10173 49 357
Kostnader -68 520 -57 342 11178 -62 323
Varav kapitalkostnader -629 -572 57 -487
Summa Driftbudget inkl interna poster -18 820 -17 815 1005 -12 966

Bygg- och miljdnamnden redovisar en positiv avvikelse mot budget om 1,0 mnkr fér 2023.

Intakter avviker negativt med -10,2 mnkr mot budget och det ar bygglovsavdelningen och miljé- och
halsoskyddsavdelningen som har lagre intakter an budgeterat. Det beror framst pa den minskade och
forandrade arendeingangen men en annan forklaring ar milj6- och halsoskyddsavdelningens nya
debiteringsmodell som infordes 2022 dar debiteringar sker nar arbetet ar utfort vilkket kan innebéra en
efterslapning av debiteringar.

Kostnader avviker positivt med +11,2 mnkr mot budget och det ar framst personalkostnader som har
varit lagre pa grund att kontoret har haft tolv vakanta tjanster under aret samt foraldraledigheter,
sjukfranvaro och tjanstledigheter. Budgeterade konsultmedel inom bygglovsavdelningen har inte
anvants pa grund av den nedatgdende arendeingangen.

VIKTIGA HANDELSER

Minskad arendeingang 2023 medférde minskade intékter. Bygg- och miljonamnden féljde
konjunkturlaget nogsamt och satte snabbt in atgarder for att méta de minskade intakterna.

Utredningsuppdrag om samverkan inom bygglov Vaxholm/Norrtélje ar slutfért och Bygg- och
miljonamnden avser inte inleda nadgon samverkan i dagslaget.

Fyra byggfrukostar och den arliga entreprenérstraffen har genomforts under aret med gott resultat och
nya planeras fér 2024.

Norrtélje kommun har flera fall av olovligt omhandertagande av avfall fran NMT Think Pinks
verksamhet. NMT Think Pink bedriver inte verksamhet i kommunen, men avfallet som tagits emot utan
lov av nagra markagare i kommunen har skapat mycket arbete for férvaltning och ndmnd. Medel har
avsatts central for eventuella saneringskostnader.

Kontoret hade under hésten tre torsdagsdppet "hybrid” dar medarbetare fanns pa plats i Hallstavik,
Rimbo och Norrtalje, utéver oppethus i kommunhuset.

Utvardering av ny process kopplat till samverkan bygglov/miljé- och halsoskydd fér forhandsbesked
och bygglov har genomférts med medarbetarna under hosten.

Inom ramen for arbetet med att ta fram en vattentjanstplan och att uppdatera VA-planen for Norrtalje
kommun har bygg- och miljdndmnden under 2023 tagit fram en bedémningsmodell fér att kartlagga
forutsattningarna for enskilt vatten och avlopp inom omraden med sammanhangande bebyggelse i
kommunen.

Lyckad flygfotografering dver stora delar av kommunen ar genomférd och bilderna ar levererade.
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VERKSAMHETENS MAL OCH UPPDRAG

Bygg- och miljiondmndens samlade maluppfyllelse for 2023:

Namnden har under aret arbetet med atta inriktningsmal inom fyra av Norrtélje kommuns malomraden
och alla inriktningsmal bedéms som uppfyllda.

Status for namndens uppdrag 2023:

Namnden har inte nagra uppdrag fér 2023.

5.8 Kommunstyrelsen

EKONOMI
Driftsbudget, TKR Budget2023  Utfall 2023 AVVIKEISE  yifall 2022
Intékter 564 470 585 792 21322 584 484
Kostnader -1 082 890 -1 070 809 12 081 -956 785
Varav kapitalkostnader -165 495 -155 158 10 336 -147 014
Summa Driftbudget inklusive interna poster -518 420 -485 017 33403 -372 301

Kommunstyrelsen som helhet visar pa en positiv avvikelse mot budget med 33,4 mnkr for 2023.

Kommunstyrelsekontoret inklusive politisk verksamhetvisar en positiv avvikelse om 20,6 mnkr dar
Overskottet beror pa flera vakanser, lagre nyttjande av konsulter och kdp av tjanster samt farre kdpta
datorer och Ipads. De lagre kapitalkostnaderna beror pa férseningar av investeringar samt
utrangeringar som gjordes efter att budget 2023 var beslutad. Politisk verksamhet avviker negativt
med 2,8 mnkr pa grund av tillkommande omstallningsstod, enligt gallande ersattningsbestammelser.

Samhallsbyggnadskontoret ldmnar en positiv avvikelse om 13,5 mnkr. Lagre intakter avseende
detaljplaner tacks av att kostnader avviker positivt. Personalkostnader har varit lagre pa grund av
vakanta tjanster under aret. Erhallna medel for att ta fram villatomter och industrimark samt detaljplan
for nytt Vatten- och avloppsreningsverk har inte forbrukats. Kostnader for fordjupade éversiktsplaner,
forstudier och arkitekturprogram har varit lagre i férhallande till budget.

Tekniska kontoret ldmnar en negativ avvikelse om 0,7 mnkr. Gatu- och parkavdelningen redovisar en
positiv avvikelse mot budget pa grund av lagre kapitalkostnader, till foljd av forseningar med aktivering
av investeringsprojekt, hogre intakter fran avrakningen av skogskontot, samt ej utbetalt
anlaggningsbidrag for gang- och cykelvagar. Fastighetsavdelningen redovisar en negativ avvikelse,
vilket beror huvudsakligen pa hogre kostnader for sné/halka och underhéallsatgarder, sarskilt for det
felavhjalpande underhallet.

VIKTIGA HANDELSER

Forsta januari 2023 intrddde ny namndstruktur inom Norrtélje kommun genom ett politiskt beslut om
att upphava teknik- och klimatnamnden. Tekniska kontoret har under 2023 tillhért kommunstyrelsen.
Fran och med 31 december 2023 upphor tekniska kontoret som eget kontor och de verksamheter som
finns dar overfors till samhallsbyggnadskontoret. Den nya organisationen galler fran och med 1 januari
2024.

Kvalitets- och utvecklingsarbetet har fortsatt med fokus pa att identifiera och implementera effektivare
arbetssatt. Det omfattar bland annat arbetet med ny férvaltningsstruktur for IT-system, évriga
processkartldggningar och avvikelse- och forbattringsférslagshantering.

Arbetet med systematiskt utvecklingsarbete haller pa att implementeras inom samtliga avdelningar
inom kommunstyrelsekontoret. Detta ger medarbetarna majlighet att bidra till férbattringar och gynnar
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ocksad kompetensforsorjningen. Resan mot ordning och reda i verksamheternas processer fortsatter
under 2024.

Trygghetsarbetet ar ett annat viktigt fokusomrade dar kommunen stravar efter att vara en av de fem
tryggaste kommunerna inom Stockholms Ian. Under 2023 har den upplevda tryggheten forbattrats och
Norrtalje kommun befinner sig nu bland de fem tryggaste kommunerna i Stockholms lan med det
langsiktiga malet om att bli Sveriges tryggaste kommun ar 2030.En 6vergripande lagesbild och
atgardsplan har pabdrjats for att uppna malet och ett lokalt brottsférebyggande rad kommer att starta
upp i borjan av 2024 for att ytterligare starka tryggheten.

Under 2023 antogs en férdjupad dversiktsplan for Rimbo och en évergripande lagesbild och
atgardsplan for att 6ka tryggheten inom kommunen pabdrjades. Europan, en internationell
arkitekttavling med Rimbo som tavlingssite, genomférdes med tvd méten med den internationella juryn
och medborgardeltagande for synpunkter. Sdkerhetsarbetet i kommunen under 2023 intensifierades
och blev en prioritering, med fokus pa att starka IT-infrastrukturen mot cyberattacker, och att
sakerstalla l1angsiktig personalforsorjning for att mota potentiella samhallsstorningar.

Beslut har fattats om att upphéra med avtalet med Norrtélje Energi AB avseende gatubelysning. Ny
upphandling gallande driften av den kommunala skogsforvaltningen har genomforts.

Inom samhallsbyggnadssektorn paverkar det aktuella konjunkturlaget och osékerhet kring
exploateringsprojekt kommunens investeringar och intakter.

VERKSAMHETENS MAL OCH UPPDRAG

Kommunstyrelsens samlade maluppfyllelse for 2023:

Kommunstyrelsen arbetade med 23 inriktningsmal varav 13 bedéms som ej uppfyllda. Framfor allt
inom malomrade 7 brister maluppfyllelsen. Inom malomrade 1 och 2 &r maluppfyllelsen god.
Omorganisationen under 2023 har paverkat arbetet med uppdragen negativt, vilket i sin tur paverkat
maluppfyllelsen negativt.

Status for namndens uppdrag 2023:

e Namnden har under aret slutfort 17 uppdrag och 22 uppdrag flyttas over till kommunstyrelsens
verksamhetsplan fér 2024.

59 Overformyndaren

EKONOMI
Driftbudget TKR Budget 2023 Utfall 2023 Avvikelse Utfall 2022
Intékter 52 26 -26 234
Kostnader -9 007 -7 138 1869 -7 999
Summa Driftbudget inkl interna poster -8 955 -7 112 1843 -7 765

Overférmyndaren redovisar positiv avvikelse mot budget pa 1,8 mnkr fér 2023.

Overférmyndarverksamheten redovisar ett éverskott om 1,8 mnkr mot budget. Overskottet aterfinns
framst under personalkostnaderna som har varit nastan 1,5 mnkr lagre an budgeterat.

VIKTIGA HANDELSER

Ar 2023 var forsta verksamhetsaret fér éverférmyndaren i egen regi. Aret har kénnetecknats av hard
arbetsbelastning till foljd av for fa resurser inom verksamheten initialt. Verksamheten har under aret
fokuserats till att bygga upp en mer stabil bemanning, arkivstruktur och tillganglighet.
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Under aret har, med hjalp av extra resurser, insatser gjorts for att bygga upp myndighetens
arkivstruktur, arbetssatt, samt struktur och arbete med arsrékningar. Granskningen av arsrakningar
kom i gang senare an 6nskvart men arbetet slutférdes under aret enligt plan. Granskningen
resulterade i minskade kostnader fér kommunen for aret jamfort med tidigare ar.

VERKSAMHETENS MAL OCH UPPDRAG

Status for éverformyndarens uppdrag 2023:

Overférmyndaren har fardigstallt ett av tva uppdrag under aret, det ej fardigstéllda uppdraget flyttas
Over till 2024.

5.10 Val- och demokratinamnden

EKONOMI

Driftsbudget, TKR Budget 2023 Utfall 2023 Avvikelse Utfall 2022
Intakter 1871
Kostnader -1420 -1405 15 -4 450
Summa Driftbudget inkl interna poster -1 420 -1 405 15 -2 580

Val- och demokratinamnden redovisar en ekonomi i balans for 2023.
VIKTIGA HANDELSER

Under 2023 pabdrjades uppbyggnaden av en hallbar och langsiktig valorganisation for att sékerstalla
kommande Europaparlamentsval (EP-val) ar 2024. Arbetet med att sakerstalla personella resurser,
bevarande av intern kompetens och lokaltillgang for arbetsuppdraget kommer att fortga till kommande
valar 2026.

VERKSAMHETENS MAL OCH UPPDRAG

Val- och demokratinamndens samlade maluppfyllelse fér 2023:

Val- och demokratinamnden har arbetat med sju inriktningsmal under aret och namnden bedémer sex
av sju uppfyllida. Det inriktningsmalet som ej ar uppfyllt ar 4.3 Skapa en stodjande, uppmuntrande
[aromiljo”.

Status for namndens uppdrag 2023:

Namnden har fardigstallt tre av fyra uppdrag under aret, det ej fardigstallda uppdraget flyttas
Over till ndmndens verksamhetsplan fér 2024.

5.11 Kommunal revision

EKONOMI

Driftsbudget, TKR Budget 2023 Utfall 2023 Avvikelse Utfall 2022
Intakter 0 0 0 83
Kostnader -2 358 -2 249 109 -2 039
Summa Driftbudget inkl interna poster -2 358 -2 249 109 -1 956

Revisionen redovisar en ekonomi i balans for 2023.

| samband med delarsrapport 1 2023 beslutade kommunfullmaktige att utdka revisionens budget med
293 tkr for att kompensera for 6kade kostnader med delvis dubbla arvoden under aret.
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6. Kommunala bolag och kommunalférbund

I NKAB-koncernen ingar Norrtalje Kommunhus AB, Norrtalje Energi AB med tre dotterbolag,
Roslagsbostéder AB med ett dotterbolag, Campus Roslagen AB samt Norrtalje vatten och avfall AB.
Den forsta mars 2021 tog Norrtélje vatten och avfall AB genom verksamhetsdvergang éver VA-
respektive renhallningsverksamheten fran kommunen vilket innebar att helarseffekten i
bolagskoncernen kom under ar 2022. Under 2023 har Norrtalje Energi AB forvarvat ett vilande bolag
av kommunen och ett privatagt bolag.

Agardirektiven for bolagen &ar utformade under de tre omradena hallbar samhallsutveckling, trygg,
saker och stdrningsfri verksamhet samt ekonomi.

6.1 Norrtalje Kommunhus AB

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att som moderbolag &ga och forvalta aktier i Norrtalje
kommuns hel och/eller delagda bolag, initiera och driva sarskilda projekt i syfte att utveckla
kommunens bolagsverksamhet. Andamalet med bolagets verksamhet &r att samordna och
tillsammans med dotterbolagen i NKAB-koncernen utveckla bolagens verksamhet pa ett
vardeskapande satt samt samordna dvergripande fragor.

Bolaget har inga anstéllda utan kdper tjianster for ledning och administration och saljer
koncernledningstjanster till dotterbolagen.

Vasentliga hdandelser

Kommunfullmaktige beslutade 2023-06-26 att ansla 700 mkr inklusive redan tidigare beviljade medel
till Norrtalje vatten och avfall AB for om- och tillbyggnad av Lindholmens avloppsreningsverk till en
kapacitet pa 50 000pe, samt att medge Norrtélje vatten och avfall AB igadngsattningstillstand for
projektet. Projektets framskridande kommer att féljas av Norrtalje kommunhus AB.

Kommunfullmaktige har 2023-06-26 godkant att Norrtalje Energi AB forvarvar kommunens vilande
bolag Tak och Fasad AB och férvarvar entreprenadféretaget Nand Entreprenad AB under 2023. De
forvarvade bolagen behdvs i anpassningen av Norrtalje Energi AB:s verksamhet och organisation till
nya lagkrav fran och med 1 januari 2024. Utredning pagar om hur Norrtélje Energi AB ska organisera
sin koncern vilket kan komma att paverka aven Norrtalje Kommunhus AB dgande av det dotterbolag
som blir moderbolag i den nya Energi-koncernen. Idag ar Norrtdlje Energi AB moderbolag i Norrtélje
Energi-koncernen.

Ny VD i dotterbolagen Norrtélje vatten och avfall AB har tilltratt i januari 2023. Ny VD i dotterbolaget
Roslagsbostader AB har tilltratt i augusti 2023.

Aterkoppling pa dgardirektivet
Kommunfullmaktige beslutade om reviderade agardirektiv i juni 2023. Bolaget uppfyller
malsattningarna i enlighet med gallande agardirektiv.

Samordning inom koncernen och mellan kommunen och bolagen sker inom ett flertal omraden,
exempelvis inom lanefinansiering via internbanken, upphandling, inventering av organisationen av
gemensamma administrativa funktioner, deltagande i gemensamma projekt och genom
koncerngemensamma planerings- och uppféljningsprocesser. Respektive VD i dotterbolagen
medverkar i kommundirektérens koncernledningsgrupp tillsammans med forvaltningsdirektérerna
vilket starker koncernsamverkan och koncernsamordningen. Agenda Valbefinnande har fatt stort
utrymme i koncernledningens arbete. En viktig uppgift enligt gallande &gardirektiv ar att moderbolaget
verkar for storsta mojliga koncernnytta och darmed undviker suboptimering.
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Under aret har fokus legat pa att utveckla och samordna arbetet med civilt férvar, krisberedskap och
kontinuitethantering i koncernbolagen. Flera aktiviteter har utforts under aret for att 6ka kunskapen
och forbattra samordningen i koncernen. Dialog har hallits gallande behovet av och utveckling av civilt
forsvar.

Under aret har bolaget intensifierat arbetet med samverkan inom kommunkoncernen, bland annat
avseende samordning av stodfunktioner, utveckling av beredningsprocessen infor styrelsemoten i
koncernen, anpassning till NIS2-direktivet (The Directive on security of network and information
systems) i koncernbolag och kommun samt férstérkningen av krisberedskap och civilt férsvar i
kommunkoncernen. Moderbolaget har under aret arrangerat en koncerngemensam styrelseutbildning
och en gemensam workshop infér budgetprocessen. Vid denna workshop vidtogs @ven dialog och
Oversyn av agardirektiven.

Bolaget har vidare arbetat med samordning inom koncernen och mellan kommunen och bolagen inom
ett flertal omraden, exempelvis inom lanefinansiering via internbanken, upphandling, dialog om
organisationen av gemensamma administrativa funktioner och framtagande av avtal fér
koncernledningstjanster och kdp av stddtjanster, kommunkoncerngemensamma strategiska projekt.
Moderbolagets VD ar tillika kommundirektér. Respektive VD i dotterbolagen medverkar i
kommundirektdrens koncernledningsgrupp tillsammans med férvaltningsdirektérerna vilket starker
koncernsamverkan och koncernsamordningen

VD for bolaget har initierat ett nytt forum fér kommunstyrelsekontorets ledande tjanstemén samt
bolagens VD:ar. Extra fokus ligger pa beredningsprocesserna till bolagsstyrelserna och IT-sakerhet.

Ekonomi
Resultat efter finansnetto 2023, Norrtélje Kommunhus AB (moderbolaget)

TKR Budget 2023 Utfall 2023 Avvikelse Utfall 2022
Intakter 300 1000 700 0
Kostnader -14 800 -16 186 -1 386 -12 771
Resultat efter finansnetto -14 500 -15 186 -686 -12 771

Norrtalie Kommunhus AB visar ett negativt resultat efter finansiella poster om -15 186 tkr, vilket ar
samre an budget och samre an foregaende ar. Forsamringen forklaras framst av hégre
rantekostnader pa grund av att lan omsatts under aret till hogre rantenivaer efter den kraftiga
uppgangen av marknadsrantorna. Koncernledningstjanster till dotterbolagen uppgar till 1000 tkr.
Bolaget har erhallit koncernbidrag om totalt 37 000 tkr fran dotterbolag. Arets resultat efter
bokslutsdispositioner och skatt uppgar till +11 736 tkr jamfort med foregaende ar pa +17 366 tkr, vilket

mojliggor en utdelning till kommunen om 13 100 tkr enligt agardirektiv och kommunfullmaktiges beslut.

6.2 Norrtalje Energi AB

Andamalet med bolaget ar att driva natverksamhet, producera och distribuera fijarrvarme, producera,
salja och distribuera energi samt verka for bredbandsutbyggnad och bygga driva ett 6ppet stadsnat.
Bolaget jobbar for en hallbar samhallsutveckling helt i linje med innehallet i &gardirektivet. Bolaget
bedriver verksamheten for att na upp till de i agardirektivet angivna kraven.

Véasentliga handelser

For att minimera risken i elhandelsaffaren har Norrtalje Energi AB ingatt avtal avseende omfattande
fysisk elleverans inklusive balansansvar med Vattenfall AB. Avtalet avser leveransperioden 1 mars
2023 till och med den 31 december 2024.

Norrtalje Energi ansékte 30 maj om elstdd till foretag. Stédet kunde endast sdkas av foretag som
under perioden 20211001-20220930 haft ett rorligt elpris. Norrtalje Energi har utifrdn ansdkan erhallit
20 mkr i elstod.
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Kommunfullmaktige beslutade 2023-06-26 att godkanna att Norrtalje Energi AB férvarvar
entreprenadbolaget Nanoé Entreprenad AB. Kommunfullmaktige beslutade 2023-06-26 att godkénna
att Norrtalje Energi AB forvarvar det vilande bolaget Norrtélje Tak & Fasad AB fran Norrtélje kommun.

Upphandlingen av Fagelsangens solelpark ar avslutad. Det blir Svea Solar som levererar
anlaggningen som blir pa totalt 1IMW. Projektet startar omgéende med kompletterade inméatning och
detaljprojektering samt bestallning av material. Byggstarten ar planerad till maj 2024 och parken
vantas sta klar under augusti.

Forhandlingarna avseende flis/rundved ar klara och hela volymen for eldningssasongen ar sakrad.
Shittpriset pa biobransle i kr/MWh blev nagot hogre jamfért med prognosticerat snittpris.

Aterkoppling pa dgardirektivet
Kommunfullmaktige beslutade om reviderade agardirektiv i juni 2023. Bolaget uppfyller
malsattningarna i enlighet med gallande agardirektiv.

El- och fjarrvarmeverksamheten ska enligt agardirektivet ske pa affarsmassig och pa marknadsmassig
grund.

Bredbandsverksamheten ska enligt agardirektivet bedrivas med balanserad risk, och pa det satt
bolaget planerar och bedriver bredbandsverksamheten sker det med balanserad risk.

Vidare ska bolaget enligt agardirektivet bedriva en ansvarsfull elhandel med balanserad risk. For att
minimera risken i elhandelsaffaren har Norrtalje Energi AB ingatt avtal avseende omfattande fysisk
elleverans inklusive balansansvar med Vattenfall AB. Avtalet avser leveransperioden 1 mars 2023 till
och med den 31 december 2024.

Sedan ar 2017 erbjuder bolaget enbart miljéel till kunderna. All el som bolaget levererar ar dessutom
godkand att anvandas av féretag som ar KRAV-certifierade. Detta innebar att bolaget underlattar for
medborgarna att géra klimatsmarta val.

Fjarrvarmeverksamheten ska enligt agardirektivet i sa stor utstrackning som majligt bygga pa fornybar
energi. Utslapp av miljéfarliga amnen fran verksamheten ska minimeras. Bolagets fjarrvarme-
produktion ar férnybar och sker med skogsflis, pellets och spillvarme som bransle. Bolaget arbetar
kontinuerligt med optimering av bransleférbrukning och branslesammansattningen bestod 2023 av
99,7 procent fast biobransle, spillvarme, el till el[panna och bioolja.

Under aret har bolaget tagit sig an agarens uppdrag att utveckla infrastrukturen for elbilsladdning i
kommunen. Under hosten 2023 6kades kraftigt tillgangen pa publika laddpunkter i kommunen med 52
till 77 laddpunkter. Spridningen i kommunen har ocksa blivit markant storre da bolaget tidigare bara
erbjod laddning till allmanheten i Norrtalje. Fran hosten 2023 finns publika laddstationer i Hallstavik,
Grisslehamn, Edsbro och Rimbo.

Norrtalje Energi AB ska praglas av ett aktivt samhallsengagemang tillsammans med skola,
foreningsliv och arbetsmarknad. Barnen och ungdomarna ar var framtid. Darfor varnar bolaget lite
extra om dem genom att stétta lokala barn- och ungdomsverksamheter och totalt sa sponsras for
tillfallet cirka 40 barn- och ungdomsverksamheter i kommunen. Det ar en mix av féreningar inom allt
fran kultur till idrott.

Under september manad genomférde bolaget for fjarde aret i rad projektet Hallbarhetsdagarna i
samarbete med Norrtélje Naturcentrum och Utvecklingscentrum for vatten. Syftet med projektet ar att
Oka kunskapen om de Globala malen hos sjatteklassare. Nio klasser deltog under varsin heldag.
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Ekonomi

Resultat efter finansnetto 2023.

TKR Budget 2023 Utfall 2023 Avvikelse Utfall 2022
Intakter 700 000 606 478 -93 522 596 054
Kostnader -658 500 -539 395 119 105 -547 110
Resultat efter finansnetto 41 500 67 083 25 583 48 944

Norrtalje Energi AB med dotterbolag visar ett resultat efter finansnetto pa 67 083 tkr vilket ar hogre an
budget och hogre an féregaende arsresultat pa 48 944 tkr. | resultatet ingar en engangspost om 20
mkr som bolaget erhéll i elprisstdd 1 juni. Elhandel inledde aret med negativt resultat bade i januari
och februari. Det nya avtalet med Vattenfall innebéar att bolaget vet vilken resultatniva elhandelsaffaren
landar pa bade 2023 och 2024. Belysningsavtalet med Norrtélje kommun har under 2023 med
anledning av avtalets konstruktion gett betydligt hogre intakter an tidigare ar. Bolaget Iamnar ett
koncernbidrag till Norrtalje Kommunhus AB pa 35 000 tkr.

Ekonomiska nyckeltal

Malvéarde
Procent 2023 Utfall 2023 Utfall 2022
Soliditet, minst 20,0% 25,4% 24,1%
Avkastning pa sysselsatt kapital 4-8% 10,6% 8,1%

Soliditeten férbattrades till 25,4 procent vilket ar drygt en procentenhet battre an féregaende ar.
Avkastning pa sysselsatt kapital 6kade till 10,6 procent mot 8,1 procent 2022.

Investeringar och férséljningar

Tkr Budget 2023 Utfall 2023  Avvikelse Utfall 2022
Investeringar 94 200 88 150 6 050 74 936
Summa investeringar 94 200 88 150 6 050 74 936

Totalt genomférdes nya investeringar for aret om 88 150 tkr, vilket ligger lagre an budget men hdgre
an féregaende ars utfall pa 74 936 tkr. Investeringarna har framst varit kopplade till investeringar i
elnat inklusive gatubelysning, 43,1 mnkr, och bredband 26,4 mnkr.

Personal
Utfall 2023 Utfall 2022
Medelantal anstéllda, antal 65 63
— varav kvinnor, antal 19 18
— varav man, antal 46 45

Bolaget skapar goda foérutsattningar for att behalla, rekrytera och utveckla den kompetens som
bolaget behdver. Bolaget har en mycket lag personalomsattning och en hég frisknarvaro. Sjukfranvaron
uppgar till 2,2 procent 2023 jamfoért med 2,0 procent 2022.
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6.3 Roslagsbostader AB

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom Norrtalje kommun férvarva, forsélja, aga, forvalta
fastigheter eller tomtratter och bygga bostader, affarslagenheter och kollektiva anordningar samt
bedriva harmed forenlig verksamhet.

Roslagsbostader AB ar ett allmannyttigt féretag. Bolaget ager och forvaltar 2 060 Iagenheter och cirka
150 lokaler inom Norrtalje kommun. Den totala ytan uppgar till knappt 135 000 kvm, varav cirka 12
500 kvm ar lokaler.

Vasentliga hdandelser
Under aret har nyproduktion pagatt som kommer att generera 82 nya lagenheter
som har inflyttning under 2024 genom tva etapper, i mars 2024 och juni 2024.

Ett antal storre underhallsprojekt har pagatt under aret. | Norrtélje forbattras inomhusklimatet i
fastigheten Vaxtriket med nya tak och energieffektiva flaktaggregat. Fjarrvarmecentraler med
tillhérande styrsystem har bytts ut i ett antal fastigheter i Norrtélje, Rimbo och Hallstavik for att
energieffektivisera bolagets befintliga bestand och minska klimatpaverkan.

Bolagets fastigheter har varderats externt av en auktoriserad fastighetsvarderare och vid arets slut
beraknades vardet till drygt 2,3 miljarder kronor. Marknadsvardet pa bestand overstiger det bokférda
vardet med drygt 1,2 miljarder kronor. Vardet pa bolagets fastigheter har sjunkit med 2,2 % fran
foregaende ar, detta ar ett resultat pa sjunkande marknadspriser pa fastigheter i landet.

Roslagsbostader och Hyresgastféreningen har i mars kommit dverens om en hyreshgjning fér 2023
fr&n och med den 1 januari. Overenskommelsen innebér att hyrorna fér bostader hdjs med 4,7%.
Aven fordonsplatser hojs med 4,7%.

Under aret har bolaget bytt VD da tidigare VD gick i pension maj och den nya tilltrédde i augusti.

Aterkoppling pa agardirektivet
Kommunfullmaktige beslutade om reviderade agardirektiv i juni 2023. Bolaget uppfyller
malsattningarna i enlighet med géllande agardirektiv.

Bolaget bedriver sitt hallbarhetsarbete med utgadngspunkt i de globala malen for hallbar utveckling
(Agenda 2030). Bolaget arbetar med standiga forbattringar och effektiviseringar i verksamheten.
Bolaget arbetar med att mata och minska vaxthusgasutslapp bland annat genom omstalining till mer
miljé- och klimatmassigt hallbara alternativ, minska energianvandningen och endast anvanda energi
utvunnen fran hallbara energikallor, bade i investeringar och i den I6pande driften.

Bolaget samverkar med kommunens socialtjanst och KSON fér att tillgodose behoven fér personer for
vilka kommunen har ett sarskilt bostadsansvar. Bolaget arbetar for en trygg boendemiljé, boendes
inflytande och samverkar med Hyresgast-foreningen genom ett boinflytandeavtal for att skapa
engagemang, trygghet och trivsel samt ett inflytande for alla boende i bestandet.

Bolaget har en krisledningsgrupp samt en krisplan efter vilken vi éver kontinuerligt. Riskhantering ar
val inarbetat i verksamheten. Samtliga anstallda har mojlighet att rapportera avvikelser via intranatet
samt tillbud separat. Avvikelserna féljs upp i verksamheten. Bolaget anvander kommunens verktyg fér
riskanalys i verksamhetsplaneringen. Gallande kontinuitetshantering vid extraordinara handelser sa
arbetar bolaget aktivt med att bygga in resiliens i bolagets drift.
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Ekonomi

TKR Budget 2023 Utfall 2023 Avvikelse Utfall 2022
Intakter 199 348 202 763 3415 194 109
Kostnader -199 098 -200 331 -1 233 -199 215
Resultat hos dotterbolag 34 110
Resultat efter finansnetto 250 2432 2182 29 004

Roslagsbostader AB inklusive dotterbolag redovisar ett resultat efter finansiella poster for ar 2023 pa
2 432 tkr. Féregaende ar redovisades en fastighetsférsaljning i dotterbolaget RoslagsBo Holding AB
vilket forklarar féregaende ars resultat pa 29 004 tkr.

Kostnaderna for avskrivningar ligger 2 691 tkr under budget da ett antal stérre ROT-projekt
aktiverades senare an planerad, vilket paverkat resultatet positivt.

Bolaget jamfor sig med Sveriges Allmannytta och ca 320 medlemsféretag med ca 975 000 bostader,
dar bolaget ligger i paritet med jamforbara bolag. Kundundersdkning genomférs varje ar.

Ekonomiska nyckeltal

Mal 2023 Utfall 2023 Utfall 2022
Soliditet, justerad (procent) 40,0% 44,4% 47,2%
Arligt resultat efter finansnetto (tkr) minst 250 2432

Den justerade soliditeten minskade till 44,4 procent fran 47,2 procent féregaende ar men ligger 6ver
agardirektivets mal. | reviderat dgardirektiv i juni 2023 har bolaget ett resultatkrav pa minst 250 tkr
efter finansnetto. Arets resultat efter finansnetto uppgar till 2 432 tkr. Det totala marknadsvérdet har
sjunkit jamfort med féregaende ar.

Investeringar och forséljningar

Tkr Budget 2023 Utfall 2023 Avvikelse Utfall 2022
Nyproduktion Balbro

(Rimbo) 112 000 116 075 -4 075 34 907
Summa investeringar 112 000 116 075 -4 075 34 907

Nyproduktionen av 82 nya hyresratter i Rimbo har pagatt under 2023. Lansstyrelsen avslog
Roslagsbostaders ansdkan om statligt investeringsstod.

Personal

Utfall 2023 Utfall 2022
Antal anstallda, antal 50 49
— varav kvinnor, antal 19 22
— varav man, antal 31 27

Antalet anstallda i medeltal 6kade under aret till 50 anstéllda. Sjukfranvaron under aret har varit

5,6 procent jamfort med foéregaende ar pa 5,4 procent. Bolaget mater MMI (motiverat
medarbetarindex) i slutet av vartannat ar som ar ett matt pa hur motiverade och néjda medarbetarna
ar i sitt arbete och tar darefter fram handlingsplaner for samtliga avdelningar och enheter, som foljs
upp arsvis. Bolaget arbetar systematiskt med avvikelserapportering och forbattringsforslag.
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6.4 Campus Roslagen AB

Bolaget har till féremal for sin verksamhet att forvalta och utveckla bolagets fastighet pa
campusomradet i Norrtélje och darmed forenlig verksamhet savida verksamheten ar férenlig med de
kommunalrattsliga principer som styr den kommunala verksamheten.

Bolaget ska sarskilt verka for etablering av foretag och eftergymnasiala utbildningar samt
tillhandahalla studentbostader pa bolagets fastighet.

Vasentliga hdandelser

Campus Roslagen har 384 studentbostader pa omradet. Bostaderna har under aret varit fullbelagda.
Bostaderna erbjuds till studerande pa eftergymnasial niva, ungdomar med arbete i aldersgruppen
20 - 28 ar, samt till nyrekryterade.

Vakansgraden pa lokaler ar lag, dock ar det svarare och tar langre tid att hyra ut de storre lokalerna.
Under aret har bolaget fortsatt att halla fastigheten i gott skick. Exempelvis har asfaltering pa omradet
utforts, skyddsrum pa omradet har iordningstallts, atgarder i ventilationssystemet har utforts efter
obligatorisk ventilationskontroll samt renovering av kok i ett av studentbostadshusen har utforts.
Tillbyggnad av byggnad 85 pabdrjades i april 2023, byggnationen forvantas vara klar i februari 2024.
Norrtalje och vatten och avfall har flyttat in i delar av byggnad 12 under varen. Hyresgastanpassning
av byggnad 61 fardigstalldes under hésten 2023.

Utbudet av yrkeshdgskoleutbildningarna som méjliggor for fler att utbilda sig inom bristyrken pa Campus
Roslagen har 6kat. Ytterligare 6 utbildningar beviljades av myndigheten for yrkeshdgskola under aret.
Under hosten startade merparten av de 16 yrkeshogskoleutbildningar som nu erbjuds fran Campus
Roslagen. Den unika utbildningen Akvaponiingenjor startade igen under hésten. Soktrycket pa
utbildningarna har varit god.

Utvecklingscentrum for vatten har under aret arbetat med flertalet projekt inom miljé och vattenomradet.

Aterkoppling pa agardirektivet
Kommunfullmaktige beslutade om reviderade agardirektiv i juni 2023. Bolaget uppfyller
malsattningarna i enlighet med gallande agardirektiv.

Bolaget fortsatter att driva ett hallbarhetsarbete enligt &garens direktiv med utgangspunkt i agenda
2030. Bolaget arbetar for att standigt férbattra och effektivisera verksamheten. Aterbruk och
atervinning tillampas vid renoveringar samt i det dagliga arbetet.

Samtliga servicefordon ar el-drivna, elen ar miljdmarkt och fjarrvarme kops av ett lokalt energibolag. Vi
ger samtliga besOkare pa omradet maojlighet att ladda elbilar. Vid anvandning av bensindrivna
maskiner anvands alkylatbensin for att ge laga utslapp.

Bolaget erbjuder i sina studentbostader sjalvdoserande tvattmaskiner, samt en boende-app for att
mojliggdra aterbruk mellan hyresgaster. Appen maojliggor aven for vara hyresgaster att kommunicera
med bolaget som hyresvard samt med varandra. Mycket fokus laggs pa energieffektivisering for att
minska energianvandningen i vara byggnader.

Campus Roslagen ger kommuninvanaren och naringslivet méjlighet att métas i kompetensforsoérjning
genom samarbete med yrkeshdgskolor for eftergymnasiala utbildningar. Flera utbildningar inom
miljdomradet erbjuds pa Campus Roslagen. Utbildningar mojliggor for fler att studera vidare i
kommunen. Seminarieverksamhet pagar tillsammans med olika organisationer och foretag.

Bolagets omrade ska vara en trygg plats att vistas och bo pa. Bolaget samverkar med trygg i Norrtalje,
polisen och andra aktorer for att forebygga och 6ka tryggheten pa omradet. Under aret har
trygghetsvandringar och andra sociala aktiviteter for vara hyresgaster agt rum.
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| agardirektivet anges att avkastningen pa eget kapital ska vara 2 procent. Malet fér avkastning pa
eget kapital har uppnatts. Soliditeten har starkts under aret.

Ekonomi
TKR Budget 2023 Utfall 2023 Avvikelse Utfall 2022
Intakter 68 200 74 357 6 157 77 252
Kostnader -66 200 -71793 -5 593 -63 504
Resultat efter finansnetto 2000 2 564 564 13 748

Campus Roslagen AB:s resultat efter finansiella poster uppgick till 2 564 tkr vilket ar battre an budget
men samre an féregaende ars resultat pa 13 748 tkr. Det hdga resultatet foregaende ar beror till stor
del pa att bolaget vann processen mot Domstolsverket avseende ombyggnationen av Norrtalje
Tingsratt. Bolaget Iamnar ett koncernbidrag till Norrtalje Kommunhus AB pa 2 000 tkr.

Ekonomiska nyckeltal

Procent Mal 2023 Utfall 2023 Utfall 2022
Soliditet 28,4% 27,6%
Avkastning pa eget kapital 2,0% 2,5% 13,6%
Avkastning pa totalt kapital 2,4% 5,0%

Soliditeten 6kade till 28,4 procent mot 27,6 procent féregaende ar. Avkastningen pa eget kapital 2023
uppgick till 2,5 procent vilket ligger hdgre an agardirektivets mal pa 2,0 procent.

Investeringar och forsaljningar

Tkr Budget 2023  Utfall 2023  Avvikelse _Utfall 2022
Hyresgastanpassning

mm 28 000 24 290 3710 2075
Summa investeringar 28 000 24 290 3710 2075

Investeringarna 2023 uppgar till 24 290 tkr. Tillbyggnad av byggnad 85 pabdrjades i april 2023 och
byggnationen férvantas vara klar i februari 2024. Norrtélje och vatten och avfall AB har flyttat in i delar
av byggnad 12 under varen. Hyresgastanpassning av byggnad 61 fardigstalldes under hésten 2023. |
byggnad 50, hyresgast Norrtalje Luftvarnsmuseum har det under aret byggts ny ventilation och
undervisningssalarna i huvudbyggnad 97 har uppdaterats. Ett nytt utegym finns pa plats pa omradet
och nya parkeringar har anlagts pa omradet.

Personal

Utfall 2023 Utfall 2022
Antal anstallda 19 17
Varav kvinnor 10 9
Varav man 9 8

Personalstyrkan har utdkats med tva personer sedan arsskiftet och ersatt andra tidigare externa
kostnader. Campus Roslagen arbetar aktivt med att vara en attraktiv arbetsplats och en levande
motesplats for alla sinnen dar bolaget skapar férutsattningar for manniskor och foretag att utvecklas
och na sin fulla potential. Sjukfranvaron uppgar till 5,8 procent jamfért med 2,0 procent féregaende ar.
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6.5 Norrtalje vatten och avfall AB

Bolaget ska inom Norrtalje kommun uppfora, férvarva, aga, férvalta samt utveckla fast och 16s
egendom i form av anlaggningar och utrustning for tekniska nyttigheter och tjanster avseende
vattenforsdrjning, avlopps- och avfallshantering samt dartill hérande verksamheter.

Bolaget ska bedriva verksamhet med beaktande av de kommunalrattsliga principerna i 2 kap.
kommunallagen (2017:725). Ovan angivna kommunalrattsliga principer ska dock inte beaktas i den
man de inte ar forenliga med lagen (2006:412) om allmanna vattentjanster.

Bolaget ska vara huvudman fér den allmanna vatten- och avloppsanlaggningen inom av Norrtalje
kommun faststallt verksamhetsomrade.

Bolaget ska ansvara for de uppgifter avseende renhallning och avfallsatervinning som aligger Norrtalje
kommun enligt 15 kap. miljébalken (1998:808) och tillhérande férordningar.

Vasentliga hdandelser

Kommunfullmaktige beslutade i juni 2023 om ett investeringsarende om 700 mkr fér om- och tillbyggnad
av Lindholmens reningsverk. Projektet avser utdkning av befintligt reningsverk till motsvarande 50 000 pe
och omfattar kapacitetsékning och komplettering av biologiskt reningssteg med MBR-teknik. Projektet
startades upp i augusti och befinner sig i en initieringsfas och projektdirektiv ar framtaget for faststallande.
Tva projektledare har anstéllts och tilldelats projektet. Arbete med planlaggning av kvartersmark for
reningsverket pagar.

Projekt for att installera fjarravlasta vattenmatare har startat, férst ut ar Norrtélje stad. Tre antenner i
Norrtélje ar i drift och tar nu in varden till systemet.

Under aret har arbetat pagatt med framtagandet av vattentjanstplan, den gar ut pa samrad for att sedan
faststallas av kommunfullmaktige 2024.

Regeringen har beslutat om nya regler gallande férpackningsinsamlingen. Kraven pa fastighetsnara
insamling galler for férpackningar av papper, plast och metall samt fargat och ofargat glas. De nya
bestammelserna innebar att bolaget tar éver det operationella ansvaret for insamlingen av
forpackningsavfall. Ansvaret har tidigare skotts av producenterna. Ansvarsévergangen sker den 1 januari
2024 och senast den 1 januari 2027 ska fastighetsnara insamling vara inford for hushallen.
Avfallsverksamheten har under aret haft férberedelser infér Gvertagande av atervinningsstationer. Detta
har inneburit upphandling av entreprendr for hamtning, markavtal med privata markagare och
forberedelse av omlastningsstation for materialet.

Projekt har genomforts for att byta ut befintliga skyltar pa atervinningscentralerna mot det nya nationella
systemet for avfallssymboler.

Bolaget har ny VD sedan 1 januari 2023.

Aterkoppling pa dgardirektivet
Kommunfullmaktige beslutade om reviderade agardirektiv i juni 2023. Bolaget uppfyller
malsattningarna i enlighet med gallande agardirektiv.

Bolaget har under varen arbetat fram en vision fér bolaget samt aven tagit fram en vardegrund som
stéttar i arbetet enligt Agardirektivet.

Bolaget arbetar aktivt pa att hitta Idsningar som minskar belastningen for miljon. Ett av de storre
investeringsprojekten ar Norrtaljes Framtida Avloppsforsérjning (NFA) dar bolaget har utrett en ny
processlosning for Lindholmens Avloppsreningsverk och dar den nya processlosningen har en
betydligt mer effektiv reningsprocess.

Arbete pagar med att forbattra bolagets AVC-anlaggningar pa Gérla, Haverd och Salmunge for att
underlatta for kommuninvanare att besdka atervinningscentralerna (AVC) samt férbattra arbetsmiljon
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for de anstallda pa anlaggningarna. Bolaget utreder ny teknik for att kunna sanera PFAS pa
avfallsanlaggningar.

Bolaget har medverkat i kommunens nya styrmodell for samhallsbyggnadsprojekt och deltagit i
workshops om bebyggelseplanering och VA tillsammans med kommunen.

Ett av de storre initiativen for att sékra en storningsfri verksamhet ar arbetet med styr- och
overvakningssystemet for VA-anlaggningar. Bolaget bygger ett nytt sékrare styrsystem for verk,
pumpstationer mm helt frikopplat fran andra nat for att forstarka sakerheten.

Ett arbete med att uppfylla NIS2 direktivet ar pagaende.

Bolaget har under november manad deltagit i en stérre krisdvning tilsammans med sju
Norrvattenkommuner organiserad av Lansstyrelsen.

Relining, det vill sidga férnyelse av ledningsnatet utan schakt, har under aret genomférts pa flera orter
bland annat Aimsta och Norrtélje. Underlag for relining av spillvattenledningen i Norrtéljean har tagits
fram for att forbattra driftsakerheten och férhindra lackor. Vattentornet i Hallstavik har renoverats bade
interiért och exteriort.

Bolaget uppnar soliditetskravet i agardirektivet.

Ekonomi
TKR Budget 2023 Utfall 2023  Avvikelse Utfall 2022
Intakter 440 508 424 252 -16 256 410 018
Kostnader -451 951 -440 371 11 580 -408 238
Resultat efter finansnetto -11 443 -16 119 -4 676 1780

Bolagets resultat efter finansiella poster uppgick till -16 199 tkr, vilket ligger lagre &n budget och lagre
an foregaende ar. VA- och avfallsverksamheten ar strikt sjalvkostnadsreglerade i lag och ska normalt
uppvisa ett nollresultat efter skatt. Ett positivt eller negativt resultat enskilda ar balanseras som skuld
eller fordran pa respektive taxekollektiv. Eftersom bolagets (VA respektive avfallsverksamheten)
tidigare ar lamnat 6verskott och darmed hade en skuld till taxekollektiven, budgeterade bolaget med
ett negativt resultat 2023 for att skulden skulle aterstallas. Resultatet har for verksamhetsaret 2023
reglerats mot respektive kollektiv. VA-verksamheten redovisar ett underskott om 15 243 tkr.
Underskottet blev 5 780 tkr hogre an budgeterat. Underskottet finansierades med tidigare ars samtliga
ackumulerade 6verskott om 9 966 tkr samt justering mot éveravskrivningar med 5 277 tkr. Avfall och
atervinningens verksamhet redovisar ett underskott om 881 tkr. Underskottet blev lagre an budgeterat
med 1 100 tkr. Underskottet finansieras med tidigare dverskott.

Utgaende skuld per den 31 december 2023 uppgar till 6 635 tkr till avfallskollektivet. Ingen skuld finns
till VA-kollektivet.

Underskottet 2023 kan hanféras till varldslaget med hogre indexdkningar éan budgeterat, uteblivna
intaktsdkningar inom VA-verksamhet, forkortad avskrivningstid for Norrvattenledningen och 6kade
overheadkostnader och lokalkostnader.

Ekonomiska nyckeltal

Procent Mal 2023  Utfall 2023  Utfall 2022

Soliditet 2,5% 3,5% 3,9%

| &gardirektivet anges att bolaget ska bedriva sin VA - verksamhet och avfallsverksamhet under
kommunalt ansvar utan vinstkrav. Soliditeten bér inte understiga 2,5 procent. Soliditeten har sjunkit
fran forra arets niva pa 3,9 procent till 3,5 procent 2023.
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Investeringar och forsaljningar

Tkr Budget 2023 __ Utfall 2023 Avvikelse Utfall 2022
Investeringar VA 321 362 63 179 258 183 161 238
Investeringar Lindholmen 39 000 1421 37 579 0
Investeringar Avfall 44 600 54 234 -9 634 11 589
Investeringar Gemensamma 0 882 -882 703
Summa investeringar 404 962 119 716 285 246 173 530

Under aret uppgick nettoinvesteringarna till 119 716 tkr vilket ligger under budget och under
foregaende ars investeringsniva pa 173 350 tkr. Avvikelsen mot budget beror till stor del pa
forseningar i projekt och investeringar som skulle tagits 6éver fran kommunen men évertagandet har
senarelagts. Det finns ett stort behov av investeringar i VA men i planering och produktion uppstar det
forseningar i pagaende projekt. Framdriften i vissa projekt ar langsammare exempelvis pa grund av att
planerade projekt inte blir uppstartade enligt tidplan, vissa projekt har drabbats av férseningar pa
grund av langa leveranstider av material samt att lagkonjunkturen och det osakra varldslaget paverkat
investeringsutfallet nar projekt pausas som exempelvis delar av Lommarstranden.

Avvikelsen for avfallsverksamhetens investeringar pa helaret beror pa att projektet Kapellskars hamn
startades nagot senare och investeringsmedel avsatta 2022 inte hann nyttjas under férra aret,
kostnaden belastar i stallet ar 2023

Utbyggnad av Lindholmen har inte nagra storre investeringsutgifter under aret.

Personal
Utfall 2023 Utfall 2022
Medelantal anstéllda, antal 142 125
— varav kvinnor, antal 47 46
— varav man, antal 95 79

Bolaget har i medeltal 142 anstallda, en 6kning fran féregaende ar.

Bolaget har under 2023 arbetat fram en vision och en vardegrund och tagit fram en uppférandekod
som beskriver hur féretaget och medarbetare ska agera och bedriva verksamheten med syfte till ett
hallbart och langsiktigt arbete. Under maj manad anordnades en personaldag pa Marholmen for alla
medarbetare i bolaget. Medarbetare som tidigare hade kontoret i kommunhuset flyttade till en ny lokal
pa Kaserngatan 11 under maj manad. Detta férde bolagets medarbetare narmare varandra vilket
framjar samarbete och natverkande inom bolaget. Under aret har bolaget erbjudit alla medarbetare att
delta i en friskvardsutmaning.

Bolaget har under aret sokt pengar for ett flertal olika utbildningar i syfte att kompetensutveckla
medarbetare, bland annat for att utbilda 22 hjullastare, 15 truckférare och tva sakerhetssamordnare
inom bolaget. En ledarskapsutbildning har ocksa planerats och kommer att genomféras for alla
bolagets chefer under 2024.

Sjukfranvaron uppgar till 3,8 procent 2023 jamfoért med 3,5 procent 2022.
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6.6 Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje (KSON)

KSON ansvarar for att invanarna i Norrtélje kommun erhaller sammanhallen halso- och sjukvard och
omsorg, inklusive halsoframjande och férebyggande insatser. KSON:s medlemmar ar Region
Stockholm och Norrtélje kommun, som styr genom KSON:s férbundsordning. Samarbetet, som ofta
kallas Norrtaljemodellen, har pagatt sedan 2006 och i sin nuvarande organisationsform sedan 2016.
Norrtaliemodellen ar en inkluderande samverkan som skapar integrerad halso- och sjukvard och
omsorg for invanaren. Genom samarbete mellan bestallare, utférare och évriga samhallsaktorer
skapas forutsattningar for utveckling och innovation. KSON &ger Tiohundra AB, som bedriver vard-
och omsorgsverksamhet pa uppdrag av férbundet.

EKONOMI
KSON:s ekonomiska resultat 2017-2023 férdelat pa respektive medlem.

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
Resultat mnkr 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Regionfinansierad 3.8 16,2 -23,2 -43,9 -34,4 354 72,4
verksamhet
Kommunalt finansierad _17’4 '4,6 _13‘7 3,8 28,6 22’9 '0,8
verksamhet
Totalt -13,6 11,6 -36,9 -40,1 -5,8 58,3 73,2

KSON:s ekonomiska resultat for 2023 férdelat per medlem visar ett underskott om -72,4 mnkr fér den

regionfinansierade verksamheten och ett underskott om -0,8 mnkr for den kommunalt finansierade
verksamheten.

De gemensamma kostnaderna fordelas procentuellt utifran de budgeterade medlemsbidragen, vilket
for 2023 betyder 59 procent for Region Stockholm och 41 procent for Norrtalje kommun.

Utfall Utfall Utfall Plan Plan
Balanskrav per ar (mnkr) 2021 2022 2023 2024 2025
Arets resultat -5,8 58,3 -73,2 5,8 18,7
varav Regionfinansierad verksamhet -34 4 35,4 -72,4
varav Kommunalt finansierad verksamhet 28,6 22,9 -0,8
Aterstillande av 2019-ars underskott -36,9
varav Regionfinansierad verksamhet -23,2
varav Kommunalt finansierad verksamhet -13,7
Aterstillande av 2020-ars underskott -40,1
varav Regionfinansierad verksamhet -43,9
varav Kommunalt finansierad verksamhet 3,8
Aterstillande av 2021-ars underskott -5,8
varav Regionfinansierad verksamhet -34,4
varav Kommunalt finansierad verksamhet 28,6
Aterstillande av 2022-ars underskott -18,7
varav Regionfinansierad verksamhet -31,7
varav Kommunalt finansierad verksamhet 13,0
Balanskravsresultat -5,8 18,7 73,2 0,0 0,0

KSON:s balanskravsresultat till och med 2018 summerade till -20,1 mnkr, varav 6,5 mnkr aterstalldes
2019 och 13,6 mnkr aterstalldes 2020 enligt kommunallagens balanskrav. Inget aterstallande av
tidigare ars underskott behévde goras 2021 enligt gallande balanskravsregler. Fér 2022 har Norrtélje
kommun tillskjutit 9,9 mnkr och Region Stockholm 67,1 mnkr for att aterstalla underskott 2019 och
2020. Enligt Overenskommelse mellan Region Stockholm, Norrtélie kommun och KSON ska
kommunalférbundet aterstalla uppkomna underskott under aren 2021-2023.
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Medlemsbidrag och nettokostnader per verksamhetsomrade

MNKR Budget 2023 Utfall 2023 Avvikelse Utfall 2022
Medlemsbidrag Region Stockholm 1862,0 2 098,5 236,5 1 844,4*
Statsbidrag via Region Stockholm 48,0 67,8 19,8 75,3
Medlemsbidrag Norrtalje kommun 12921 1322,5 30,4 1273,6*
Statsbidrag via Norrtalje kommun 0 54,9 54,9 0,0
Primarvard -632,8 -634,5 -1,7 -614,5
Specialiserad vard -1 276,1 -1 583,6 -307,5 -1 247,8
Ordinart boende -420,4 -465,3 -44,8 -399,9
Sarskilda boendeformer -856,0 -854,6 1,4 -794,7
Kommunal bistdandsbedémning -45,7 -44,0 1,7 -41
Foérvaltning och politik -46,0 -44.5 1,5 -37
Resultat -74,9 -73,2 1,7 58,3
Aterstallande av tidigare underskott 770
2019-2020 ’

Resultat efter aterstillande -73,2 -18,7

*inkl 77,0 mnkr som avser aterstéllande av underskott fran 2019-2020

KSON redovisar ett negativt resultat om -73,2 mnkr for 2023. Det helagda dotterbolaget Tiohundra AB
redovisar ett negativt resultat fér 2023 om -53,0 mnkr, fére bokslutsdispositioner.

KSON finansieras med driftbidrag av Norrtalje kommun och Region Stockholm. F6r 2023 uppgick
driftbidraget fran Norrtalje kommun till 1 322,5 mnkr. Férutom driftbidraget om 1 292,1 mnkr, som
kommunfullmaktige beslutade om i samband med Mal- och budget 2023-2025, har Norrtalje kommun
finansierat 6kade pensionskostnader till Tiohundra AB:s omsorgspersonal med 16,6 mnkr samt 6kade
volymer inom de kommunala verksamheterna med 13,8 mnkr.

Region Stockholm har, férutom driftbidrag for 2023 om 1 862,0 mnkr, &ven betalat ut 110,8 mnkr for
Okade pensionskostnader avseende halso- och sjukvardspersonal inom Tiohundra AB, forstarkt
finansiering av lanets akutsjukhus varfor Tiohundra AB fick 54,0 mnkr avseende Norrtélje sjukhus,
samt en ekonomisk justering mellan halso- och sjukvardsnamnden och KSON med 71,7 mnkr med
anledning av férandrat kostnadsansvar vad galler avtal med akutsjukhusen. Totalt driftbidrag fran
Region Stockholm uppgar till 2 098,5 mnkr fér 2023.

Utover driftbidragen har KSON aven erhallit statsbidrag under 2023. Statsbidrag som erhallits via
halso- och sjukvardsférvaltningen redovisas under regionfinansiering och dvriga statsbidrag redovisas
under kommunal finansiering. Ett av de storsta statsbidragen ar den sa kallade
”Aldreomsorgssatsningen - sékerstalla en god vard och omsorg av aldre personer”. KSON har ingétt
avtal med Norrtalje kommun for att verkstalla bidragets syfte samt mojliggéra forbattringar och
utveckling av verksamheter. Storre delen av bidraget har férdelats till utférare av kommunal
aldreomsorg. Férvaltningen har darutéver bland annat upphandlat en gemensam uppdragsutbildning
till underskoterska som erbjudits KSON:s utférare inom aldreomsorg. KSON har aven erhallit medel
avseende psykisk halsa. Dessa medel har férdelats inom kommunen genom den
forvaltningsévergripande samverkan avseende psykisk halsa. Exempel pa andra statsbidrag som
erhallits ar aterhamtningsbonus, aldreomsorgslyftet, habiliteringsersattning samt nara vard.
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING
God ekonomisk hushallning ar en sammanvagd bedémning av de verksamhetsméassiga malen samt

de finansiella malen. Den sammanvagda bedémningen av férbundet ar att kommunalférbundet har en
god maluppfyllelse.

De finansiella malen ar dels att det arliga ekonomiska resultatet inte avviker mer an +£1,0 procent av
den samlade omsattningen (resultatmarginal), dels att det egna kapitalet vidmakthalls éver
planeringsperioden (soliditet).

Kommunalférbundet
Sjukvard och omsorg i
Norrtilje kommun

(KSON):s finansiella Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
indikatorer, % 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Resultatmarginal 0,4% -1,1% -0,9% -0,2% 1,9% -2,1%
Soliditet -11,2% -18,0% -25,0% -18,1% -85% -22,7%

Ett underskott om -73,2 mnkr fér 2023 motsvarar en resultatmarginal om -2,1 procent, vilket innebar
att malsattning for resultatmarginalen ej har uppfyllts. KSON:s soliditet vid arets slut var -22,7 procent,
vilket ar en férsdmring jamfort med 2022 med 14,2 procentenheter.

VERKSAMHET

Primarvard
Verksamhetsomradet primarvard redovisar en negativ avvikelse om -1,7 mnkr.

Kostnader for Iakemedelsférmanen fortsatter att 6ka och for 2023 redovisas ett underskott om -11,5
mnkr jdAmfért med budget, en 6kning med 10,3 procent fran foregaende ar.

Huslakarverksamheten och kundvalet redovisar ett dverskott om 10,9 mnkr.

For rehabilitering redovisas ett 6verskott om 0,8 mnkr jamfért med budget. En anledning ar att tva
vardgivare inom KSON:s vardval fotsjukvard avslutade sin verksamhet under 2023.
Primarvardsrehabilitering redovisar ett underskott vilket beror pa hdgre volymer an budgeterat vilket i
sin tur kan forklaras av att under 2023 har verksamheterna aterhamtat sig fran pandemin och atergatt
till normalt produktionslage.

Overlatelsen av Husldkarna Rimbo/Edsbro AB — med huslékarmottagning, barnavardscentral och
barnmorskemottagning i Rimbo samt distriktsskdterskemottagningsfilial i Edsbro — har skett till
Doktor.se Nordic AB. Verksamheten drivs fortsatt i enlighet med gallande vardavtal.

Logopedimottagningen Norra Tal och Sprak AB har pa egen begaran lamnat KSON:s valfrihetssystem
och verksamheten upphérde vid utgangen av 2023. Overflyttning av féretagets patienter till
kvarvarande vardgivare har skett.

Specialiserad vard

Specialiserad vard visar ett underskott mot budget med -307,5 mnkr for 2023. De 6kade kostnaderna
har till stor del ersatts av 0kade medlemsbidrag samt statsbidrag. De 6kade kostnaderna for
Norrtaljebornas vard vid regionens sjukhus och vardval har dock inte ersatts fullt ut med 6kade
intakter.

For Norrtalje sjukhus redovisar KSON ett underskott om -62,2 mnkr. Regionen beslutade i mars om
forstarkt finansiering av lanets akutsjukhus, dar forbundet erhallit 54,0 mnkr att oavkortat tillféras
Tiohundra AB for Norrtélje sjukhus. Direktionen beslutade i maj att av dessa tillfoérs 14,8 mnkr
Tiohundra AB via uppraknad ersattning och resterande 39,2 mnkr tillférs bolaget som en
engangsforstarkning. Samtidigt beslutades att utdver detta aven godkanna den enligt avtal
Overenskomna upprakningen av avtalsvardet om 1,5 procent.
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En justering av prislistan for rontgenverksamhet har implementerats for att battre spegla
verksamhetens utférande av uppdrag och &r likformig ersattningsmodell for réntgenverksamheten vid
Danderyd sjukhus. En snittupprakning pa cirka 2 procent godkandes samtidigt. Utéver detta har
sjukhuset producerat mer an budgeterat.

Norrtélje sjukhus invigde i december 2023 den om- och tillbyggda endoskopimottagningen. Lokalytan
har nastan fordubblats och nu finns mojlighet att genomféra screening for att upptacka tjock- och
andtarmscancer. Fram till i dag har kommunens invanare behdévt resa till andra sjukhus i regionen for
att fa undersdkningen genomford.

Kostnaderna for Norrtaljebornas somatiska specialistvard i Region Stockholm har 6kat, vilket beror pa
en blandning av 6kade volymer och prisdkningar. Det ar framfér allt vard vid Karolinska
universitetssjukhuset som har 6kat mest.

Slutenvardsplaceringarna inom psykiatrin under 2023 uppgick i medeltal till 17 vardplatser, jamfort
med budgeterade 14 platser. Okningen har foranlett omférhandlade ersattningsnivaer. Fran och med
2023-07-01 ar parterna 6verens om att KSON betalar en fast ersattning fér minst 9 platser och som
mest for 16 vardplatser.

| bérjan av 2023 flyttade Férenade Care AB sin verksamhet inom avancerad sjukvard i hemmet till
nyrenoverade lokaler pa Roslagens sjukhus i Norrtélje stad, samlokaliserat med foretagets nystartade
verksamhet inom specialiserad palliativ slutenvard. Verksamheterna bedrivs pa uppdrag av Region
Stockholm for invanare i Norrtalje kommun.

Ordinart boende
Inom ordinart boende redovisas ett underskott om -44,8 mnkr jamfért med budget.

Ordinart boende omfattar stéd och hjalp till aldre personer och personer med funktionsnedsattning
som bor kvar hemma, bland annat genom insatser enligt Socialtjanstlag (2001:453), Lag om st6d och
service till vissa funktionshindrade (1993:387) och Lag om bostadsanpassningsbidrag (2018:222).

Kundvalet redovisar ett dverskott om 20,9 mnkr f6r 2023. Volymdkningen inte varit sa hog som det
hade budgeterats for samt att utifran stickprover och férdjupade utredningar har felaktigt utbetalda
ersattningar identifierats, som berérda utforare darefter har aterbetalat.

Inom daglig verksamhet LSS redovisas ett underskott om -1,5 mnkr fér 2023 och beror pa fler
direktupphandlade platser &n budgeterat.

For 2023 redovisas ett underskott om -4,2 mnkr inom assistansersattning och personlig assistans
enligt LSS. Orsaken ar betydligt fler beviljade timmar &n budgeterat, med anledning av andringar i
bestdmmelser om personlig assistans.

Inom turbundna resor redovisas ett éverskott om 1,4 mnkr fér 2023. Sirius Omsorg Holding AB ar
upphandlad leverantdr sedan 2020. Deras leveranser ar och har varit bristfalliga under en langre tid,
varfor inte alltid full ersattning betalats ut. For att atgarda bristerna har bland annat leverantéren
utarbetat handlingsplaner och vitesférelagganden har utfardats. Ny upphandling tilsammans med
Norrtalje kommun planeras trada i kraft 2025.

Kundvalsutféraren Allegio Omsorg AB har sagt upp zon 2 i Rimbo med omnejd. Tiohundra AB har fran
september Gvertagit kunderna.

Sarskilda boendeformer
Verksamhet sarskilda boendeformer redovisar ett éverskott om 1,4 mnkr jamfért med budget.

Sarskilda boendeformer omfattar boende for aldre personer och personer med funktionsnedsattning
enligt Socialtjanstlag (SoL) och Lag om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS).

Utfallet for sarskilda boenden for aldre ar enlighet med budget for 2023. | januari uppgick totalt antal
boende till 899 personer och i december var motsvarande siffra 958 personer, vilket motsvarar ett snitt
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pa 924 antal arsplatser. Av dessa saljs i snitt 18 arsplatser, vilket innebar att antal platser som
bekostas av KSON uppgar till 906 arsplatser 2023. Det &r nagot mer an beraknat i budget. Samtidigt
har intdkterna 6kat bade pa grund av héjda avgifter och 6kade volymer, som sammantaget innebéar att
resultatet for 2023 ligger pa samma niva som budgeterat.

Inom boende for vuxna enligt LSS har kostnaderna 6éverskridit budget med -15,4 mnkr. Det beror dels
pa hogre volymer och hogre genomsnittlig dygnsersattning an budgeterat, dels pa grund av viten till
Inspektionen for vard och omsorg for ej verkstéllda beslut. Behovet av LSS-bostader ar hdgre an antal

platser som finns i Tiohundra AB:s regi, vilket leder till att antalet externt kdpta platser 6kar. Externt

kopta platser ar i regel dyrare.

Kostnader for boende for personer med psykisk funktionsnedsattning ("socialpsykiatri”) visar ett
Overskott om +7,1 mnkr jamfért med budget och anledningen ar lagre genomsnittligt dygnspris an

budgeterat.

Ett nytt sarskilt boende for aldre har invigts, som KSON tecknat avtal med. | generationshuset
Norlandia Lilla & Stora Rospiggen bedriver Norlandia Care AB bade forskola och aldreboende.

MALUPPFYLLELSE

Sammanvagning av finansiella och verksamhetsmassiga mal visar enligt KSON att KSON uppnéar god
ekonomisk hushallning 2023. Inom ordinart boende behdver dock andelen utférd av beslutad tid 6ka,
vilket foérvantas ske i och med att ett nytt forfragningsunderlag trader i kraft 2024.

VERKSAMHETENS MAL

KSON:s indikatorer per mal- och verksamhetsomrade:

Mal- och Primarvard Specialiserad Ordinart Sarskilda
verksamhetsomraden Vard boende boendeformer
God kvalitet i sammanhallen Antal Oplanerad
vard och omsorg upprattade aterinskrivning Andel personer med aktuell
samordnad inom 7 dagar genomférandeplan
individuell plan
Tillganglighet for individen Andel beslut Andel
Nationell vardgaranti inom 1 verkstallda
manad fran beslut inom 3
pabdrjad manader.
utredning
Halsofrédmjande och Andel samtal Vardtillfallen Fallskador per 100 000
forebyggande insatser om per 100 000 invanare 65 ar och aldre
levnadsvanor invanare

Innovativa samarbeten som ger
samordnings- och
effektiviseringseffekter

Andel av medianen for riket fér vissa matt i Oppna Jamforelser

107



God kvalitet i sammanhallen vard och omsorg

Maluppfyllelsen for god kvalitet i sammanhallen vard och omsorg mats i antal patienter med
samordnad individuell plan (SIP) upprattad av KSON:s huslakarmottagningar, andel oplanerad
aterinlaggning inom 7 dagar vid Norrtélje sjukhus av patienter 80 ar och aldre samt andel personer i

omsorgen med aktuell genomférandeplan.

. . . Utfall Utfall Malvarde Utfall
Indikatorer for god kvalitet 2021 2022 2023 2023
Antal patienter med samordnad individuell plan (SIP) 6,0 9,0 15,0 33,0
Andel oplanere}d aterlnlagggnmgulnom 7 dagar vid Norrtalje 8,0% 8.2% Minska 6,7%"
sjukhus av patienter 80 ar och aldre
Andel personer med aktuell genomférandeplan 84% 92% 95% 87 %

*avser perioden januari-november, pa grund av efterslépningar i rapporteringen.

Malet om god kvalitet i sammanhallen vard och omsorg bedéms uppfyllt &ven om en indikator inte nar

upp till malvardet.

Tillganglighet for individen

Tillganglighet for individen méats inom omsorgen i andelen bistdndsbeslut om boendestdd som fattats
inom en manad fran det att utredning pabdrjats, andel beslut i sarskilda boendeformer som verkstallts
inom tre manader och andel utford av beslutad tid inom hemtjansten. Inom halso- och sjukvarden
redovisas indikatorerna fér den nationella vardgarantin, vad galler bedémningsgaranti vid KSON:s
huslakarmottagningar och behandlingsgarantin vid Norrtédlje sjukhus och férbundets psykiatri i egen

regi.

. PP, T Utfall Utfall Malvarde Utfall
Indikatorer: tillganglighet for individen 2021 2022 2023 2023
Andel blsEandsb(a:sIut gallande bo.endeost(?d' fattade 75% 77% 79% 94%
inom 1 méanad fran det att utredning pabodrjats
ﬁr;?:lsv;rlé(rs]taaglsf beslut i sarskilda boendeformer 94% 94% 94% 94%
Andel utférd av beslutad tid inom hemtjansten 67% 65% 86% 68%
Andel som fatt en medicinsk beddmning inom 3 dagar 85% 95% 94% 95%*
Andel som pabdrjas somatisk bghandllng inom 90 72% 79% 77% 88%
dagar efter beslutet om behandling.

Andel som pabdrjas psykiatrisk behandling inom 90 87% 93% 95% 95%

dagar efter beslutet om behandling.

*avser perioden januari-november, pa grund av efterslépningar i rapporteringen.

Malet om tillganglighet for individen beddms uppfylit &ven om en indikator inom ordinart boende inte

natt malet fullt ut.
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Hélsoframjande- och forebyggande insatser

Halsofrdmjande och férebyggande insatser méats i antal samtal om levnadsvanor vid KSON:s
huslakarmottagningar, antal vardtillfallen i lanet for Norrtaljebor per 100 000 invanare och antalet
fallskador per 100 000 invanare 65 ar och &ldre.

Indikatorer for halsofrimjande och forebyggande Utfall Utfall Malvéarde Utfall
insatser 2021 2022 2023 2023
Antal samtal om levnadsvanor i primarvarden 8 885 12 559 9100 11 961
Vardtillfallen per 100 000 invanare 15285 Se nedan 15763 Se nedan
Fallskador per 100 000 invanare 65 ar och aldre 3798 3970 Minska i.u*

*Siffrorna fér 2023 kommer férst i december 2024.
Sammantaget bedéms malet for halsoframjande och férebyggande insatser ha uppfyllts.

Vad galler vardtillfallen per 100 000 invanare redovisas utfallet for 2022 och framat pa nationell niva
efter att denna arsredovisning fardigstalls. KSON har betalat for 11 034 vardtillfallen under 2023 vilket
ar en 6kning med 3,5 procent jamfért med 2022 (10 661 vardtillfallen). Samtidigt har befolkningen 80
ar och aldre, den del av befolkningen som konsumerar mest slutenvard, 6kat med 7,7 procent. Detta
indikerar att antalet vardtillfallen per 100 000 invanare minskar.

Innovativa samarbeten som ger samordnings- och effektiviseringsvinster

Kommunalférbundet i sig ar ett innovativt samarbete mellan Region Stockholm och Norrtalje kommun,
som dels inneburit samordning av vissa verksamheter, dels lett till effektivitetsvinster. Vad galler
samordnad verksamhet, eller sammanhallen halso-, sjukvard och omsorg till invanarna i Norrtalje
kommun, har direktionen exempelvis infort féljande:

+ Kundval - dar hemtjanst, basal hemsjukvard och hemrehabilitering samlats i ett uppdrag.
Nattetid svarar nattpatruller for hemtjanst och basal hemsjukvard.

» Halso- och sjukvardsinsatser for personer inom sarskilda boendeformer.

+ Boende for personer med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar, dar bland annat psykiatri
och habilitering samverkar.

* Fortsatt samverkan mellan aktérer inom huslakarmottagningarna, elevhalsan och psykiatrin
for att sakerstalla flodet vid psykisk ohalsa bland barn och ungdomar.

» Utveckling av specialistpsykiatrisk hemsjukvard i ndra samverkan med psykiatrin och den
somatiska akutsjukvarden inom Tiohundra AB.

»  Sjukhusanslutet mobilt sjukvardsteam (SAMS) for personer med komplicerad sjukdomsbild
och frekventa vardtillfallen pa Norrtélje sjukhus, i samverkan med bland annat kundval och
avancerad sjukvard i hemmet.

+ Digital lashantering gemensamt fér hemtjanst, basal hemsjukvard och hemrehabilitering.

+ Samverkan mellan férvaltningen och Norrtalje sjukhus for att optimera processen kring
utskrivningsklara fran slutenvarden.

« Samarbete mellan forvaltningen och husldkarmottagningarna for att stérka det uppsdkande
arbetet.

« Utdkat samarbete mellan kommunalférbundet och féreningslivet fér att kunna erbjuda
aktiviteter som motverkar ofrivillig ensamhet och framjar psykisk och fysisk halsa.

» Fokushuset med samarbete i 6ppenvard mellan psykiatri, beroende och socialpsykiatri med
fokus pa den enskildes behov och det som faktiskt fungerar.

109



» Familjens hus, med allt for familjen under samma tak, till exempel médravard,
barnavardscentral, 6ppen forskola samt barn- och ungdomspsyekiatri.

» Samverkan med Norrtalje kommun inom "Tillsammans for psykisk halsa”, med exempelvis
anhdriggrupper fér barn och samtalsgruppen fér man 70 ar och aldre.

«  Lokal samordning i Hallstavik, dar forvaltningen, Aldreliv i Stockholm AB och Tio-hundra AB
arbetar for battre gemensamma rutiner fér den enskilde.

Digitalisering ar ett viktigt omrade for KSON:s innovativa samarbeten, for att astadkomma
samordnings- och effektivitetsvinster.

Indikatorer fér effektivitet utifran Socialstyrelsen, Oppna jamférelser 2021 - Vard och omsorg fér aldre

Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtilje

kommun (KSON):s andel i procent av medianen for Utfall 2021 Utfall - Malvarde utfall

- 2022 2023 2023
riket

Finns inget
Hemtjanst i sin helhet (mycket ndjda eller ganska nojda) for 2021 91 Bibehall 90
Kostnad per hemtjansttagare* 179524 207 763  Bibehall -
Sarskilt boende i sin helhet (mycket ndjda eller ganska Finns inget
nodjda) fér 2021 81 Bibehall 83
Kostnad per brukare, sarskilt boende* 643 291 764 451 Bibehall -

*uppgifter frén Kolada.se (prel. 2023 publiceras v 14 2024)

Kostnad per hemtjansttagare (Kolada N21006) och kostnad per brukare i sarskilt boende (Kolada
N23009) for 2023 redovisas pa nationell niva efter att denna arsredovisning fardigstalls. Det har dock
visat sig att Statistiska centralbyran (SCB) da inte anvander uppgifter ur KSON:s
rakenskapssammandrag, utan Norrtalje kommuns. Detta paverkar bland annat de indikatorer som
Radet for framjande av kommunala analyser (RKA) redovisar i Kolada och omintetgdr méjligheten att
analysera dessa indikatorer.

Med utgangspunkt i de indikatorer som ar mojliga att redovisa bedéms malet fér innovativa
samarbeten som ger samordnings- och effektivitetsvinster som uppfylit.

Utvecklingsomraden

For att starka maluppfyllelsen fokuserar Kommunalférbundet pa ett antal utvecklingsomraden av
strategisk betydelse.

e Samverkan med medlemmarna
En avgorande framgangsfaktor for KSON ar val fungerande samarbeten med och mellan
medlemmarna, bade politiskt och mellan tjanstepersoner. Dialogen med tjanstepersoner i
Region Stockholm - bade halso- och sjukvardsforvaltning och regionledningskontoret - har
utvecklats under aret och fungerar relativt val, bland annat kring omstaliningsplanen for
vardval, som beslutats av bade hélso- och sjukvardsnamnden och primarvardsnamnden.
Aven dialogen med tjanstepersoner i Norrtélje kommun har forbattrats, bland annat i
samarbetet kring lokal- och bostadsférsdérjning och krisberedskap, dar KSON &r en del av
kommunens risk- och sarbarhetsanalys.

o Starkt styrning
Forbundsdirektionen fortsatter arbetet for starkt styrning och uppféljning av verksamheten och
inom forvaltningen fortgar arbetet med att vidareutveckla ett systematiskt och
processorienterat arbetssatt for att sédkerstalla kvaliteten i ett ledningssystem.



Sammanhallen vard och omsorg

Kommunalférbundets uppgift ar att tillhandahalla sammanhallen vard och omsorg till
invanarna i Norrtalje kommun. Foérbundsdirektionen har bland annat beslutat om projekt mobil
verksamhet inom den specialiserade psykiatriska 6ppenvarden, finansierat med statliga
stimulansmedel. Direktionen har aven beslutat om att anta huvudéverenskommelsen om
lansovergripande samverkan avseende halsa, vard- och omsorg. Med denna som
utgangspunkt har KSON medverkat i att utarbeta en lansdvergripande handlingsplan for nara
vard, for att genomfora denna dverenskommelse. Handlingsplanen ar beslutad av StorSthims
politisk styrgrupp “vard i samverkan”.

Strategiska planer

Staten och Sveriges kommuner och regioner (SKR) har enats om fortsatt arbete kring psykisk
hélsa och suicidprevention 2023. Det lokala arbetet med handlingsplan Tillsammans for
psykisk halsa, i samverkan med Norrtélje kommun, har fortlépt under aret som planerat. Inom
ramen for framtidens LSS samarbetar KSON med Tiohundra AB kring vard och omsorg for
personer med LSS-insatser, bland annat utifran boendeférsorjning och insatser till en aldrande
malgrupp. Arbetet med krisledningsnamndens handlingsplan for krishantering fortgar.

Digitaliseringsdriven utveckling

Kommunalférbundet arbetar med digitaliseringsdriven utveckling pa flera satt. Exempelvis har
anvandning av valfardsteknik i ordinart boende utvecklats under aret genom byte av
systemleverantdr och larmenheter hos kunderna. Det nya systemet omfattar en mobil-
applikation som samtliga utférare nu anvander. Det medfér en effektivare och tryggare
utlarmning fran Tiohundra AB:s trygghetsjour. Ett arbete har paborjats for att inféra fallalarm
som komplement till de stationara trygghetslarmen i hemtjansten.

For klinisk behandling av barnobesitas har det digitala verktyget Evira inforts, vilket mojliggor
snabb aterkoppling mellan familjer och vardgivare. Denna metod har overtraffat traditionella

metoder i kliniska studier och klinisk praktik. Tillsammans med lakemedel och kirurgi skapar

verktyget madjligheter att hjalpa fler barn med obesitas till ett friskare liv.

Nya digitala verksamhetsstéd har inforts, bland annat for berékning av behoven av personlig
assistans inom ramen for LSS. Inférandet av digital ansékan om sjukléneerséattning vid
personlig assistents sjukfranvaro har resulterar i enklare och effektivare handlaggning.

Halsoframjande och forebyggande arbete

Pa uppdrag av KSON har Tiohundra AB Oppnat ett bistandsbedémt trygghetsboende i Rimbo
med atta platser. Samverkan med féreningslivet och idéburen sektor har starkts under aret,
genom att avtal om en ny traffpunkt fér aldre i Bergshamra tecknats med Pensionarernas
riksorganisations lokalférening i Norrtalje (PRO Norrtélje). KSON:s sex traffpunkter for aldre
drivs av foreningslivet, pa uppdrag av KSON, och bygger pa ideella krafter och har
gemensamt haft 10 362 besok, varav 2 049 besdkare var man. P4 motsvarande satt har
sommarens seniorkollo bedrivits.

Kompetensférsorjning
Konkurrens om att rekrytera, behalla och utveckla personal inom vard och omsorg ar stor och
kommer att 6ka.

Under 2023 har KSON betalat ut 25 mnkr till omsorgsgivarna for att “Sakerstalla en god vard
och omsorg av aldre personer”, den sé& kallade Aldreomsorgssatsningen. Syftet var att
mojliggbra satsningar och férbattringar i deras verksamheter. Finansierat av samma
statsbidrag har KSON aven erbjudit utférarna en uppdragsutbildning for att bli underskéterska.
Ett 60-tal medarbetare fran olika verksamheter har deltagit i utbildningen. Genom riktade
statsbidrag har utférarna aven erbjudits mojlighet till specialistunderskéterskeutbildning. Tva
verksamheter nyttjade mdjligheten fér tva medarbetare.

Som medlem i Palliativt kunskapscentrum (PKC) i Region Stockholm har KSON &ven erbjudit



utbildning av palliativa ombud inom sarskilt boende for aldre och vid Norrtélje sjukhus. Totalt
har 60 medarbetare genomgatt utbildningen.

Inom den aterhamtningsbonus som utlystes av Socialstyrelsen, som riktar sig till regioner och
kommuner, dar KSON ansokt a privata utférares vagnar, har 13 ansokningar beviljats, varav
flera omfattar kompetensutveckling inom vard- och omsorgsverksamheter.

6.7 Tiohundra AB

Norrtalijes gemensamma halso-, sjukvard- och omsorgsbolag, Tiohundra AB, &gs till 100 procent av
Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje (KSON) dar Region Stockholm och Norrtalje
kommun ar medlemmar till lika delar.

EKONOMI
Resultatet for 2023, fore bokslutsdispositioner, uppgar till -53,0 mnkr.

Utdver hdgre pris- och 16neutveckling, till foljd av inflationen, ar en viktig forklaring till underskottet att
flertalet ersattningar i bolagets vard- och omsorgsavtal med KSON inte raknats upp pa flera ar. Det
galler framfor allt de kommunala verksamheterna som vard- och omsorgsboenden, LSS-verksamhet
och socialpsykiatri. Darutdver beror underskottet pa att det finns strukturella utmaningar som ar
relaterade till bolagets férutsattningar att bedriva verksamhet med en ekonomi i balans i kommunens
glest befolkade delar, exempelvis huslakarmottagningar.

For att inte urholka bolagets egna kapital har 34,0 mnkr i obeskattade reserver aterforts i arsbokslutet.
Det innebar att bolagets resultat for 2023, efter bokslutsdispositioner, uppgar till -19,0 mnkr.

Verksamhetens intékter &r 84,0 mnkr hdgre &n budget vilket till stor del férklaras av att Region
Stockholm har tillskjutit resurser till akutsjukhusen i regionen. Fér Norrtdlje sjukhus del motsvarar
tillskottet 54,0 mnkr. Dessutom har intakter i form av statsbidrag, bland annat fér 6kad vardkapacitet,
varit hdgre an budgeterat.

Verksamhetens kostnader 6verskrider budget med 166,0 mnkr. Det ar framst personalkostnader som
overskrider budget vilket delvis beror pa ett effektiviseringskrav som hade inarbetats i budgeten for att
fa den i balans. Det beror aven pa hogre kostnader for inhyrd personal, for att bemanna Vaddo
vardcentral med lakare samt sjukskoterskor inom hemsjukvarden och sarskilda boenden for aldre,
samt dvertidskostnader. Ovriga kostnader éverskrider ocks& budgeten och férklaras av 6kade
kostnader for IT-konsulter till foljd av flytt av bolagets IT-drift samt fordonsrelaterade kostnader.
Finansnettot ar 26,0 mnkr Iagre an budget vilket beror pa att bolagets ranteintakter har ékat till féljd av
hogre rantor.

Arets investeringar uppgar till 47,6 mnkr och avser medicinteknisk utrustning, datorer, ombyggnation
av forhyrda lokaler, inventarier samt bilar.

For att klara bade kompetensforsérjningen och ekonomin har bolagets strategi under aret varit att
fokusera pa hallbar grundbemanning utifran patientens och brukarens behov. Genom hallbar
grundbemanning har férvantningarna varit att kostnader for sjukfranvaro och 6vertid ska minska.
Malsattningen ar dven att personalomsattningen ska minska.

Vidare pagar ett flertal projekt som syftar till att minska bolagets administration och pa sa satt frigra
mer tid for karnverksamheterna, exempelvis:

e Automatisering av behdrighetsférandringar.

e Digital taligenkanning (TALIK).

e Inférandet av E-kallelser.

e Digital riskbedédmning i annans hem inom omsorgen.

e Inférandet av Goli for att effektivisera produktionsplanering inom rontgenverksamheten.
e Digital stadlogistik.
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VERKSAMHET

Fran pandemi till lagkonjunktur

Under 2023 har Tiohundra AB skiftat fokus fran pandemibekampning till hantering av bolagets
ekonomiska forutsattningar. For att klara bade ekonomi och verksamhet har féljande strategier varit
vagledande for verksamheterna under aret:

o Kostnadsrestriktivitet ska galla pa samtliga nivaer i bolaget.

e Verksamheterna ska arbeta for att sakerstalla en hallbar grundbemanning for att pa sa satt
begransa kostnaderna for 6vertid, sjukfranvaro och personalomsattning.

¢ Verksamheterna ska fortsatta infora nya arbetssatt som gynnar bade patient och brukare och
som dessutom kan bidra till att ddmpa kostnadsutvecklingen pa sikt.

e Chefer och ledare behover ha férutsattningar att styra och utveckla verksamheten.

Tillganglig vard och omsorg av hog kvalitet

Trots de ekonomiska utmaningarna som préaglat aret har chefer och medarbetare anda arbetat for att
anpassa verksamheterna till ett "post-corona” — lage. Tillgangligheten till den sjukvard och omsorg
som Tiohundra AB bedriver ar fortsatt hog och kvaliteten inom omsorgsverksamheterna ar relativt
hdg. De brukarundersékningar som har gjorts inom bolagets omsorgsverksamheter, exempelvis
sarskilda boenden for aldre, hemtjanst och LSS-verksamheter, visar pa goda resultat som i regel
ligger hdgre an genomsnittet for riket.

Fastigheter

De lokaler som Tiohundra AB bedriver verksamhet i har stor betydelse for bolagets mojligheter att
tillhandahalla saker sjukvard och omsorg till invanarna i Norrtalje kommun. Manga lokaler ar gamla
och kraver modernisering och anpassning till de demografiska férutsattningar som Norrtalje kommun
star infor.

| maj fattade regionstyrelsen i Region Stockholm beslut om en férstudie avseende om- och tillbyggnad
av Norrtalje sjukhus. Forstudien beraknas ta cirka 1,5 ar och forst darefter kan beslut fattas om att
bygga om sjukhuset. En om- och nybyggnation av Norrtalje sjukhus ar en forutsattning for att
sjukhuset i framtiden ska kunna bedriva modern halso- och sjukvard.

| december invigdes den nya endoskopimottagningen pa Norrtalje sjukhus. En moderniserad
endoskopimottagning ar nédvandig utifran saval ett patientsakerhetsperspektiv som ett
arbetsmiljoperspektiv. Det finns nu lokalmassiga forutsattningar pa Norrtélje sjukhus att moéta
befolkningens allt stdrre behov av endoskopiska undersotkningar och behandlingar.

| juni beslutades om att samlokalisera de bada hemtjanstverksamheterna i Norrtélje, vilket bland annat
innebar att det blir lattare att planera hjalpen till kunderna och att samarbeta inom demensomradet.
Samlokalisering kommer genomféras under varen 2024 och ar en viktig del i arbetet for en mer
resurseffektiv hemtjanstverksamhet.

IT-drift

Tiohundra AB har under lang tid haft en utmanande ekonomisk situation vilket inneburit att
nddvandiga investeringar i bolagets IT-infrastruktur fatt sta tillbaka. En aterhdmtning till uppdaterad IT-
plattform har gatt for sakta, vilket medfort stora brister i infrastrukturen. Mot denna bakgrund beslutade
bolaget att 6verlamna IT-driften till Region Stockholms serviceférvaltning. Arbetet har sedan mars
bedrivits i projektform och under 2024 kommer Region Stockholm fullt ut ha tagit éver bolagets IT-drift.
Flytten mojliggor for Tiohundra AB att framdOver arbeta for att inféra nya applikationer som kan bidra till
Okad grad av digitalisering i verksamheterna i stallet for att fokusera pa att sakerstalla att
infrastrukturen &r robust.



UPPFYLLELSE AV MAL OCH INDIKATORER

Tiohundra AB:s halso- och sjukvardsverksamheter har god tillganglighet vilket framgar av
nedanst&ende tillganglighets- och kvalitetsindikatorer. Aven psykiatriverksamheterna visar goda
resultat avseende tillganglighet. En bidragande orsak ar det integrerade arbetssatt som tillampas inom
verksamhetsomradet dar psykiatri- och beroendeverksamheten arbetar tillsammans. Primarvarden har
utvecklat arbetssatt dar legitimerad personal samverkar kring patienten for att snabbt kunna géra en
medicinsk beddmning.

Indikator Utfall 2023 Mal
Andel vantande till férsta besdk inom 30 94,0% >=70%
dagar hos specialist
Andel vintande till behandling inom 90 88,0% >=77%
dagar hos specialist
Andel patienter som vistas hogst 4 timmar 64,1% >=78%
pd akutmottagning
Medianvantetid till férsta ldkarbeddmning 42 56
pd akutmottagning
Férekomsten av vardrelaterade infektioner 2,8% <=4,4%
Andel patienter som far medicinsk 97,0% >=00%

bedémning inom tre dagar pa
husldkarmottagning

Férsta bestk inom BUP inom 90 dagar 97,0%

Bestk inom 90 dagar inom vuxenpsykiatrin 94,0%

De tre storsta utmaningarna for att sakra systematisk kompetensforsérjning handlar om att sakerstalla
grundbemanningen, hitta nya arbetssatt och att cheferna har en arbetssituation som innebéar att de
kan fortsatta utveckla verksamheten. Genom att identifiera och inféra nya arbetssétt kan
verksamheterna bedrivas mer resurseffektivt. Grundbemanningen behdver sakras bade genom att
behalla och attrahera nya medarbetare.

Under aret har arbete och sarskilda satsningar gjorts for att forbattra chefernas arbetsmiljé och fokus
har legat pa att sakerstalla att cheferna har ratt stéd och forutsattningar att leda. Ett led i arbetet har
varit att hitta balans mellan operativt och strategiskt ledarskap, sa att verksamhetsutvecklingen och
den systematiska kompetensférsdrjningen framjas.

Ett sarskilt projekt med inriktning pa produktionsplanering har startats med syfte att sékerstalla en
hallbar bemanning med mindre dvertid, Iagre sjukfranvaro och minskad personalomsattning.
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7.0rd och begreppsforklaringar

Anlaggningstillgangar | Fastigheter och inventarier som ska anvandas en langre period. Delas upp i
materiella tillgangar, till exempel inventarier, utrustning, mark och byggnader och immateriella
tillgangar, till exempel IT-system.

Ansvarsforbindelse | Upplysningspost som finns med till balansrédkningen, inom linjen, men som inte
ingar i balansrakningens siffror.

Avkastning | Lonsamhet.

Avskrivning | Planmassig vardeminskning av anlaggningstillgangar for att fordela
anskaffningskostnaden 6ver tillgangens beraknade nyttjandeperiod.

Avsattning | Utgdrs av de betalningsforpliktelser som ar sakra eller sannolika till sin existens, men det
finns osakerhet betraffande beloppets storlek eller tidpunkten for betalning, till exempel avsattning till
pensioner.

Balansomslutning | Summan av balansrakningens tillgangar eller summan av balansrakningens eget
kapital, avsattningar och skulder.

Balansrakning | Visar den ekonomiska stallningen vid arets slut uppdelat pa tillgangar, eget kapital,
avsattningar och skulder.

Bokfort varde | Det varde som en tillgang ar upptagen till i bokslutet.

Eget kapital | Skillnaden mellan tillgadngar och skulder och avsattningar. Kommunens egna kapital
bestar av anlaggningskapital (bundet kapital i anlaggningar for stadigvarande bruk) och rorelsekapital
(fritt kapital for framtida drift- och investeringsandamal).

Extraordinara intakter/kostnader | Saknar tydligt samband med ordinarie verksamhet och ar av
sadan art att de inte forvantas intraffa ofta eller regelbundet samt uppgar till vasentliga belopp.

Finansiellt leasingavtal | Aganderatten kan éverga till leasetagaren (kommunen), vilket innebar att
de ekonomiska risker och fordelar som ar forknippat med agandet ocksa évergar.

Juridisk person | Juridisk term fér sammanslutning som ager en rattskapacitet, exempelvis
Aktiebolag.

Jamforelsestorande poster. Resultat av handelser eller transaktioner som inte ar extraordinara men
som ar viktiga att uppmarksamma vid jamforelser med andra perioder.

Kassaflodesanalys. Beskriver hur kommunen fatt in pengar under aret och hur de anvants.

Koncernredovisning | Sammanstallning av resultatrdkningar och balansrakningar for olika juridiska
personer i vilka Kommunen har ett betydande inflytande. Ger en helhetsbild av ekonomiska
ataganden oavsett i vilken juridisk form verksamheten bedrivs.

Kortfristiga fordringar och skulder | Fordringar och skulder som ska betalas inom ett ar.
Likvida medel | Pengar i kassa, pa bank och giro samt kortfristiga placeringar i vardepapper.
Likviditet | Visar betalningsformaga pa kort sikt.

Loneskatt | Arbetsgivarens skatt pa pensionsférmaner till anstallda.

Omsaéttningstillgang | Tillgangar som férvantas innehas under kort tid, exempelvis kundfordringar
och forrad. Tillgdngarna kan snabbt omsattas till likvida medel.



Operationellt leasingavtal | Ett leasingavtal som inte ar ett finansiellt leasingavtal.
Periodisering | Fordelning av kostnader och intakter till ratt redovisningsperiod.

Resultatrakning | Sammanfattar intkter och kostnader samt visar arets férandring av det egna
kapitalet (arets resultat).

Soliditet | Visar betalningsférmaga pa lang sikt. Soliditet uttrycks som eget kapital i férhallande till
totala tillgangar.
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