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I Norrtélje kommun ska alla barn och unga rustas val for framtiden och ges majlighet att na
sin fulla potential. Férskolans och skolans kvalitet ar darfér av storsta strategiska betydelse -
bade for varje barns framtid och fér kommunens langsiktiga utveckling.

For att na var vision om att alla barn och unga ska lyckas med sin skolgang kravs ett nara
samspel mellan politik, férvaltning och verksamheter. Nar beslut grundas i verksamheternas
behov och ndr samarbetet praglas av démsesidigt fértroende och kontinuerlig dialog mellan
fértroendevalda, tjdnsteman, rektorer och larare skapas goda forutsattningar for kvalitet och
utveckling. Vara kvalitetsdialoger mellan namnd och rektorer &r en central del i detta arbete.

Skolutvecklingen i Norrtalje kommun vilar pa vetenskaplig grund, beprévad erfarenhet och
systematisk uppféljning. For barn och elever innebar ett langsiktigt och systematiskt kvalitets-
arbete 6kad forutsdgbarhet och kontinuitet i undervisningen. Genom tydliga mal, regelbunden
uppfdljining och analys skapas ocksa battre forutsattningar for att tidigt identifiera behov av
anpassningar och stéd.

For att Norrtélje kommun ska bli Sveriges basta skolkommun &r det ocksa avgérande att
undervisningen sker i trygga och stimulerande miljder med studiero, behdriga larare och med
ett starkt fokus pa skolans kunskapsuppdrag. Trygghet, goda laskunskaper samt langsiktiga
satsningar pa att behalla och rekrytera skickliga och engagerade larare och rektorer ar en
forutsattning for att varje barn och elev ska kunna na sin fulla potential.

Sammantaget bidrar detta skolutvecklingsprogram till att Norrtélje kommun héller ihop som
skolkommun och att alla barn och elever far likvardiga mojligheter att lyckas i sin skolgang
oavsett var i kommunen man bor.

Robert Beronius

Kommunalrad for Liberalerna
Ordférande i barn- och skolndmnden



"Alla barn och unga ska
lyckas med sin skolgang”

Jenny Nordstrém

Forvaltningsdirektor
Barn- och utbildningsforvaltningen

| Norrtalje kommun strivar vi efter att bygga en férskola och skola dér alla barn och elever ska
fa mojlighet att lyckas med sin skolgang. For att géra detta maojligt maste vi se till att alla far
det stéd och den ledning som de behdver. Stédet och ledningen ska ga som en réd trad i var
organisation, oavsett om du ar rektor, larare, vardnadshavare, barn eller elev.

Vi bar alla ett gemensamt ansvar for att varje
arbetsdag gora vart yttersta for oss sjélva och
for andra. Om det ska bli mojligt maste vi
synliggéra det vi ar bra pa men ocksé vaga

ta upp det vi kan bli battre pa och stotta
varandra pa vagen dit. P& sa satt bygger vi en
gemensam ansvarskultur dar alla far plats och
utrymme att lara och utvecklas som individer
och ihop med andra.

Skolutveckling handlar om att standigt strava
efter att genomféra vart gemensamma uppdrag
mot uppsatta mal pa ett &nnu béttre satt. Ett
sadant arbete kraver langsiktigt, halloarhet och
systematik. Systematiskt kvalitetsarbete handlar
om att synliggdra kvalitet och likvardighet, det
vi gor, varfor vi gor det och vad det leder till.
Genom planering, uppféljning, analys,
dokumentation och standig utveckling skapar vi
och delar med oss av var kunskap om vad som
leder till framgang.

Vi ska aldrig upphora att vara nyfikna pa och lara
0ss mer om varlden samt om och av varandra.
Att ga till férskolan och skolan ar ocksa att

vara del av ett stérre sammanhang, att lara

sig att lyssna pé varandra, att visa varandra
respekt och att trana pa att samarbeta. Malet
for var verksamhet ar att bygga individer som
blir delaktiga och tar ansvar for det gemensam-
ma samhallet. Forskola och skola ar en del av
samhallet och samhallet en del av forskolan och
skolan. Oberoende av vara sarbarhetsfaktorer
sa ska forskolan och skolan i Norrtélie kommun
vara en skyddsfaktor och arbetet vi gemensamt
lagger ner en investering i vara barn och elever.

Programmet du haller i din hand ar tankt att
vara vagledande i arbetet med att nd nuvarande
och framtida mal i var verksamhet. Programmet
tar avstamp i det systematiska kvalitetsarbetet
och ar tankt att visa oss var vi &r pa vag och
varfér. Jag lamnar darmed med varm hand over
till vara avdelningschefer som langre ner i texten
beskriver sina verksamheter.



Systematiskt kvalitetsarbete sakrar
upp att vi gor ratt saker

Barn- och skoln@mnden har beslutat att i ett samlat dokument beskriva hur Norrtalje kommun
ska sakerstélla att varje férskola och skola bedriver- och utvecklar sin verksamhet i enlighet
med de nationella malen. | huvudsak handlar det om hur Norrtédlje kommun kvalitetsutvecklar
den egna verksamheten for barn- och elevers livslanga larande.

SYSTEMATISKT KVALITETSARBETE SAKRAR
UPP ATT VI GOR RATT SAKER

Den svenska skolan styrs av skollag, forord-
ningar for varje skolform, samt av laroplaner.
Forutom det, ska all utbildning vila p& veten-
skaplig grund och beprévad erfarenhet. Forskning
har visat att det finns vissa omraden som
framgangstrika skolor och forskolor har gemensamt
*(Jarl m.fl., 2017). Dessa framgangsfaktorer
bygger framst pa samfoérstdnd och samordning
pa bade enhetsniva och forvaltningsniva.

Det systematiska kvalitetsarbetet ar centralt for
att na malet att bli en framgangsrik skolkommun.
Det grundar sig pa att varje férskola och skola
utvarderar, planerar och atgardar sin verksamhet
kontinuerligt. Kunskapen om resultat, resurser
och de lokala férutsattningarna finns bland
personal och ledningen pa varje enskild enhet.
| det systematiska kvalitetsarbetet fokuserar
forskollarare och larare pa verksamhetens och
elevernas resultat och genomfoér férandringar
som leder till forbattringar i barngruppen eller
klassrummet. Undervisningen anpassas utifran
barnen och elevernas behov sa att de kan na
sé langt som mojligt i sin kunskapsutveckling.

Ska resultaten forbattras &r det darfér ndd-
vandigt att utga fran férskolorna- och skolornas
egna férutsattningar. Barn- och skolndmnden
tar avstamp i de analyser som forskolorna- och

skolorna gor i sitt eget kvalitetsarbete. Utifran
de behoven involveras hela styrkedjan i syfte
att tillsammans, i samforstand, kvalitetsutveckla
verksamheten.

EN STODJANDE ORGANISATION

Ledningen pé forvaltningsniva ska vara malinriktad
utifran de behov som enheterna sjélva identifierat.
En val fungerande styrkedja, ledare med fokus
pa elevernas resultat samt en organisation

dar rektorer far forutsattningar att utveckla sitt
ledarskap med bade ansvar och befogenheter
har visat sig framgangsrik. Centralt stdd i fraga
om lokaler, IT, rekryteringsstdd, systematisk
kvalitetsarbete, hélsa och larande bidrar tilll att
rektorerna kan fokusera pa det pedagogiska
uppdraget. Férvaltningens arbete ska varai linje
med de behov som identifierats inom enheternas
kvalitetsarbete och eventuellt mynna ut som
kvalitetsinitiativ i ndmndernas verksamhetsplaner.

PROGRAMMETS UPPBYGGNAD

Nedan presenterar avdelningschefen for fér-
skolan respektive grundskolan hur de arbetar
for att hoja kvaliteteten i verksamheterna.
Programmets innehall kommer darmed att
férandras i takt med verksamhetsutvecklingen
och de beslut ndmnden arligen tar om utvecklings-
omraden inom ramen for kvalitetsredovisningen.



Styrkedjan

Alla nivaer i styrkedjan har sitt ansvarsomrade
for att de nationella mélen for forskola
och skola ska kunna nas. Bild fran Skolverket.



Avdelningen for kvalitet,
halsa och larande — ett
gemensamt stod for
helheten

Magnus Lindbla

Avdelningschef kvalitet, hélsa och larande samt
skolchef forskola, grundskola och gymnasieskola

(inkl. anpassade skolformer)

| Norrtalje kommun ar malet tydligt: Alla barn och unga ska lyckas med sin skolgang. For att
na dit krdvs ett sammanhallet och langsiktigt arbete dar varje del av organisationen bidrar med
sin kompetens och sitt perspektiv. Avdelningen fér kvalitet, halsa och larande &r en central
aktor i detta arbete — ett nav som genom sitt stéd skapar férutsattningar for att varje barn och

elev ska fa det stod de behover.

Avdelningen bestar av ett antal enheter med
olika men kompletterande uppdrag. Tillsam-
mans utgor de ett tvarprofessionellt stod till hela
barn- och utbildningsforvaltningen. Genom att
arbeta nara verksamheterna, lyssna in behoven
och erbjuda kvalificerat stod inom allt fran
myndighetsutdvning och elevhalsa till analys,
sprakutveckling och pedagogiskt stod, bidrar
avdelningen till att starka kvaliteten och
likvardigheten i utbildningen.

Utgangspunkten for avdelningens arbete ar den
gemensamma uppdragsformuleringen:

“Avdelningen for kvalitet, hélsa och larande ar
en drivkraft inom utvecklingen av forskola och
skola. Var malbild &r att alla barn och unga

far det stod de behdver for att lyckas med sin
skolgang. Genom systematiskt kvalitetsarbete,
frémjande av god hélsa, en stark larandekultur
och sprakutveckling hjélper vi verksamheten att
skapa de basta forutsattningarna for varje barn
och elev. Tillsammans gor vi skillnad — fér en
skola dar ingen ldmnas efter!”

Det ar ett uppdrag som genomsyrar varje enhet
inom avdelningen. Genom att erbjuda stod i
bade vardagliga och strategiska fragor, bidrar
avdelningen till att verksamheterna kan fokusera
pa sitt kdrnuppdrag — att ge barn och elever en
trygg, larorik och meningsfull skolgang.

Avdelningen arbetar i nara samverkan med
rektorer, pedagoger och andra professioner i
forskola och skola. Genom att vara lyhdrd for
verksamheternas behov och samtidigt hélla
ett systemperspektiv, skapas en balans mellan
styrning och stéd. Det ar i detta samspel som
skolutveckling blir majlig — nar varje del av
organisationen bidrar till helheten.

Avdelningen for kvalitet, hdlsa och larande &r
inte en isolerad funktion, utan en integrerad

del av den gemensamma ansvarskulturen som
genomsyrar Norrtélje kommuns skolutvecklings-
arbete. Genom sitt arbete starker avdelningen
férutsattningarna for att varje barn och elev

ska fa& mojlighet att lyckas — oavsett bakgrund,
behov eller skolform.



‘orskolor

"Forskolan ar det

fOrsta steget |
utbildningsvasendet och
lagger grunden for det
livslanga larandet.”

Henrik Sundblom
Avdelningschef férskola

Norrtalje kommuns

Just lusten att 1dra som finns hos férskolebarnen &r fantastisk och en stor del av gladjen att
arbeta och utveckla férskolans verksamhet. Starten pa forskolan ar barn och vardnadshavares
forsta mote med utbildningsvasendet och forskolan har genomgatt en fantastisk utvecklings-
resa fran att vara en plats for att [lAmna barnen for att f& vardnadshavare i arbete till ett forsta
steg i barnens utbildning till samhéllsmedborgare. De kommunala forskolorna arbetar utifran
barn- och utbildningsforvaltningens vision att: “Alla barn och unga ska lyckas med sin skolgang”.

Forskolans uppdrag regleras i Laroplanen for
forskolan 2018 reviderad 2025 och ar upp-
daterad frén augusti 2025. | kapitlet om
férskolans uppdrag lyfts sarskilt fram att
forskolan ska framja alla barns utveckling och
larande samt en livslang lust att lara.

Att arbeta i forskolan stéller stora krav pa vara
professionella medarbetare och rektorer som
alla ska verka for att: “Var och en som verkar
inom férskolan ska framja aktning for mann-
iskolivets okrankbarhet, individens frinet och
integritet, alla manniskors lika varde, jamstalld-
het mellan kvinnor och méan, flickor och pojkar,
samt solidaritet mellan manniskor.” (Lpfé 2018

rev. 2025 sid 4). Demokratiuppdraget ar tydligt
och att varna alla barns rattigheter och att fa
tréana péa det tilsammans med andra barn i en
gemenskap.

For att nd mot det uppdraget ska barnen i vara
forskolor ges férutsattningar att utveckla sin lust
att lara sig nya saker och utvecklas utifran sina
forutsattningar. Empati och omtanke om andra
ar viktiga delar som férskolan arbetar aktivt med
for att barnen s smaningom ska bli goda sam-
hallsmedborgare. Forskolan ska vara en levande
social gemenskap som ger trygghet och skapar
forutsattningar for att barnen ska fortsatta in i
grundskolan med en god sjélvkansla och



nyfikenhet pa livet. For allt detta krévs kompe-
tenta pedagoger, ett starkt ledarskap samt en
god kommunikation med vardnadshavare.

Vart langsiktiga mal &r att fa likvardiga férskolor
av hog kvalitet. Vi ar en stor kommun med olika
typer av forskolor. Forskolorna behdver inte
vara lika, men oavsett vilken forskola barnet gar
pa ska de fa en likvardig utbildning utifrén var
fantastiska laroplan. Alla pedagoger ska kunna
sin laroplan och arbeta mot malen.

De kommunala forskolorna héller dverlag en
mycket hdg pedagogisk kvalitet och kompe-
tensen hos medarbetare och chefer ar hog.

For att ge barnen goda grunder att sté pa infor
skolstarten har vi lagt stort fokus pa att utveckla
SKUA pa alla kommunala forskolor. SKUA star
for Sprak- och kunskapsutvecklande arbets-
séatt. Det ar ett pedagogiskt forhallningsséatt som
integrerar sprakstod i all undervisning — inte
bara i sprakundervisningen — for att framja bade
amneskunskaper och sprakutveckling. Det ar
sérskilt viktigt for barn och elever som utvecklar
svenska som andrasprak, men gynnar alla.

| forskolan arbetar vi for att SKUA ska bli ett
forhallningsséatt som genomsyrar alla undervis-
ningssituationer barnen méter pa forskolan.

Den reviderade laroplanen for férskolan lyfter
aven fram lasning i férskolan som ett allt viktigare
omréade och just fokuset hoglasning ar viktigt.
Att 18sa tillsammans med barnen och diskutera
med barnen kring vad man last och tillsammans
arbetar utifran deras funderingar och tankar ger
extra fart pa barnens sprékliga utveckling.

Vi ska vara stolta dver att bland annat Skolverket
varit pa besok pa en kommunal férskola i
Norrtélje for att spela in inspirationsmaterial
kring hoglasning med en av vara kompetenta
forskollarare.

Lek &r centralt i férskolans uppdrag och aven
det skrivs fram tydligare i forskolans reviderade
laroplan. Just att utveckla leken &ar i fokus i de
kommunala férskolornas utvecklingsarbete de
kommande aren. Forskolan bygger pa larande
hela dagen och larandet &r en del av vardags-
arbetet i rutinsituationer och i planerade saval
som spontana lekar och aktiviteter. Just att

fa fram leken i fokus satter &ven ljuset pa hur
medarbetare agerar och kommunicerar med
barnen for att f& med dem i larandet. Lyhorda
engagerade pedagoger som mdter upp barnens
intressen och tar tillvara deras initiativ och
utforskarlust.



Norrtalje kommuns
grundskolor, anpassade
grundskola och fritidshem

"Utbildning spelar en mycket
viktig roll i utvecklandet av
kloka, ansvarstagande och
bidragande medborgare som
tror pa ett demokratiskt
samhalle dar alla har en plats.”

Niclas Gustafsson
Avdelningschef for grundskola
och gymnasium

Oavsett vara elevers bakgrund ska skolan och fritidshemmet se till att skapa férutsattningar
for alla att nd en kunskapsniva dar de efter arskurs 9 kan vélja den gymnasieutbildning de
Onskar. Att hjalpa vara elever att lyckas i skolan ar ett samhéallsuppdrag som inte bara ar viktigt
for individen utan aven for var demokrati. Utbildning spelar en mycket viktig roll i utvecklan-
det av kloka och ansvarstagande medborgare som kan bidra i samhéllet och som tror pa ett
demokratiskt samhélle dar alla har en plats.

For att alla elever ska lyckas med sin skolgang vilar ett stort ansvar pa grundskolan, anpas-
sade grundskolan och fritidshemmet. Alla som verkar och/eller har barn i nagon av vara skol-
former ska ha hoga forvantningar pa sig sjélva, sina kollegor, pa vardnadshavare och pa alla
elever. Det &r bara nar vi alla forstar att det ar vart gemensamma ansvar att bidra till elevernas
utveckling genom hog kvalitet i verksamheten och ett positivt och gott samarbete som vi kan
narma oss visionen att alla barn och elever ska lyckas med sin skolgang.



Grundskolan

MALET FOR GRUNDSKOLAN

Malet att den uppatgaende trenden nér det
galler gymnasiebehorigheten for alla elever i
arskurs 9 ska fortsétta. For att forandra och
utveckla skolan kravs systematik och langsik-
tighet i uppfoéliningen av effekterna av det vi
gor i skolan vilket stéller krav pa alla chefers,
ledares och medarbetares férmaga och vilja att
reflektera, analysera och mod att férandra.

Lasningen &r en viktig grund for att eleverna ska
utveckla sitt sprak for att kunna inhdmta, vardera
och filtrera information, vilket &r avgérande

for att lyckas med sina studier. Utvecklade
matematikkunskaper har stor betydelse for att
utveckla det logiska tdnkandet och ger Okade
majligheter att exempelvis se monster, vilket ar
en viktig formaga i alla &mnen och for att forsta
datid, nutid och framtid.

HUR GOR VI FOR ATT NA DIT?
Genom det systematiska kvalitetsarbetet har en
rad utvecklingsomraden synliggjorts.

® Elevernas larande maste foljas upp och
analyseras kontinuerligt pa olika nivaer. Av
undervisande larare, av skolans rektor och
forvaltningen.

® HObg elevnéarvaro i skolan ar avgdrande for att
eleverna ska lyckas med sina studier.

® Undervisningskvaliteten ska systematiskt
utvecklas for att fler elever ska kunna
tillgodogéra sig undervisningen for ett dkat
larande.

® Skolan ska genomsyras av relationsbaserat
ledarskap pa alla nivaer - i klassrummet, i
skolledningen och i férvaltningsledningen.

Genom att folja upp resultat och effekter for att
utveckla verksamheterna och kompetensutveckla
skolans medarbetare utifrén de behov som syn-
liggors i det systematiska kvalitetsarbetet gar det
att ldBngsamt men sakert att lyfta resultaten.

Regelbunden uppfolining nér det galler elevernas
utveckling av fardigheter och kunskaper ska ligga
till grund for skolans fortsatta arbete - i klassen
med eleverna, i arbetslagen med lararna och i
grundskolans ledning med rektorerna.

| en skola dar alla elever upplever att undervis-
ningen och utbildningen ar relevant och dar alla
skolans medarbetare har hdga férvantningar pa
sig sjalva och elevernas formaga att lara kom-
mer det att rada trygghet, trivsel och studiero.

VARFOR KOMMER VI ATT LYCKAS?

Vi kommer i stor utstrackning att fokusera pa
karnuppdraget och arbeta med grundlaggande
fardigheter och formagor som lasa, skriva och
rakna. Forutom lasning och réakning kommer

vi att arbeta vidare med relationsbyggandet i
klassrummet pa skolan. Vi kommer att fortsatta
utveckla det systematiska kvalitetsarbetet for att
det ska gora skillnad pa riktigt.

Grunden for att lyckas med detta ar en effektiv
forvaltning, vara kompetenta medarbetare

inom ledning, undervisning och stodfunktioner
sé& som elevhalsa och maltidsverksamhet som
gemensamt vill och gor sitt basta for att bidra till
den gemensamm utvecklingen.

Tillsammans ar och ger vi varandra goda
forutsattningar for att det ska bli verklighet och
vi kommer inte att ge oss férran alla barn och
elever lyckas med sin skolgang!






Anpassade

grundskolan

Att méta och bemota elever som har varierande kognitiva utmaningar pa ett fortroende-
fullt satt ar ett komplext uppdrag. Norrtélje anpassade grundskola stravar efter att finna
individualiserade utvecklingsméjligheter for alla elever. Antalet elever som tillhér anpassad
grundskolas malgrupp 6kar och Norrtélje anpassad grundskola ska vara ett kvalitativt
alternativ for elever och vardnadshavare. En utmaning som vi ar redo att ta oss an.

HUR GOR VI FOR ATT NA DIT?
Genom det systematiska kvalitetsarbetet har

tva Overgripande utvecklingsomraden framtratt:

® Utveckla planering och genomférande av
undervisningen ur ett tematiskt och special
pedagogiskt perspektiv

® Utveckla undervisningen genom sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssatt (SKUA)

MALET FOR ANPASSADE GRUNDSKOLAN
Norrtélje anpassade grundskola ska erbjuda
undervisning och stimulans av hog kvalitet som
ar anpassad till elevernas utvecklingsbehov i
andamalsenliga lokaler. Den anpassade
grundskolan ska bygga péa utforskande verk-
samhet med fokus pa nyfikenhet, lust att lara
och stimulans for utveckling av elevernas far-
digheter, formagor och kunskaper.

Alla elevers kunskapsutveckling och sociala
utveckling ska vara pa en sadan niva att det ger
varje individ mojlighet till fortsatt utbildning.

HUR GOR VI FOR ATT NA DIT?

Genom att méta, bemdta och utmana eleverna
déar de &r i sin utveckling. Fortsatt fokus pa
verksamhetsutveckling, relevanta behdrigheter
samt andamalsenliga lokaler under kommande
ar skapar forutsattningar for en anpassad
grundskola av hdg kvalitet. Vi har medarbetare
som ar engagerade, kompetenta och som
brinner for sitt uppdrag, vilket &r viktiga
forutsattningar for att malen ska nas.



-ritidshemmet

Verksamheten har under de senaste aren fatt en allt stérre betydelse da uppdraget har fatt
ett 6kat fokus pa den samlade skoldagen och att bidra till elevernas larande och utveckling i
skolan. For att na likvardighet kravs ett fortsatt fokus pa dokumentation och analys.

MALET FOR FRITIDSHEMMET

| framtiden ska Norrtélje kommuns fritidshem
ha en stdrre andel av legitimerade fritidslarare/
fritidspedagoger. Méalet &r att alla verksamheter
ska ha minst en legitimerad fritidslarare/fritids-
pedagog.

Vi arbetar aktivt for att Norrtalie kommuns frit-
idshem ska ha en strukturerad och valplanerad
verksamhet dar eleverna ges férutsattningar
utveckla sin forméaga att:

Préva och utveckla idéer, I6sa problem och
omsatta idéerna i handling.

Ta hansyn till personliga behov av balans
mellan aktivitet och vila.

Skapa och uppratthalla goda relationer
samt samarbeta utifran ett demokratiskt och
empatiskt forhallningssatt.

Kommunicera med spréakliga uttrycksformer
i olika sammanhang och for skilda syften.



HUR GOR VI FOR ATT NA DIT?

Genom det systematiska kvalitetsarbetet har
utvecklingsomraden synliggjorts och under de
narmaste aren kommer fritidshemmet arbeta
vidare med foljande utvecklingsomraden:

® Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet i
fritidshemmet

@ Utveckla fritidshemmets undervisningskval-
itet och likvardighet i enlighet med géllande styr-
dokument

® (Oka andelen legitimerade fritidslarare/fritids-
pedagoger i fritidshemmets verksamhet

VARFOR KOMMER VI ATT LYCKAS?

De insatser som genomférts under laséret har
visat sig vara ett bidrag till 6kad kunskap och
medvetenhet bland de som arbetar i fritid-
shemmen. Centrala satsningar som exempel-
vis SKUA (sprék- och kunskapsutvecklande
arbetssatt) har bidragit till att hdja undervisnin-
gens kvalitet. Det systematiska kvalitetsarbe-
tet har stérkts och uppfdliningar ger vid hand
att medarbetarna visar tkad forstaelse for
fritidshemmets uppdrag. Pagéende och nya
fortbildningsinsatser for att 6ka medarbetarnas
kompetens och antalet legitimerade fritidslarare
och fritidspedagoger i fritidshemmet kommer
att fortsétta aven i framtiden.
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