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Inledning: Roslagsskolan och skolans
forutsattningar

Roslagsskolan &r en hogstadieskola i centrala Norrtalje med arskurserna 7 - 9, fordelat pa
21 klasser, varav tre ar musikklasser med intag fran hela kommunen. Vi har 591 elever
total varav 49% ar flickor och 51% antas vara pojkar. Vi kan dock iaktta en 6kning av
antalet icke binéra elever.
55% av vardnadshavarna har eftergymnasial utbildning vilket ligger forvanande néra rikets
siffra pa 62% (kommunsnittet 49%). Vi forvanas Gver den stora 6kningen av invanare med
hdgre eftergymnasial utbildning, 2016 var siffran 32%. Vi hoppas att den foérandringen
innebar att vara ungdomar kanner storre lust att lara och darmed nar en hogre
gymnasiebehdrighet da vardnadshavares utbildningsniva ar av betydelse.
Andel elever med utlandsk bakgrund &ar 14 %, att jamfora med rikets 27 %.
Andel behoriga larare ar hogt jamfort med riket: 77,5% (kommunen 66,4%), att jamfora
med rikets 71%.
Skolan har hog andel elever per larare, bade jamfort med kommunen i 6vrigt och riket:

e Skolan 14,8

e Kommunen 13;2

e Riket12,2

Vi kan se att andel elever/larare i riket hallit sig tamligen konstant under de senaste fem
lasaren, tyvarr har vi ingen sadan siffra tillganglig for skolan men var gissning ar att den
Okat avsevart da larartjanster minskats samtidigt som elevantal/klass tkat. Detta for att fa
en budget i balans.

Skolbyggnaden stod fardig 1961 och &r en imposant byggnad som dock inte alltid ar
praktisk: vi saknar grupprum, vissa lokaler fungerar inte optimalt, duscharna i
omkladningsrummen i idrottshallen &r undermaliga och tillganglighet for rullstolsburna in till
hallarna obefintlig.

Klasserna ar stora, ca 30/klass vilket lararna anser vara for manga for att riktigt hinna med.
Ytan i klassrummen réacker inte riktigt till och det blir svarmoblerat.

Rekrytering upplever vi blir svarare och svarare, sarskilt inom vissa lararkategorier, sdsom
t ex Ma-No, slojd, Sv-So. Loneanspraken har tkat avsevart och sannolikt paverkar
narheten till Stockholm i detta fall. Vi ser ett behov av dversyn gallande detta om Norrtélje
kommun har for avsikt att rekrytera behdrig personal med kvalitet till skolorna.

Skolans storlek har sina fordelar d& det innebar att vi pa heltid har tillgang till alla kategorier
personal som ingar i elevhalsan vilket betyder mycket d& vi ser en konstant 6kande psykisk
ohélsa hos vara unga.
(Kalla: Statistikbilagan)

Mal for utbildningarna

Barn- och skolnamndens mal for grundskolan
e Skapa forutsattningar for att hdja kunskapsresultaten
e Oka tryggheten och trivseln i skolan
e Skapa en stddjande och uppmuntrande laromilj6é



Hela grundskolans utvecklingsomrade under 2021-2022
e Narvaron ska 0ka i skolan
e Forbattring av resultatuppfoljning for Okade kunskaper
e FOrbattrad arbetsmiljo
e Implementering av de nya kursplanerna

Skolans utvecklingsomraden, Transformationskarta:

e Betyg och beddémning
e Ldra for framtiden, utmaningar for alla
e FoOrebyggande elevhalsa

Resultat och analys

Skolans totala resultat 6ver alla omraden
Medelvirden utifrdn omrade
0=Stammer inte alls, 1=Stammer till viss del, 2=Stammer till stor del, 3=Stammer helt

Normer och virden Forutsattningar att anvinda digitala system Struktur och planering
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Normer och varden

Resultat frAn SKA-enkatens fragor Skala 0-3. Normer och varden.

1 Skolan har ett aktivt, pdgde...

9 All personal pa skolan samsp... 10 Skolan har strukturerad ras...

3,00

2,00

3 Konsekvenstrappan &r

y 2 Jag ser virdegrundsarbetet 5.
impleme...

7 Ordningsreglerna ar

3 Alla I3rare arbetar tillzamm...
framtagn...

6 Det pagér en levande 4 Arbetslaget har en gemensam
diskuss...

5 skolan har ett gemensamt
far...

Analys av Normer och varden

Synen pé vardegrundsarbetet ar positiv och resultaten uppvisar stor medvetenhet om
vikten av vardegrundsarbetet som en naturlig del i undervisningen bland personalen. Dock
efterlyses en samsyn och gemensamt agerande bade i forhallningssatt och insatser. Det
skulle kunna tolkas som en 6nskan frn personal pa tydligare styrning pa
organisationsniva, samtidigt som hog delaktighet efterstravas.

Utbildningsenkaten styrker antagandet om att en 6nskan om ékad samsyn finns da ca 25%
av elevernai ar 7 och 9 anser att lararna inte ser till att ordningsreglerna foljs. Gladjande ar
dock att trots att lararna inte sager till i hdgre grad anser anda majoriteten av eleverna i ar
7 (49%) att ordningsreglerna foljs. Ordningsreglerna har gatts igenom i klasserna och
antagits av elevrad med regeln om godisférbud som undantag. Denna 6nskade eleverna ta
bort vilket inte godtogs av vare sig VH eller skolans personal. Intressant &r dock om
godisatandet hade sjunkit om regeln tagits bort liksom kepsarna gjorde da den regeln
stroks...

Lé&gst varde har strukturerad rastverksamhet, konsekvenstrappa och ordningsregler. Det
forklaras av att forvaltningens konsekvenstrappa inte nyttjas utan skolans egen
atgardstrappa anvands under ett annat namn, organiserad rastverksamhet har saknats helt
tills vi forstarkte med tva rastvardar under vt-22. De har hallit flera rastevenemang vilket
har varit mycket uppskattat.

| var Transformationskarta anges for 2022 okat arbete med diskrimineringsgrunderna
baserat pa forra arets patagliga okning av bl.a. 6ppet visad rasism. Arbetet kommer att



fortsatta da vi ser att en forbattring har skett. Detta arbete behover dock fortga kontinuerligt
eftersom rasism sannolikt finns under ytan och att vi noterar en raare attityd bland eleverna
generellt.

Vi kan se att da rastaktiviteter forekommit har lugnet okat i allmanna utrymmen. Sannolikt
skapas varderingar utan insyn i korridorerna som sedan far faste d& organiserad
verksamhet saknas och en 6kad férekomst av organiserad aktivitet skulle kunna motverka
detta.

Antalet anmalda krankningar har minskat i jamforelse med féregdende ar, i &r 32 fran 50
stycken forra aret. Fragan ar da om detta ar med sanningen 6verensstammande eller om
det ar vart anmélande som minskat. Det finns en oro att det handlar om det senare och vi
behover darfor se dver vara rutiner och i hdgre grad etablera ett beteende gallande
anmalningar hos personalen.

Gladjande ar dock att belagg finns for att elever uppfattar det aktiva arbete som pagar pa
skolan for att forhindra krankande behandling: ar 9 64%, ar 7 74% (Utbildningsenkaten).



Kunskaper

Resultat frAn SKA-enkéatens fragor Skala 0-3. Forutséattningar att anvanda digitala
system.

11 Jag har tillrackliga kunska...

15 Jag har tillgang till fortb... 12 Jag kontrollerar regelbunde...

14 Jag far pedagegiskt stad in.. 13 Jag har tillrdckliga kunska...

Resultat fran SKA-enkéatens fragor Skala 0-3.Struktur och planering.

16 Alla mina lektioner ar stru...

19 Jag anvinder digitala/analo... 17 Alla l3rare i arbetslaget h...

18 Jaq lagger in kompletta pla...



Resultat frAn SKA-enkéatens fragor Skala 0-3. Stod i undervisningen.

20 Jag och mina kollegor p3 sk...

3,00

2,00

24 Alla elever med behov av an... 21 Jag ock mina kollegor pa sk..

23 All personal samverkar fér ... 22 Jag har tillrckliga kunska...

Analys av Kunskaper:

Vardena pa SKA-enkatens fragor gallande forutsattningar att anvanda digitala system ser
Overlag bra ut. Det personalen saknar i viss man ar tillgang till stod och fortbildning inom
IKT.

Det vi dock ser framst &r en lite annan bild, det som behdver atgardas ar en okad insikt och
kunskap om hur méaluppfyllelse fylls i korrekt, 6kad anvandning av matriser, framférallt den
bla och att planeringar behover utvecklas liksom uppfoljning av atgardsprogram i Unikum.
Manga i larargruppen upplever att det ar tidsédande och ett gérande for sakens skull och
ser darmed inte fullt ut vinsterna med att nyttja dessa funktioner. Nodvandig
kvalitetshojning ar t ex anvandande av bl matrisen for okad rattssakerhet vid bedémning
och betygssattning.

DA vi ser dessa brister har vi infor hostterminen bokat BoU:s IKT-pedagog for utbildning
inom dessa omraden med alla vara arbetslag.

Vardena pa SKA-enkatens fragor gallande struktur och planering i undervisningen ser
Overlag bra ut.

Detta styrks av att s& manga som 83% av eleverna i ar 9 och 93% i &r 7 anser att deras
larare forklarar sa att de forstar. En intressant iakttagelse ar att pojkar i nagot hogre grad
an flickor anser detta i bada arskurserna.

D4 struktur och planering &r komplexa ingredienser i undervisning vill vi lyfta fram
ytterligare en aspekt pa bidragande faktorer till de goda resultaten pa detta omrade: Vid en
kvalitetsdag i mars-22 genomférdes en SWOT-analys for skolan av samtliga i personalen
och som styrkor framholls att manga larare har stor erfarenhet, hog amnesbehérighet, stort
engagemang och stort [6sningsfokus.

Ett av arbetslagen véacker dock en intressant tanke i sin analys, hur frdgorna stallts i en
enkat formar i viss man svaren och de menar att frdgorna borde ha handlat om
utvecklingspotential istallet for om de gor sitt jobb: Vem svarar negativt pa s som fragorna
pa detta omrade stallts?



Trots héga varden gallande anvandande av digitala hjalpmedel for elever med behov for
tillgangligt larande visar IKT-pedagog att de program som finns i kommunens app-katalog
inte anvands i ndgon hogre utstrackning. Detta kan bero pa att vi behdver repetera den
utbildning som delgivits personal men ocksa forsoka fa viljan hos eleverna att 6ka.
Lararna svarar aven hogt pa att de lagger in kompletta planeringar i Unikum for alla
omraden. Motsatsen visas dock i IKT-pedagogens kartlaggning av Roslagsskolans
nyttjande av Unikum. Vi &r darmed benagna att instimma i ovanstaende lags kritik av
fragornas formulering.

Generellt ar vardena laga nar det géller svaren pa fragorna om stoéd i undervisningen.
Lararna signalerar otillracklighet och nar det galler sarskilt begavade elever finns en
kunskapsbrist vilket inte ar férvanande da korrelationen mellan fortbildning och utvardering
(KR) haltar. Lararna har varken fatt ta del av policydokumentet kring denna elevgrupp eller
den fortbildning som specialpedagogerna skulle fa for att sedan sprida pa sina skolor. Vi
ville inte sprida ett policydokument som saknade uppféljning i form av fortbildning.
Otillrackligheten kan definieras som brist pa tid bade nar det galler att identifiera,
dokumentera i Unikum och att ge stéd. Konsekvensen ar tydlig, alla som ar i behov av stdd
far inte det.

Flera faktorer bidrar: enligt statistikbilagan har skolan hela 14,8 elever per larare, vilket ar
betydligt hogre siffra an riket, 12,2, men aven hégre an kommunen 13,2. Detta skapar
stora klasser, oftast 30/klass vilket naturligtvis paverkar mojligheten att ge det stod eleven
behover. Med s& manga elever far lararna svart att hinna med att bade fora in och
uppdatera sig pa information i Unikum kring extra anpassningar och sarskilt stod. Ett lag
skriver i sin analys apropa klasstorleken: "Det paverkar saklart vara elevers maende och
var arbetsborda men ocks& hur mycket hjalp svaga elever kan f& samt att upptacka
hdgpresterande elever.”

Lararna upplever idag stora svarigheter att ge alla som behéver extra stéd det stod de
behover, dels beror det pa att behoven hos eleverna har 6kat betydligt men har ocksa
andrat karaktar och blivit tyngre och mer svarhanterliga.

Eleverna forefaller markligt nog inte riktigt dela lararnas oro: 87% av elevernai ar 9
upplever att de far den hjalp i skolarbetet de behover, 86% av eleverna i ar 7 delar denna
uppfattning. Kan det da vara sa att de resterande 13% respektive 14 % ar de elever som
larare och rektorer kanner stor otillrécklighet och oro for? Skolenkatens resultat gallande
lararnas uppfattning om hur sérskilt stdéd utreds och i vilken utstrackning vi har méjlighet att
ge eleven detta visar pd namnda oro: 3,5 for Roslagsskolan mot 5,6 riket nar det géller
utredning av behov. Vidare ar uppfattningen i Skolenkaten att skolan i endast begréansad
omfattning kan ge det stéd som utredningarna visar: 3,1 foér Roslagsskolan och 5,7 for
riket.

Detta ar ett stort och komplext problem att I6sa, vi saknar idag bade resurser, fungerande
lokaler och nédvéndig pedagogisk kompetens for att kunna organisera den typ av
undervisning denna elevgrupp behdver. Detta paverkar i hog grad arbetsboérdan och
arbetsmiljén fér personalen.

Inom ramen for det vi har méjlighet till har vi sedan flera &r en val fungerande Flex-grupp
men behovet dverstiger vida platsantalet. Detsamma géaller den mer nyinstiftade Studion
dar elever har mojlighet till sérskilt stod av speciallarare i framst Sv, En och Ma under
kortare perioder. Samma problem rader dock har — behoven overstiger klart antalet platser.

Situationen har sedan tidigare identifierats och vi har tillgangligt larande som ett
fokusomrade i var Transformationskarta. For att ha en mojlighet att méta nya och storre
behov av stod behover vi skifta forhallningssatt och tanka mer grupp an individ. Ett mer
proaktivt pedagogiskt arbete behdvs for att kunna ge stdd i tid i férebyggande syfte.
Som ett led i det proaktiva arbetet har t ex larare och elevhélsoteam knutits ndrmare
varandra. Ett exempel pa detta:



Specialpedagog och kurator har under lasarets termin genomfort klassobservationer under
tva veckors tid. Detta d& EHT och lararna sag ett behov av att finna nytt fokus med
anledning av nya och storre behov. Efter utférda observationer sammanstalls och
analyseras dessa innan aterkoppling sker till berort arbetslag. Detta har genererat att en
process har startats dar skolpersonal har borjat att ga fran individperspektiv till
grupperspektiv. Lararna har under och efter denna insats, efter dnskemal, kunnat be om
tips och idéer kring situationer i klassrummet.

For forbattrad mojlighet for lararna att kommunicera med elever kring behov och situationer
har vi pa skolan erbjudit fortbildning i CPS, en samtalsmodell som involverar eleven och
ger mojlighet att som elev ta en mer aktiv roll i sitt larande (Ross W Greens modell). Detta
har ront stort intresse och vid en forsta omgang har trettiotalet larare anmalt sig.



Eleverna ansvar och inflytande
Resultat fran SKA-enkéatens fragor Skala 0-3. Elevernas ansvar och inflytande.

20 Jag arbetar aktivt for att ..

3,00

32 Eleverna &r med och utvirde.. 31 Jag planerar delar av under...

Analys av Elevernas ansvar och inflytande

Héar ser vi ett motsagelsefullt resultat: lararna uppger att de arbetar aktivt for att eleverna
ska ta ansvar for sina studier, men fa uppger att de planerar tillsammans med eleverna
eller att de ar med och utvarderar undervisningen. Ca 50% av eleverna uppger dock att de
ar med och planerar arbetssatt. (Ar 9 48%, &r 7 57% enligt Utbildningsenkéten)

Larare anser att det ar svart att utforma medplanering och utvardering "pa riktigt”, en del
elever vill inte, det behover ga fort ibland och med stora klasser ar det svart att tillgodose
alla elevers vilja varje gang vilket kan paverka resultatet i Utbildningsenkaten da de inte
upplever sig ha varit delaktiga. Trots laga varden kan vi konstatera att de for
Roslagsskolan ligger nagot hogre an riket. (5,4 mot 5,1 for riket enligt Skolenkéaten)
Generellt ar vardet for elevinflytande 1agt i riket. Vi 6nskar forbattra vardet inom detta
omrade for var skola.

Personal behover bli mer tydliga med vad elever kan paverka och inte, enkla
kamratbedémningar och utvarderingar inom olika &mnen genomfors idag vilket tréanar
formagan att ha en rost och uttrycka en asikt. Detta kan utokas med t ex exittickets som &r
ett exempel pa delaktighet som &r praktisk genomforbar.

Skolan har ett livaktigt elevrad lett av en av vara forstelarare, elevraden foregas alltid av
klassrad. Da skolan &r stor ar det tyvarr svart att fa till riktigt bra diskussioner inom ramen
for elevradet. Elevradet involveras i aktuella fragor och har varit delaktiga i
ombyggnationen av duscharna i omkladningsrummen i idrottshallen, skadegérelse,
ordningsregler och annat. Vi néar en dnskan om att fa ett elevrad som aktivt fungerar enligt
demokratins spelregler, dar man foreslar, diskuterar, driver, lyssnar och tillsammans fattar
kloka beslut. Vi ser ett behov av att fa eleverna att forsta mekanismen i ett rad, t.ex. att
man inte alltid far sin vilja igenom och att det inte behover innebara att man inte blivit
lyssnad pa. Ett hinder for detta ar storleken pa radet, med 21 klasser pa skolan blir det latt
svarhanterligt. Vi har darfor tidigare diskuterat om en styrelse skulle kunna utkristalliseras
som arbetar fram forslag. Vi funderar vidare.



Skola och hem

Resultat fran SKA-enkéatens fragor Skala 0-3. Skola och hem.

23 Informationen vid utvecklin...

3,00

36 Utvecklingssamtalen ar ett ... 34 En skriftlig individuell ut...

35 Digitala utvecklingssamtal ...

Analys av Skola och hem

Vardena inom detta omrade ar hdga, forutom gallande IUP déa detta inte anvands pa
hogstadiet. Undantaget ar vara IK-klasser.

Pa skolan bedrivs elevledda utvecklingssamtal tva ggr/ lasar. Eleverna arbetar i forvag
enligt mallar for att planera samtalen. Sedan nagra ar tillbaka halls de digitalt pd Teams,
framst pa grund av pandemin, men det har visat sig vara ett lyckokast. VH deltar i hogre
grad och samtalen blir mer strukturerade. Samtalen ar saval tillbakatblickande som
framatsyftande och mal sétts vid varje samtal.

Utvecklingsomrade nér det galler utvecklingssamtal ar dokumentation i Unikum av
samtalen och att fullfélja uppdateringen da samtalen utvarderats.

Personalen ar mycket nojda med 6vergangen till digitala utvecklingssamtal, vilket kan
forklara de hoga vardena. VH uttrycker dock i Skolenkaten till viss del (endast ar 8) att
informationen om elevens kunskapsutveckling inte ar fullgod, 35% svarar att de ar ndjda
endast “ill viss del” och 9% “inte alls”. En del i detta kan vara att &ven uppdateringen av
elevers maluppfyllelse i Unikum behover vassas.

Kontakten med VH for elever i IK-klassen (nyanlanda) &ar kravande och svarare da oftast
tolk behovs och de saknar ofta kunskap om vart skolsystem och var larplattform. I1K-
personalen stravar efter att forbattra dessa kontakter genom t ex utdkat samarbete med
modersmalslarare och studiehandledare.



Var atgard nar det galler information till hemmen blir som namnts tidigare att arbeta for att
informationen om elevers kunskapsinhamtande (maluppfyllelse) och 6vrig information ska
bli s& korrekt och aktuell som mgjligt och att lyckas leda VH in i Unikum for att kunna ha
tillgang till kontinuerlig och korrekt information genom en egen aktiv insats utéver den
kontakt som hélls med mentor.

Pa skolan finns etablerade rutiner nar VH ska kontaktas, oftast sker detta genom mentors
forsorg. Omfattningen av kontakter per elev varierar starkt men dér behoven ar som storst
har mentor/larare tat kontakt.



Overgang och samverkan

Resultat frdn SKA-enkéatens fragor Skala 0-3. Overgdng och samverkan

37 Skolan genomfdr &vergingen ...

3,00

42 Covid-19 pandemin har paver... 2.00 38 Elever som 3r i behov av ex...

41 Det gemensamma uppdraget ar... 39 Skolan samverkar med gymnas...

40 Fritidshemmet och skolan ge...

Analys av Overgang och samverkan

Vardena i diagrammet ar missvisande da inte alla fragor i mallen ar relevanta for
Roslagsskolan, endast fragorna gallande uppmarksammandet av behovet av extra
anpassningar och sarskilt stod vid évergangar och samverkan med gymnasiala
utbildningar vid évergangar ar giltiga. Dessa varden ar hogre pa grund av att det finns
etablerade och tydliga rutiner fér éverlamningar.

Studie- och yrkesvagledare samordnar den dvergripande éverlamningen till gymnasiet
efter att antagning &r klar (i enlighet med Skollag). Overlamning sker darfor i augusti.
Berord personal fran EHT samt personal deltar.

Skolskoéterska har egna dverlamningar avseende det medicinska.

Kuratorer kan ha enskilda dverlamningar, med mellanstadiet och gymnasiet.

EHT tar emot 6verlamningar fran mellanstadiet, 6verlamningarna kartlaggs for att kunna
bemdota ev. behov och placeras i kommande klass.

Alla 6verlamningar &r strukturerade och tydliga.

Overlamningarna syftar till att ge den enskilde eleven absolut bast férutsattningar infér
skolstart i den nya skolan.

D4 vi under pandemin hade 6verlamningar digitalt, skapade det en ny férutsattning till
samarbete mellan mellanstadiet/gymnasiet. Vi sag ett enklare och snabbare satt att fa in
information och kunde erbjuda digitala éverlamningar aven nar pandemin tog slut.

Under innevarande vartermin har IK initierat ett dokument for SVA-elever som kommer fran
ar 6 dar elevens behov gallande SVA och studiehandledning anges av tidigare larare for att



underlatta évergang till hogstadiet. Bakgrunden till denna insats ar att det annars finns risk
att det tar lang tid att upptacka SVA-elever liksom att det tar lang tid att f& till
studiehandledning. Férhoppningen &r att detta ska underlatta. En dnskan finns ocksa att
uppratta regelbunden kontakt med SPRINT pa gymnasiet for bra 6vergang till gymnasiet.

Gallande 6verlamning fran ar 6 till &r 7 har tidigare lagledaren for det lag som ska ta emot
eleverna deltagit vid 6verlamningarna. Under de tva senaste éverlamningarna har detta
inte skett vilket vi anser vara en brist da lararna upplever att de inte far tillrackligt med
information om elevers behov utifran larares perspektiv. | framtiden énskar vi att denna
organisation ater &r pa plats.

DA vi ser att elevers behov 6kar och dessutom blir mer komplexa ar det av storsta vikt att
dessa behov kartlaggs langt tidigare &n idag och att verksamhetschef och forvaltning nas
av informationen sa att méjlighet finns for att skapa godtagbara larsituationer for dessa
elever. Idag far vi besked om ett stort antal elever med stora svarigheter pa vag in med
endast ndgon manads tid att forbereda for dessa elever. Dessutom saknar Roslagsskolan
bade plats och kompetens for att ge de elever med den svaraste problematiken och som
annu inte har utvecklat de fardigheter som behdvs for hdgstadiet en fullvardig utbildning.



Skolan och omvarlden

Resultat fran SKA-enkéatens fragor Skala 0-3. Skolan och omvarlden.

43 Den nya studie-och yrkesvag..

3,00

2,00

47 Studie-och yrkesvagledare g... 44 Jag far stod av studis-och .

46 Elever med funktionsnedsatt... 45 Niondeklassare far adekvat ...

Analys av Skolan och omvaérlden

Rubriken for detta avsnitt uppfattar vi som missledande d& samtliga frdgor handlar om
SYV-arbetet. Darfor behandlar vi endast SYV-arbetet.

Generellt genererar denna punkt hoga varden. En punkt far lagre: Huruvida SYV-planen ar
kénd eller inte och implementerad i alla arbetslag. Markligt &r att lararna inte tycker sig
k&nna till planen trots att SYV presenterat denna och samtidigt sagt att lararna gor det de
ska enligt planen. Varfor kanner lararna dé inte till planen? Vi tror att knuten &r vilken
betydelse man lagger i uttrycket "kanna till”. Vi fattade beslutet att inte IAgga nagon stérre
tid p& implementering av SYV-planen eftersom vi i samrad med SYV ansag att
larargruppen redan gor sin del pa ett tillfredsstallande satt. Daremot kan lararna behtva
hora att s ar fallet och att SYV-planen finns och hur den &r skriven.

SYVEN é&r véal bekant med hur arbetslagen arbetar och bedémer att det lararna gor ar
tillrackligt, resten, information och vagledning skéter SYV sjalv. SYV ar mycket aktiv och
arbetar for att alla elever ska ha gjort medvetna val i ratt tid och fa det stod de behéver och
ligger till grund for de hdga vardena.

Utbildningsenkatens varden stéttar detta pastdende, aven eleverna anser stéttningen i hog
grad vara av god kvalitet: &r 9, 78% "gott stéd”.

Intressant ar att siffran for i vilken utstrackning skolpersonal ger eleven kunskaper om
arbetslivet och olika yrken ar betydligt lagre: ar, 9 56%. Ser man da péa innehall i SYV:s
arbete far siffran sin forklaring i att da tar information och vagledning infor gy-valet tydligare
plats. Vi ser ocksa att bortfallet av PRAO under pandemin troligen kan ha bidragit.



Bedomning och betyg

Resultat fran SKA-enkétens fragor Skala 0-3. Bedémning och betyg.
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Analys av Beddmning och betyg

Véardena ar generellt hdga inom detta omrade, det som dippar ar mojligheten till
sambeddmning inom amnet vilket hanfors till brist pa tid. Den kritiken far vi som skolledning
ta till oss och annu tydligare reservera tid for sambeddomning kommande lasar. Mdgjlighet till
sambeddmning har dock funnits under Fri métestid varje vecka, en del amnen har valt att
nyttja den tiden, andra inte. Sambeddmning inom laget gérs vanligen menar lararna men
det ar svarare att fa tiden att racka till sambeddmning 6ver laggranserna. Sambedomning
av NP daremot anses ha givits tillrackligt med tid enligt lararna.

Ett varde i resultaten som vi har mycket svart att forsta ar att bedémningar i Unikum gors
minst fyra ggr./lasér. Vi i skolledningen anser detta vara ett utvecklingsomrade da vi vill ha
en kontinuerlig uppdatering av maluppfyllelse fran lararna. Detta sker endast sporadiskt
vilket ger en del bekymmer, SYV far felaktig information vilket sinkar SYV vid rddgivning
och VH far en felaktig bild av studieresultat for barnet/eleven.

Av storre intresse ar studieresultaten for skolan: Vi far ett forbattrat resultat gallande
slutbetygen, gladjande nog, Vt 21- 13,2, att jamféra med Vt-22 - 13,9. Detta resultat &r vi
stolta 6ver da det &r battre an under de senaste fem arens resultat. Orsakerna till det fina
resultatet star att finna bl.a. i den SWOT som all personal deltog i under en APT i mars.
Personalen uppger att det finns en hog grad av ansvarskansla och att det finns manga
engagerade vuxna pa skolan. De kan vidare se att pedagogerna snabbt kan stalla om infor
nya forutsattningar. Vi ar benagna att halla med om detta.

Varden som ytterligare starker denna bild ar andel behdriga till gymnasiet som fortfarande
ligger pa en hog niva: 90,69%, att jamfora med forra arets varde — 91,58.

Vid en titt pa karnamnena Sv, En och Ma kan vi dessvarre iaktta att vid en jamforelse av
resultat 2021 och 2022 sa sanks resultatet i samtliga av dessa:

Amne 2021 2022




Sv 13,5 13,1

En 14,4 14,0

Ma 11,8 11,4

Denna nedgéng oroar naturligtvis, bristande lasforméaga ar sannolikt en stor bidragande
faktor liksom i 6vrigt bristande férkunskaper. Resultaten har blivit l[agre trots att vissa
lararlag har genomfort lasprojekt och lastraning. De rapporter om 6kad laskompetens i
tidigare arskurser sedan aterinférandet av LUS ar darfor gladjande och ger oss
férhoppningsvis storre mojligheter att lyfta resultaten i framtiden.

Vi kan ocksa se att stodbehovet hos nya elever har 6kat, behoven blir inte bara stérre, de
blir ocksa gravare. Detta ar nagot som vi som enskild skola inte langre klarar av att |6sa pa
egen hand, trots vara 6kade insatser med lararassistenter, studio och laxlasning. Har
behovs en omfattande 6versyn och gemensam insats for att fa stodbehovet tillgodosett p&
ett professionellt séatt och i ett tidigt stadium.

Sammanfattningsvis nar vi tittar pa arets kunskapsresultat kan vi se att de tamligen rériga
sjuorna presterar ett forvdnansvart gott resultat, ar 8 har mognat som grupper men
forbattrade resultat later vanta pa sig och att arets nior har presterat val. Skillnaden i
resultat mellan kdnen kvarstar och bada grupperna sanker sina resultat. Intressant ar att
trots detta anser ca 80% av eleverna att larare ger bada kénen samma férutsattningar
enligt utbildningsenkéatens resultat.

Trots vad som kan forefalla som bitvis dyster rapportering av resultat ovan sa far
Roslagsskolan som namnts ett battre resultat (meritvarde) an pa flera ar. Detta beror pa att
andelen hogre betyg har okat.

Man kan tro att det goda resultaten i ar beror pa att narvaron ar god men sa ar inte riktigt
fallet anser vi. Franvaron har delvis varit svar att fa grepp om pa grund av pandemiaren
och lasarets siffror darfor svarare att vardera men vi konstaterar att generellt &r franvaron
for hog p& Roslagsskolan och detta &r nagot vi behover prioritera att arbeta med
forebyggande. Larare och framst elevhalsa framhaller att de stora klasserna om ca 30
elever kan vara en bidragande orsak.

Rutinerna kring frAnvarohanteringen har under lasarets gang utvecklats och det arbetet
fortsatter.



Rektors ansvar

Resultat frdn SKA-enkatens fragor Skala 0-3. Rektors ansvar.
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Analys av Rektors ansvar

Vardena speglar hur val vi som rektorer har mojlighet att utfora vart arbete utifran de
forutsattningar som ges. | den utvardering som personal gor av rektorernas arbete framgar
att vi ar mycket tydliga med de nationella malen, skolans mal och riktning, ingen tvekan
rader. Detta mycket tack vare vart arbete med Transformationskartan som presenterar en
trearsplan for de tre utvalda fokusomraden skolan har. Denna ligger aven till grund for
medarbetardialogen.

Rektors organisation av elevhalsa genomgar en utvecklingsfas och vi bedémer att vi idag
har en battre elevhalsa an tidigare. Det som forsvarar och komplicerar vart uppdrag ar att
stodbehoven dkar i en omfattning och grad som vi har svart att méta pa ett
tillfredsstallande satt enligt Skollagen. Detta bidrar till en stor frustration hos elev, VH, EHT,
larare och skolledning saval som 6vrig personal.

Ur arbetsgivarperspektiv framstar det klart att Norrtalje kommun, som stravar efter att vara
en attraktiv arbetsgivare, behéver se dver resursférdelningen och stédet i skolorna snarast.
Vi ser att den vanliga hogstadieskolan vi ar behéver ha tillgang till fler vuxna med



specialistkompetens i den dagliga verksamheten, mojlighet att skapa mindre
undervisningsgrupper och forandrad pedagogik. Idag fordelas stodinsatserna efter behov
sa gott det gar.

Skolan har inte haft nagon enskild plan for undervisningens jamstalldhetsperspektiv men
det tas upp i manga av lararnas undervisning dar man har arbetat med bl.a. normbrytande,
diskriminering, kdnstillhérighet och liknande aspekter. Som stdd for detta resonemang visar
resultatet i Uthildningsenkéaten att arets sjuor anser till 78% att man i skolan pratar om
jamstalldhet mellan kénen.

For en del ar det en sjalvklarhet med undervisning ur ett demokratiperspektiv. Med nya
laroplanen, Lgr-22 som sjosatts 1 juli kommer detta att bli ett krav pa alla.

Gallande fragan om hur rektor har tydliggjort ansvaret for studie- och yrkesvagledning ska
se ut sa har vi omnamnt det i samband med fragan om hur val SYV-planen ar
implementerad.

Enligt den utvardering som personalen gjort av oss rektorer framkommer att vi star for
tydlighet, kompetens, tillganglighet, dppenhet fér nya saker och en stark vilja att driva
utveckling framét finns. De upplever att vi kompletterar varandra val och bildar en helhet.
Med tva ihardiga och engagerade rektorer skriver flera fram att vi far arbetsgruppen att
prestera mer. Ett utvecklingsomrade som finns enligt utvarderingen ar att rektorerna ska
vara mer ute i verksamheten. Vi delar den uppfattningen men som vardagen ter sig med
standiga handelser, manga méten, mail i mang, rekrytering, personalarenden, VH-
kontakter och sa vidare begransar vara mojligheter. Vi upplever bada att betydelsen av var
tillganglighet for personal har 6kat betydligt, det finns ett behov av att rektor ska ga att na
pa en kand plats och nar vi inte &ar pa plats utan kanske pé lektionsbedk uppstéar frustration
och oro. Saledes ar detta ett dilemma.

Aven vi ser detta men upplever ocksé att det blir svarare och svérare att utfora
rektorsuppdraget enligt Skollagen fullt ut. Kanslan ar att vart ansvar blir stérre och storre
men att mandatet krymper.



Coronapandemin

Léararlag 4 skriver:

"Anledningen till s&nkt gymnasiebehdrighet (generellt 6ver kommunen) kan ha att géra
med pandemin. Anledningen till att Roslagsskolan i detta avseende klarade sig valdigt bra
kan ha att gora med att Roslagsskolan korde halvklasser + distans. Vi sag att franvaro
minskade och att de som var sjuka fortfarande kunde delta pa distans om de endast var
smakrassliga.

Fler elever blommade ut framfér en skarm. De kénde trygghet och tog for sig och férde
diskussioner och samtal. Man kunde ocksa enkelt hjalpa elever en till en. Hjalpa enskilt nar
ingen annan stérde.

Lugnare pa skolan, farre konflikter. Lugnare personalgrupp. Vi taggade till och gjorde det
béasta av situationen. Vi genomforde alla moment ex stérre redovisningar genomfordes via
teams, vi drog inte ner pa kraven. Vi markte att eleverna ocksa stallde upp pa detta, vi och
eleverna var otroligt duktiga pa att stalla om och anpassa oss.

Detta har eleverna gatt miste om:

Studiebesok, prao, behovsgrupperingar i matematikundervisning, vi kunde inte traffa var
mentorsgrupp, resurser togs till att vikariera, vi kunde inte genomféra manga utflykter och
aktiviteter, ex ungdomsmottagningen och brandstationen. Detta gar inte att gora i
efterhand, vi har gjort det basta av situationen och ser inget stérre behov av att eleverna
ska ta igen det.

Elever tappade skolkulturen, skolstrukturen det marktes tydligt nar de kom tillbaka pa heltid
HT21.”

Vi tycker att detta ar en relevant beskrivning, nagra saker kan tillaggas ur andra lags svar:
Utvecklingssamtalen gjordes pa Teams och upplevdes bli mer fokuserade och hégre
deltagande iakttogs, nagot lag anfor att det var en missad chans att skapa relation till VH,
konferenser pa skolan har inte genomforts fysiskt vilket har gjort det svarare att kanna
samhorighet och att samarbete forsvarats. Antalet hemmasittare 6kade. Personal liksom
elever har forbattrat sina digitala kunskaper, bade personal och elever har upptackt chatten
som ett bra satt att kommunicera som har fortsatt aven efter pandemiatgarderna.
Natverkandet med andra kollegor pa andra platser har utvecklats, t.ex. kontakten mellan
larare och studiehandledare. IK-klassen hade det svart under pandemin da de generellt
behéver mer omfattande vagledning.

Ett lag funderar kring franvaron: Att franvaron &r lika hog under detta las&r som under
pandemin ar intressant. En forklaring kan vara att de harda restriktionerna som gallde
enkla forkylningar fortfarande visar sig i statistiken. Kan det vara s att VH har svarare att
fa ivag sina ungdomar till skolan igen efter perioden med mycket mer hemmavistelse? Den
hoga franvaron under detta lasar kan sannolikt forklaras med 6kad psykisk ohalsa till foljd
av pandemin.

Vad som gétt forlorat kunskapsmassigt ar svart att saga, daremot star helt klart att vissa
individer har tappat fotfastet da de har haft svart att leda och styra sig sjalva under
fiarrundervisning. De eleverna behdver fangas upp och ges stéttning. Vi kan idag erbjuda
laxlasning och aterigen schemaldgga nivagrupper i t ex matematik. Utver det finns inte
stora mgjligheter att fylla luckorna, eventuellt erbjuda tid i Studion. Hemmasittarna far ett
atergangsschema dar skolnarvaron trappas upp, detta kraver ett stodarbete av mentor i
forsta hand. Gynnsam utveckling for tergang ar dock ovanligt, tyvarr och vi behover darfor
utveckla ett arbetssétt for detta med battre utfall.



Vi ser intressanta foreteelser i statistik fran utbildningsenkaten: bade sjuor och nior tycker
att det var roligare att ga i skolan under pandemin, ar 7 tycker aven att det var mer
intressant.

Kan denna kansla av 6kad meningsfullhet bottna i att klasserna da traffades varannan
vecka i halvklass vilket gav stérre mojligheter till hjalp, 6kad mdjlighet att gora sig hord i
klassrummet och en narmare relation till larare och kamrater?

Varannan vecka pa fjarr i hemmiljé har sannolikt ocksa skapat lugnare arbetsmiljé och
mojlighet till aterhamtning. Som elev slapp de da ocksa det som vi upplever tar mycket av
deras skoltid — bevakandet. Vem sager vad, vissa konsekvenser av vad som ev. &r utlagt
pa sociala medier, vem kastar jobbiga blickar,,,?

Nar det galler den tappade skolkulturen har larare arbetat medvetet for att ater etablera
den i varje klass vilket snart fick lektionerna att fungera val igen. Svarare har varit klimatet i
mer allmanna miljder som korridorer. Vi har tagit hjalp av tva nya medarbetare som
fungerar som elevcoacher. De har skapat stérre samhérighet genom att ordna
rastaktiviteter, lotsa in elever pa lektioner, félja upp handelser och kort och gott vara tva
extra vuxna i skolan. Detta har ront stor uppskattning bland elever saval som larare och vi
ser ett mycket stabilare klimat p& skolan. Den tidigare nAmnda SWOT-analysen anger som
hot den allt rare attityden bland elever och en sa gott som totalt genomférd tystnadskultur
vara. Elevcoacherna har utan tvivel natt den rdare kulturen och lyckats paverka mot en
mjukare attityd. Tystnadskulturen ar betydligt mer grundmurad, inte bara i skolan utan aven
i samhallet.

Vi tanker att den rdare kulturen kan vara en produkt av pandemin da ungdomarna lamnats
att sjalva skapa normer, hamndaktioner och bestraffningar utan samma samspel med
vuxenvarlden som en skola pa heltid utgor.

En styrka vore att kunna behalla de bada elevcoacherna dven kommande lasar, helst
permanenta deras narvaro, men ser ocksa att budget inte tillater detta.



Insatser Initierade av huvudman

SKUA: SKUA-utbildningen anses ha varit valdigt bra for skolan och samtliga larare har
uppmarksammat hur viktigt spraket ar for elevernas kunskapsinhamtning samt hur svart
det ar for nyanlanda elever att bade lara sig vardagsspraket och skolspraket samtidigt.
Forutsattningar for att lyckas arbeta fullt ut med detta ar inte genomférbart i klasser om 30
elever anser lararna.

YAM: Forekomst av YAM har varit viktigt d& psykiska ohalsan 6kar. Det ar av stor
betydelse for unga idag att fa hjalp med att forsta skillnaden mellan det som kallas livet och
det som definieras som psykisk ohélsa. Gallande YAM 6nskar lararna storre inblick i vad
det omfattar.

NPF: NPF-utbildningen som gavs for ett antal &r sedan anses av de flesta ha givit god
effekt men att det nu behovs en uppféljning. Det kommer nya rén inom omradet och
personal byts ut.

Kartlaggning nyanlanda elever: Bra att kartlaggningen nu goérs centralt och att den laggs
in i Unikum. Flera pedagoger uppger dock att de inte kanner till var de kan hittas. Vi
behover darfor forbattra informationen sa att det blir tydligt. Kartlaggning 6nskas i alla
amnen.

Bygga svenska: Det har varit utvecklande for Sva-lararna, handledningstraffarna har varit
bra, det har varit uppskattat att tréffas och byta idéer.

Lasstandarder: Har givit mycket positiva resultat men behover digitaliseras! Nu blir det
mycket kopieringsarbete. Genomférande tre ganger i ar 7 anses for tidskravande och det

vore bra med beddmning i flera steg. Ar sju har fatt avsevart battre resultat senare
omgangar an forsta omgangen vilket betyder att medvetandet kring lasande har hojts.

Utvecklingsomraden utifran analyserna ovan
Utvecklingsomrade 1: Diskrimineringsgrunderna
Utvecklingsomrade 2: Unikum — dokumentation och rutiner

Utvecklingsomrade 3: Tillgangligt larande for alla

Utvecklingsomrade 4: Férebyggande och framjande
elevhalsa



Fragorna i spindeldiagrammen

SKA-enkatens fragor inom Normer och varden

1.Skolan har ett aktivt, pAgdende och medvetet arbete for att motverka kdnsmonster som
begransar elevernas larande, val och mdjligheter.

2.Jag ser vardegrundsarbetet som en del i kunskapsuppdraget

3.Alla larare arbetar tillsammans med eleverna for att utveckla regler fér samvaron i den
egna gruppen och pa skolan.

4.Arbetslaget har en gemensam syn pa hur skolans gemensamma varderingar ska
genomsyra utbildningen

5.Skolan har ett gemensamt forhallningssatt och gemensamma aktiviteter for att framja
trygghet och studiero

6.Det pagar en levande diskussion om hur trygghet och studiero framjas pa skolan
7.0rdningsreglerna ar framtagna med eleverna och kommunicerades med vardnadshavare
8.Konsekvenstrappan ar implementerad och anvands konsekvent av all personal

9.All personal pa skolan samspelar och k&anner till hur de ska agera i olika situationer saval
pa lektioner som i korridorer Har menas elevhélsa, larare, rektor, maltidspersonal etc.
10.Skolan har strukturerad rastverksamhet ledd av skolpersonal

SKA-enkatens fragor inom forutsattningar att anvanda digitala system:

11. Jag har tillrackliga kunskaper i hur Skola24 ska anvandas.

12. Jag kontrollerar regelbundet i Skola24 att utlagt tid 6verensstammer med de
genomférda lektionerna.

13. Jag har tillrackliga kunskaper i hur Unikum ska anvandas.

14. Jag far pedagogiskt stdd inom Unikum av central IT-pedagog vid behov.

15. Jag har tillgang till fortbildning och stéd inom IKT vid behov.

SKA-enkatens fragor inom struktur och planering:

16. Alla mina lektioner ar strukturerade under min ledning med ett aktivt lararstod.

17. Alla larare i arbetslagen har planeringar fér en langre tidsperiod.

18. Jag lagger in kompletta planeringar i Unikum for alla omraden.

19. Jag anvander digitala/analoga hjalp- och stddverktyg till elever med behov for
tillgangligt larande.

SKA-enkatens fragor inom stod i undervisningen:

20. Jag och mina kollegor p& skolan arbetar aktivt for att uppméarksamma och stddja
sarskilt begavade elevers kunskapsutveckling.

21. Jag ock mina kollegor pa skolan arbetar aktivt for att uppmarksamma och stodja elever
i behov av extra anpassningar.

22. Jag har tillrackliga kunskaper for att kunna anpassa undervisningen efter elevernas
behov.

23. All personal samverkar for att eleven ska fa en god milj6 for utveckling och larande. Har
menas larare, elevhélsa, SYV etc.

24. Alla elever med behov av anpassningar eller sarskilt stod kartlaggs och dokumenteras i
Unikum.



SKA-enkatens fragor inom lasa skriva-rakna, LUS och diamant

25. Larare med specialpedagogisk kompetens har deltagit i bedomningar som géller
indikerar och befarar.

26. Det finns en organisation och rutiner for att bedomningen i &k 1 kan genomféras utan
att det far negativa konsekvenser i évrigt.

27. Resultaten fran kartlaggningen och bedémningen ger oss ett bra underlag for att folja
elevens kunskapsutveckling.

28. Resultaten frdn LUS och Diamant ger oss ett bra underlag for att folja elevens
kunskapsutveckling.

SKA-enkatens fragor gallande Elevernas ansvar och inflytande:

30. Jag arbetar aktivt for att eleverna ska ta ansvar for sina studier.
31. Jag planerar delar av undervisningen tillsammans med eleverna.
32. Eleverna ar med och utvarderar undervisningen.

SKA-enkatens fragor gallande Skola och hem:

33. Informationen vid utvecklingssamtalet grundar sig pa en utvardering av elevens
utveckling i forhallande till laroplanen och kunskapskraven i de &mnen som eleven far
undervisning i

34. En skriftlig individuell utvecklingsplan upprattas av larare varje termin for varje enskild
elev

35. Digitala utvecklingssamtal och andra kontakter med vardnadshavare har kunnat
genomfdras vid behov

36. Utvecklingssamtalen &r ett trepartssamtal dar den information som lararen ger har
bade en tillbakablickande och framatsyftande funktion

SKA-enkatens fragor gallande Overgéng och samverkan:

37. Skolan genomfor évergangen fran forskolan till forskoleklass och fritidshem enligt
beskrivning i Skolfyren

38. Elever som ar i behov av extra anpassningar eller sarskilt stdd uppmarksammas
sarskilt vid dvergangar

39. Skolan samverkar med gymnasiala utbildningar vid eleverna 6vergang fran grundskola
till gymnasiet

40. Fritidshemmet och skolan genomf6r planeringar tillsammans

41. Det gemensamma uppdraget ar fokus i samarbetet mellan forskoleklass, fritidshem och
skolans verksamheter

42. Covid-19 pandemin har paverkat samarbetet mellan fritidshemmet, forskoleklassen och
skolan negativt

SKA-enkatens fragor gallande Skola och omvarlden:

43. Den nya Studie-och yrkesvagledarplanen ar k&dnd och implementerad i alla arbetslag
44. Jag far stod av studie-och yrkesvagledaren i skolans yrkesorienterade insatser

45. Niondeklassare far adekvat stéttning infor gymnasievalet av studie- och yrkesvagledare
46. Elever med funktionsnedsattning far sarskild uppmarksamhet inom information och
vagledning infor sina framtida val

47. Studie-och yrkesvagledare genomfér gruppsamtal med eleverna for att de ska o6ka sin
sjalvkannedom och gora aktiva och valgrundade framtidsval

SKA-enkatens fragor inom bedémning och betyg:

48. Vid betygssattningen utvarderar jag allsidigt all information om elevens kunskaper,
inklusive

resultatet fran ett nationellt prov.

49. Betygsmatriser anvands endast som ett stdd i betygséattningen

50. Skolan har en organisation s larare har mojlighet till sambedomning inom olika amnen
eller @mnesgrupper

51. Vi diskuterar regelbundet betygssattning och beddémningar med varandra i arbetslaget
eller &mneslag



52. Bedomningar gors i Unikum minst fyra ganger per lasar

Resultat fran SKA-enkatens fragor Skala 0-3. Rektors ansvar.

53.Rektor ar tydlig i det pedagogiska arbetet s& att verksamheten som helhet inriktas mot
de nationella malen

54 .Retor har organiserat arbetet sa att undervisningen och elevhalsan utformas sa att
eleverna far den ledning och stimulans de behover

55.Rektor har sakerstallt att larare har den kunskap som behdévs for att granska den egna
undervisningen ur ett jamstalldhetsperspektiv och att de har férutsattningar for att kunna
samtala med eleverna om kdnsmoénster och jamstalldhet

56.Rektor fordelar resurser och stodatgarder utifrdn en vardering av elevernas utveckling
och behov

67.Rektor har organiserat for att personalen ska kunna genomfora Lésa, skriva,-
raknagarantin utifrn skollagens intention

Rektor har tydliggjort hur ansvaret fér studie-och yrkesvagledning for férdelat mellan SYV,
58.larare och 6vrig personal samt dess samarbetsformer

Slut.
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