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1. Inledning

Frén och med den 1 januari 2018 ar det lagkrav att varje kommun ska ha en kommundirekt6r. Det ska
dven finnas en instruktion for kommundirektéren (7 kap. 2 § kommunallagen, 2017:725, KL) i vilken
kommunen ska bestimma hur direktoren ska leda forvaltningen inom kommunstyrelsen och
organisationen i 6vrigt.

2, Rollfordelning

2.1 Fortroendevalda och tjansteman

De fortroendevalda styr verksamheten genom att besluta om mal och tilldela ekonomiska ramar samt
genom att f6lja upp och utviardera verksamheten gentemot uppstéllda mal. De fortroendevalda fattar
beslut om verksamhetens kvalitet och omfattning samt dess 6vergripande politiska organisation.

Kommunens tjansteman har ansvaret for att verkstélla de lagar, forordningar och andra regelverk som
géller for verksamheten. Tjansteménnen ska dven verkstilla de politiska besluten i enlighet med givna
mal och riktlinjer samt inom givna ekonomiska ramar.

3. Uppdrag

3.1 Kommundirektor

Kommundirektoren ar kommunens ledande tjansteman, ansvarig infor kommunstyrelsen och chef for
ovriga forvaltningars forvaltningsdirektérer. Kommundirektoren ar ytterst ansvarig for
verkstilligheten av alla politiska beslut. Kommundirektoren ar sarskilt ansvarig for att lagga forslag till
och verkstilla kommunstyrelsens beslut.

Kommundirektoren ansvarar aven for att kommunen har en effektiv och &ndamalsenlig organisation
som skots utifran ett helhetsperspektiv. Direktoren ska tjana hela styrelsen och hantera information
och underlag for beslut med stor integritet.

I kommundirektorens uppgift ingar att

- Klara ut principerna for styrning, ledning, uppfoljning, utvirdering och kontroll,

- Faststélla en ledningsorganisation (ledningsgrupp m.m.) och ansvara foér ledningsgruppens
kompetensutveckling,

- Verka for en tydlig roll- och uppgiftsfordelning mellan fértroendevalda och tjainstemaén.

3.2 Utveckling av kommunens verksamheter och av kommunen

I samverkan med kommunstyrelsens ordférande och kommunstyrelsens presidium har
kommundirektéren en drivande roll for att utveckla och effektivisera kommunens organisation och
verksamhet.

Kommundirektoren har det 6vergripande ansvaret for att sikerstilla implementering och utveckling
av kommunens virdegrund och den syn pa ledarskap och medarbetare som faststéllts i dokumentet
Mal & Budget.

3.3. Externa kontakter

Kommundirektoren ska i forhéllande till externa parter uppmarksamt folja fragor som
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ar av betydelse for Norrtélje kommun. Kommundirektoren ska i regionala, nationella
och internationella sammanhang representera och foretridda Norrtélje kommun

i strategiska och kommunovergripande frigor, nar ansvaret inte avilar kommunalriaden
eller den politiska organisationen. Kommundirektoren har ett 6vergripande ansvar

for att Norrtilje kommun i 6vrigt ar representerad pa ett &ndamalsenligt satt.

Exempel pa externa kontakter ar:

- Invénare och organisationer

- Néringsliv

- Landstinget

- Sveriges Kommuner och Landsting (SKL)

3.4 Massmedia

Som allménhetens foretradare for granskning och kontroll, och som kommunens framsta
informationskanal, har massmedierna en strategisk roll i kontakterna mellan kommunen och
invanarna. En viktig uppgift for kommundirektoren ar darfor att skapa den 6ppenhet och transparens
i bemotande av massmedia som géller med utgangspunkt i bl.a. offentlighetsprincipen.

Kommundirektoren &r ytterst ansvarig for kontakterna med journalister i de frigor som ror
kommunstyrelsens forvaltning, men har ocksa ansvaret for att hela den kommunala organisationen
stravar efter bra massmedierelationer och att ge fullstandiga och korrekta uppgifter.

3.5 Uppfoljning av uppdraget

Uppfoljning av uppdraget ska goras vid utvarderingssamtal med kommunstyrelsens ordférande.

3.6 Bitradande kommundirektor
Kommundirektoren kan utse en bitradande kommundirektor.

4. Arbetsuppgifter mot politiska organ

4.1 Kommunstyrelsen och dess utskott

4.1.1 Beredning

Kommundirektoren ansvarar fér beredning av samtliga drenden till kommunstyrelsen och dess
utskott.

4.1.2 Foredragningar
Kommundirektoren har ansvar for foredragningar i kommunstyrelsen och arbetsutskottet. Direktoren
kan delegera detta t.ex. till forvaltningsdirektor, kanslichef eller annan utsedd handlaggare.

4.1.3 Néarvaro- och yttranderitt
Kommundirektoren har niarvaro- och yttranderitt i kommunstyrelsen och dess utskott.

4.1.4. Kommunfullmiktige
Kommundirektoren narvarar vid kommunfullméktiges ssmmantraden nir s kommunfullmaktiges
ordforande onskar.

5. Arbetsuppgifter mot forvaltningar

5.1 Kommunstyrelseforvaltningen

5.1.1 Forvaltningsledningen

Kommundirektoren ar chef for kommunstyrelseférvaltningen och anstiller chefer for
kommunstyrelsekontorets avdelningar.

Kommundirektoren har under kommunstyrelsen det 6vergripande ekonomiska ansvaret for
kommunstyrelseforvaltningen.
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5.1.2 Organisationsforandringar
Kommundirektoren fattar beslut om organisationsférandringar inom kommunstyrelseforvaltningen
genom att inrétta, forandra eller avveckla stab och avdelningar samt avdelningschefstjanster.

5.1.3 Samordning och samverkan mellan avdelningschefer

Kommundirektoren ansvarar for att samordning och samverkan sker mellan avdelningscheferna i
syfte att verkstilla politiska beslut samt att utveckla strategiska kommundovergripande och
gemensamma uppgifter.

5.1.4 Medarbetar- och l6nesamtal
Kommundirektoren ar Ionesidttande chef for avdelningscheferna och ansvarar f6r medarbetar- och
I6nesamtal med avdelningscheferna.

5.1.5 Delegeringsbeslut och attestritt
Kommundirektorens ritt att fatta beslut framgar av gillande delegeringsordning. Kommundirektoren
har attestratt for samtliga namnder och forvaltningar.

5.2 Ovriga namnder och forvaltningar

5.2.1 Kommundirektoren och forvaltningsdirektorerna

Kommundirektoren ar chef 6ver forvaltningsdirektérerna och ansvarar for anstillning och
entledigande av dessa efter samrad med presidium for aktuell nimnd.

Kommundirektoren svarar for att férvaltningsdirektorerna i sina uppdrag ocksé beaktar
kommunovergripande fragor och anliagger ett helhetsperspektiv.

Direktoren har ett sarskilt ansvar for att forvaltningsdirektorerna verkar utifran den beslutade
vardegrunden och leder organisationen utifrdn den 6verenskomna ledningsfilosofin.

Kommundirektoren ska vidare bistd kommunstyrelsen i den uppsikt 6ver nimndernas verksamhet
som styrelsen har enligt kommunallagen.

5.2.2 Samordning och samverkan mellan forvaltningsdirektorer

Kommundirektoren ansvarar for att samordning och samverkan sker mellan férvaltningsdirektorer i
syfte att verkstilla politiska beslut samt att utveckla strategiska kommunévergripande och
gemensamma uppgifter.

5.2.3 Medarbetar- och l16nesamtal
Kommundirektoren ar 16nesattande chef och ansvarar for medarbetar- och 16nesamtal med
forvaltningsdirektorerna.

6. Arbetsuppgifter mot kommunala bolag, kommunalforbund
och ovriga organ
6.1 Helagda bolag

6.1.1 Samordning
Kommundirektoren ansvarar for att samordning sker mellan verkstillande direktorer,
forbundsdirektoren och kommunledningen.

Kommundirektoren leder kommunkoncernens ledningsgrupp dar verkstillande direktorer,
forbundsdirektor, forvaltningsdirektorer och avdelningschefer ingdr. Kommunkoncernens
ledningsgrupp har ett tydligt uppdrag under kommundirektorens ledning att leda utifran ett
helhetsperspektiv.

6.1.2 Anstiillning av bolagschefer
Kommundirektoren ansvarar for att bereda anstillning av verkstéllande direktor i de kommunala
heldgda bolagen i samrad med bolagsstyrelsen. Samrad ska ske med kommundirektéren nar det galler



Intern

NORRTALJE
KOMMUN

FORFATTNINGSSAMLING

den fortlopande lonerevisionen sa att ett helhetsperspektiv for alla chefer kan anldggas oavsett
organisatorisk tillhorighet.

6.1.3 Ledarskapsutveckling
De verkstillande direktorerna ingér i kommunens chefsgrupp och kallas till de sammankomster som
ovriga chefer inom kommunen kallas till.

6.2 Kommunalforbund

6.2.1 Samordning

Kommundirektoren ansvarar for att samordning sker mellan forbundsledningen och
kommunledningen.

Forbundsdirektoren ingar i kommunkoncernens ledningsgrupp ledd av kommundirektoren.

6.3 Ovriga organ

6.3.1 Samordning

Kommundirektoren ansvarar for att samordning sker mellan kommunledningen och

ledningen for andra organ kommunen har intresse i, t.ex. ekonomiska féreningar, stiftelser, ideella
foreningar och deldgda bolag.

7. Krisberedskap och civilt forsvar

7.1 Ledning och samordning vid hantering av samhallsstorningar i fredstid och under
hojd beredskap

Kommundirektoren ansvarar fér ledning och samordning av hanteringen av samhallsstorningar som
allvarligt paverkar kommunen och dess geografiska omréde i fredstid och vid h6jd beredskap.

Kommundirektoren ar foredragande for krisledningsndmnden i fredstid och féredragande for
kommunstyrelsen vid h6jd beredskap.

7.2 Kontinuitetshantering

Kommundirektoren dr ansvarig for kommunkoncernens arbete med krisberedskap och civilt forsvar
som bland annat inkluderar kommunkoncernens 6vergripande process for kontinuitetshantering och
arbete med risk och sérbarhetsanalyser.



