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Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beshutar

att foresld kommunfullmiktige att anta policy fr utmanarriitt och annan
konkurrensutséttning av kommunala verksamheter i Norrtélje kemmun.

<.

Tomimie Eriksyon Dan Lofgren
Bitr. kommundirektér Néringslivschef

Sammanfattning
Férslaget till policy anger hur kommunen kommer att hantera utmaningar eller
dnskemal om avknoppning av kommunal verksamhet fran tinkbara alternativa

utforare.

Bakgrund

Norrtélje kommun ger inom en rad olika omraden méjlighet for alternativa
utférare av den kommunala verksamheten. Anviéindandet av alternativa utforare
syftar till att ge storre valfrihet, bittre kvalitet och/eller storre
kostnadseffektivitet.

Ibland fSrekommer begreppen Zutmanardirektiv” lleﬂwknoppning” i samband
med att kommuner konkurrénsutsitter sina verksamheter. Det finns ingen strikt
och entydig definition av begreppen och kommuner anvéinder “utmanardirektiv”
och “avknoppning” pé olika sitt.
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I majoritetens Sverenskommelse for 2007-2010 anges inforande av
utmanardirektiv som ett gemensamt dtagande under mandatperioden. I och med
antagandet av policy for utmanarrétt och annan konkurrensutséttning av
kommunala verksamheter i Norrtdlje kommun kan detta 15fte anses vara uppfyllt.

Policyn visar ocksd hur 8nskeméal om s.k. ”avknoppning” ska hanteras. I
praktiken ir ju ett 6nskemal frén t.ex. personal om att “avknoppa” verksamhet
samtidigt en utmaning av verksamheten. Ytterligare styrdokument vad géller
avknoppning #r i och med detta for ndrvarande inte nddviindiga.

Fér viss kommunal verksamhet, t.ex. grundskolan, saknas réttsligt stod for att
14ta en alternativ utforare skita verksamheten & kommunen, Om ndgon vill
utmana eller knoppa av sddan verksamhet s& kan kommunen inte fatta beslut om
att genomfdra en upphandling eller att infora ett valfrihetssystem. I stéllet far
kommunen ta stillning till om verksamheten, t.ex. en grundskola, ska finnas kvar
eller liggas ner, Om man ligger ner kan kommunen hyra ut befintliga lokaler
och/eller silja fastigheten med tillhrande 18s egendom i form av t.ex. inventarier
till utmanaren. Vid uthyrning av lokaler och férséljning av egendom ska det ske
till marknadsmiéissigt pris med iakttagande av f.ex. goodwill-vrden sdsom
elevstock och namn,

Férslaget innebir att Norrtilje kommun hanterar utmaningar lika jAmfort med
t.ex, Uppsala, en av det 20-tal kommuner som infért utmanarritt eller liknande.

Beredning av drendet
Arendet har beretts pd mandagsberedningar 2010-03-01 och 2010-03-22,

Shat

Bilagor
Forslag till policy
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Policy for utmanarratt och annan konkurrensutsittning av
kommunala verksamheter i Norrtédlje kommun

Antagen 2010-xx-xx, §x av kommunfullméktige

Omrade: Ekonomi, upphandling, néringsliv

Omfattning: Norrtédlje kommun {ej bolagen)
Uppdrag: Inga ytterligare styrdokument kravs

Syfte: Att tydliggdra kommunens hantering nér
kommunal verksamhet utmanas av andra
aktorer.

Norrtilje kommun ger inom en rad olika omraden méjlighet for alternativa
utférare av den kommunala verksamheten. Anvindandet av alternativa utforare
syftar till att ge storre valfrihet, bittre kvalitet och/eller storre
kostnadseffektivitet.

Ibland forekommer begreppen "utmanardirektiv” eller “avknoppning” i samband
med att kommuner konkurrensutsétter sina verksamheter. Det finns ingen strikt
och entydig definition av begreppen och kommuner anvénder “utmanardirektiv”’
och “avknoppning” pa olika siitt.

Norrtélje kommun uppmuntrar enskilda aktdrer att utmana kommunens egna
verksamheter pa foljande sétt:

Den férening, individ eller féretag som vill utmana eller knoppa av ldmnar en
skrivelse till kommunen dér man kortfattat beskriver vilken verksamhet man vill
utmana eller knoppa av och pé vilket sttt man skulle kunna leverera storre
valfiihet, biittre kvalitet och/eller stérre kostnadseffektivitet &n den befintliga
kommunala verksamheten.

Ansvarig ndmnd gor en bedémning och ldmnar besked till forslagsstéllaren om
man har for avsikt att konkurrensutsétta verksamheten enligt géllande
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lagstiftning (LOU eller LOV) eller inte. Vid en eventuell upphandling eller
inférande av valfrihetssystem giller de normala rutinerna for detta.

Besked om upphandling kommer att pabérjas eller om inforande av
valfrihetssystem kommer att genomforas limnas normalt senast tre manader efter
skrivelsen.

For viss kommunal verksamhet, t.ex. grundskolan, saknas rittsligt stod for att
14ta en alternativ utforare skéta verksamheten 4t kommunen. Om nigon vill
utmana eller knoppa av sadan verksamhet s& kan kommunen inte fatta beslut om
att genomfGra en upphandling eller att infora ett valfiihetssystem. I stillet far
kommunen ta stillning till om verksamheten, t.ex. en grundskola, ska finnas kvar
eller ldggas ner. Om man ldgger ner kan kommunen hyra ut befintliga lokaler
och/eller séilja fastigheten med tilthdérande 16s egendom i form av t.ex. inventarier
till utmanaren. Vid uthyrning av lokaler och forséljning av egendom ska det ske
till marknadsméssigt pris med iakttagande av t.ex. goodwill-virden sésom
elevstock och namn.
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