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Regeringens budgetproposition

Regeringen har i september presenterat sin budgetproposition. De efter sommaren presenterade
konjunkturbedémningarna visar pa en betydligt svagare utveckling av Sveriges ekonomi de narmaste aren.
Skatteunderlaget forvantas fa en lagre 6kningstakt an i tidigare prognoser. Kommunen foljer prognosen fran SKL i
berékningen av skatteintakter

Ekonomisk tillvaxt 2010 2011 2012 2013 2014
BNP % 57 4,1 1,3 35 3,9
Skatteunderlag SKL,aug 2011 % 2,1 2,8 3,3 3,8 4,5
Skatteunderlag SKL,maj 2011 % 2,1 2,8 4,2 44 4,2
Skatteunderlag budgetproposition, % 2,3 2,3 3,3 3,8 4,8
KPI 1,2 3,0 1,2 1,8 2,6
Arbetsloshet, riket % 8,4 75 78 7,7 6,6

Kalla: SKL cirkular 11:37

Regeringen sag i sin véarproposition positivt pd framtiden. | budgetpropositionen presenteras en mer negativ bild.
Prognosen for arbetsldsheten i riket var i varpropositionen 6,6 % men har nu hdjts till 7,8 %. Ar 2010 var arbetslésheten
8,4 %.

Arbetsmarknad och omvérld

Enligt statistik fran arbetsformedlingen var den 6ppna arbetsldsheten i Norrtalje i augusti 2011 2,1 %, samma
procentsats som i augusti 2010. For lanet har arbetsldsheten minskat fran 3,6 % till 3,3 % under samma period. For riket
har arbetslosheten sjunkit fran 4,0 % till 3,6 %. Den sa kallade RIPS-rantan, réantan i pensionssystemet, skall sankas
nasta ar.

Kommunens verksamheter

o Arbetet med att uppdatera och aktualisera VA-utvecklingsplanen har slutforts och beslut fattats i Kommunstyrelsen
12/9 2011.

e Stockholmsvagen etapp 2 har fardigstallts vilket innebar att det nu ar tva korfalt i nordlig riktning fran sodra

infarten.

Arbetet med Norrvattenledningen startades i maj. Projektering ar utford med byggstart under hésten.

Nytt badhus pé sodra berget projekteras.

Norrtélje sportcentrum AB startade sin verksamhet 1 juni 2011.

Vardvalet for huslakarverksamheten driftsattes 1 januari 2011. Andel patienter som fick komma pa besok inom

7 dagar hos allméanlakare har 6kat fran 88 % till 94 % och ar nu i nivd med lanet i dvrigt.

o  Forberedelserna infor de manga och stora fordandringar som &ger rum samtidigt inom skolans vérld, reviderade
laroplanen for férskolan, den nya laroplanen for grundskolan, Gy11 — den nya gymnasieskolan och den nya
skollagen, &r ett huvudfokus under hela laséret for barn- och utbildningskontoret.

e Elevminskningen och elevernas val gjorde att utbildningsndmnden tvingades besluta om att stoppa antagningen till

tva inriktningar pé det estetiska programmet och till ett program, hotell- och turismprogrammet.

Gymnasieskolan i Hallstavik ar fran hosten en fristdéende gymnasieskola.

En ny park har anlagts i Norrtélje tatort, Gustav 1l Adolfs park.

Upphandling av vindkraftverk pagar med stod av Norrtélje energi.

Norrtalje kommun &r nu medlem i Kommuninvest.

Arbetet med omvandling av hamnomradet har organiserats och pabodrjats tillsammans med fastighetsagare.

Under éret har foreberedelser for den nya Plan- och bygglagen som tradde i kraft den 2 maj 2011 varit omfattande.
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Resultatet i koncernen uppgick till 87,6 mkr fore
skatt och 85,9 mkr efter skatt. Resultatet for
samma period foregaende &r uppgick till 187,2
respektive 183,5 mkr.

| dagslaget gors ingen total prognos for
koncernen. Campus Roslagen redovisar och
prognostiserar ett dverskott fran forsaljning av
fastigheter. Vinsten fran forsaljning till
kommunen ingar dock inte i det totala
koncernresultatet. Norrtélje Energi prognostiserar
underskott i alla verksamheter férutom elhandel.
Roslagsbostéder prognostiserar ett mindre
Overskott jamfort med budget. Norrtélje
Sportcentrum prognostiserar ett underskott.
TioHundra AB prognostiserar ett betydande
underskott om -30 mkr, varav 50 % belastar
kommunkoncernen. Malet avseende
koncernresultatet, att kommunkoncernens resultat
skall vara minst lika stort som kommunens,
beddéms inte uppnas under 2011.

Samtliga verksamhetsdrivande bolag féorutom
Norrtélje Sportcentrum och Tiohundra AB
redovisar positiva resultat per augusti. 50 % av
TioHundra AB:s resultat ingar i
kommunkoncernen.

Den finansiella situationen i koncernen férsvagas
nagot jamfort med samma period foregaende ar
och soliditeten minskar med 2,5 procentenheter
till 36,2 %.

Koncernens investeringar uppgar till 336 mkr for
perioden.
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KOMMUNENS EKONOMI | KORTHET

Resultat per augusti
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Resultatet for perioden januari-augusti uppgick till
88,5 mkr. Resultatet fér motsvarande period
foregaende ar uppgick till 233,5 mkr.

Resultatet enligt balanskravet uppgar till 77,1.

Sammanfattningsvis 6kar verksamhetens
nettokostnader mer an skatteintakterna.

Resultatet for heldret forvéantas uppga till ca 61,1

mkr.

Okning i % mellan Aug

respektive ar Aug 2009 2010 Aug 2011
Verksamhetens nettokostnader 5,6 -1,5 52
Skatteintékter, bidrag,

utjamning 2,8 6,3 0,4

Prognostiserat resultat enligt balanskrav uppgar till
109,7 mkr, efter att delar av 2010 ars tillfalliga
konjunkturstdd dverforts till 2011 samt att
upplésning av pensionsfond och nyttjande av

BOKSLUT och PROGNOS hel&r
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N&mndernas nettokostnader uppgick till 65 % av

arsbudget. Det &r en minskning med 1 procentenhet

jamfort med samma period féregéende ar.

N&mnderna prognostiserar en negativ avvikelse for

2011 om 1,9 mkr.

underhallsfond och fond for datorer till skolan.
Hansyn har ocksa tagits till realisationsvinst.

Skatteintakterna forvantas avvika positivt mot
budget med ca 31 mkr. Farhagor finns dock att
skatteintakterna blir lagre i nasta
skatteutfallsprognos fran SKL.

Bruttoinvesteringarna uppgick till ca 160 mkr.

Soliditeten uppgick till 45,1 %, vilket ar 0,5
procentenheter samre an vid arsskiftet. Jamfort
med augusti 2010 &r det en forsdmring med 2,7
procentenheter.

Exklusive finansiering av dotterbolag uppgar
soliditeten till 75,5 %.

Prognos avvikelse mot budget, helar

Bidrag till
TioHundranamnd

0,0

TioHundranamnd* -9,0

Utbildningsnamnd 1,0

Barn- och skolnamnd 2,0

Socialnamnd -1,9

Kultur- och fritidsnamnd 0,1

Bygg- och miljonamnd

Val- och
fortroendemannanamnd

Klimatnamnd en}»

Kommunstyrelse
mkr.

-10,0 -5,0 0,0 5,0
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Verksamheter i kommunkoncernen bedrivs, forutom i Norrtélje kommun, i Norrtélje Energi, Roslagsbostader, Campus
Roslagen, Norrtélje Sportcentrum AB, Rostrum Fastighets AB samt TioHundra AB (dér Norrtélje kommun och
Stockholms l&ns landsting &ger 50 procent vardera). Moderbolaget i bolagskoncernen, Norrtélje Kommunhus AB,
bedriver ingen verksamhet.

Agardirektiven innehaller till stor del forhallningsregler, beslutsregler samt regler for styrning och uppféljning. Dessa

foljs inte upp i detta avsnitt. | detta avsnitt berdrs framst de specifika agardirektiv som getts till de i kommunkoncernen
ingaende bolagen samt de mal som kommunfullméktige satt upp for kommunens verksamheter.

KONCERNEN NORRTALJE KOMMUNHUS
AGARDIREKTIV

Generella direktiv

De generella direktiven innefattar bland annat samordningsuppdrag, utvecklad &garstyrning samt riskbegransning.

Samordning sker idag avseende ekonomi- och I6nefunktion mellan kommunen och Campus Roslagen AB samt
Norrtalje Sportcentrum AB. Darutdver har uthyrning av bostader samt uppdrag att salja kommunens bostadsratter
dvergatt till Roslagsbostader.

Norrtélje Energi stodjer Norrtélje kommun i upphandling av vindkraftverk.

Koncernen

For koncernen galler att kommunen skall erhalla borgensavgift avseende NKAB:s lan pa dppna marknaden och ranta
pa utlanade medel till koncernbolagen enligt gallande finanspolicy. Avkastningskrav skall séttas pa bolagen i samband
med kommunens budgetprocess. Samarbetet mellan koncernledning och bolagsledning skall starkas.

Norrtalje kommun erhaller borgensavgift pa NKAB:s lan motsvarande 0,3 % och erhaller ranta pa utlanade medel till
bolagen enligt géllande finanspolicy. Nya avkastningskrav skall arbetas fram for bolagen infér 2012. Bland annat géller
nya regler for allmannyttiga bostadsbolag, sdsom Roslagsbostader, till vilka hansyn maste tas nar avkastningskrav satts
for Roslagsbostader. Dotterbolagens budgets och investeringsramar hanteras pa moderbolagets styrelsesammantrade i
november. Samarbetet mellan koncernledning och bolagsledning starks bland annat genom att VD for moderbolaget
adjungeras till dotterbolagens styrelser eller presidiesammantraden.

Norrtélje Kommunhus AB

| e Norrtélje Kommunhus AB skall sélja dotterbolaget Rostrum Fastighets AB under 2011.

Forsaljningsprocessen pagar och forvantas avslutas under aret.

Roslagsbostader

e Malsattningen &r att bolaget skall bygga 40-50 nya hyreslagenheter arligen eller upp till 200 lagenheter under
en fyradrsperiod.

e Bolaget skall kontinuerligt géra 6versyn av sitt befintliga fastighetsbestand for att Gver tid fa ett s& optimalt
bestand som mojligt med hansyn till risk och lonsamhet.

Bade kvarteret Vaxtriket samt nyproduktionen i Farsna berdknas vara inflyttningsklara under hosten. Nodvandiga
beslut beraknas fattas under hosten for att kunna starta ytterligare nyproduktion i Farsna pa den tomt som
Roslagsbostader forvarvade av kommunen under varen. Samtliga lagenheter inom Roslagsbostaders fastighetsbestand
ar uthyrda.
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Norrtélje Energi

e Bolaget skall ha som malsattning att 6ka antal abonnenter pa fjarrvarmenatet.

e Bolaget skall i samband med kommunens utbyggnad av VA-nétet lagga tomror fér framtida anslutningar till
bredband.
e Bolaget skall ha Iag risk i sin elhandelsverksamhet.

Anslutningsgraden till fjarrvarmenatet i sdvél Norrtalje, Rimbo som Hallstavik okar fortlopande. Beslut har fattats dar
Norrtélje Energi ar behjalpliga vi nedlaggning av tomror i samband med VA-investeringar. Finansiering sker
inledningsvis genom moderbolaget. Norrtélje Energi har redovisas sina styrdokument for elhandel till moderbolaget.
Moderbolagets bedomning av huruvida elhandeln bedrivs med Iag risk eller ej redovisas i arsbokslutet.

Campus Roslagen AB

e Bolaget skall senast ar 2012 avveckla sitt fastighetsbestand utom fastigheten Télje 4:90 som utgér Campus
Roslagen. De fastigheter som har strategisk betydelse for Norrtélje kommun skall séljas till kommunen.

o Bolaget skall utveckla Campusomradet genom att aktivt verka for etablering av foretag och eftergymnasiala
utbildningar samt tillhandahalla studentbostader och darmed férenlig verksamhet.

o Bolaget skall i samréad med befintliga utbildningsanordnare arbeta for att standigt forbattra studiemiljon och
den yttre miljon samt gora omradet attraktivt for studenter.

e Bolaget skall ha som malsattning att utveckla omradet med sarskilt fokus pa detaljhandelsinriktade foretag och
utbildningar for att pa sikt skapa ett utvecklingscentrum for detaljhandel, Retail Center, tillsammans med
Stiftelsen Nordiska Detaljhandelshégskolan, NDH.

Tre fastigheter har salts, varav en till kommunen. Ytterligare fastigheter beraknas saljas vid arsskiftet.
Kommunfullmaktige beslutade den 26/9 att godkénna att Campus Roslagen bildar dotterbolag samt dotterdotterbolag
for paketering av fastigheter till forsaljning. Campusomradet utvecklas kontinuerligt vidare. En enklare form av
studentbostader med korridorrum och kompisboende har iordningstallts. Avseende ett Retail Center pagar fortlopande
moten med aktorerna.

Norrtélje Sportcentrum

e Bolaget skall i forsta hand bedriva uthyrningsverksamhet av kommunens anlaggning pa Sportcentrum till
kommunala forvaltningar och féreningar enligt avtal med Norrtélje kommun.

e Bolaget kan i évrigt hyra ut lokaler och sélja tjanster till organisationer, foretag, foreningar och
privatpersoner.

o Norrtalje kommun finansierar den verksamhet som ligger inom primarkommunalt atagande.

Bolaget har antagit &gardirektiven. Verksamheten startade i bolagsform den 1 juni. Uppféljning av dgardirektiven gérs
i arshokslutet.

KOMMUNALFORBUNDET AGARSAMVERKAN OCH TIOHUNDRA AB

AGARDIREKTIV

Agardirektiven for TioHundra AB innehaller inga konkreta uppdrag for bolaget, utan beskriver som malsittning att
bolaget skall verka for fornyelse, utveckla integrerade verksamhetsformer for storre effektivitet samt utveckla
samverkan med andra producenter av vard och omsorg.
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KOMMUNEN

MAL
KUNDER/MEDBORGARE

Kundndéjdheten i kommunens respektive verksamhet skall 6ka.

o Kommunstyrelsekontoret har genomfort uppféljning av enkat om kundndjdhet inom det kommunaltekniska
omrédet. Resultaten &r ej tillfredsstallande och delmalen uppnas e;.

e  SBA (Stockholm Business Alliance) har genomfért en undersékning som riktar sig till foretagare. Norrtélje
kommun placerar sig pa plats 34 av 50 kommuner med ett genomsnittligt index pé 64 vilket ar en oférandrad niva
jamfort med 2009.

e Resultatet frn bygg- och miljokontorets arliga kundundersokning medforde totalt ett oférandrat index for VA-
arenden men en okning i index for bygglov fran 93 till 96.

e Ungdomsenheten pa kultur- och fritidskontoret kommer inte att uppna malet om att genomféra en
enkatundersokning synkroniserad med drogvaneundersdkning, medan bad- och biblioteksverksamheten kommer att
kunna genomfdra sina enkéter under oktober manad.

e TioHundrandmnden har aven for ar 2011 forbattrat resultatet i den breda medborgarundersokning som arligen
genomfors. | ar har resultatet for 11 av 14 instimmandefragor forbattrats i jamforelse med aret innan, dock nar
namnden ej upp till malvardet for ar 2011.

e Kundndjdheten ndr det galler forskolans verksamhet och skolverksamheten riktade till de yngre eleverna &r stor.
Forbattring kan ske i skolans verksamhet framfor allt galler det for de aldre eleverna och for
fritidshemsverksamheten.

e Kundundersokningen visar att gymnasieeleverna i Norrtéljes gymnasieskolor i lika hdg utstrackning ar néjda med
verksamheten som elever i andra kommuner. Daremot &r de vuxenstuderande mindre ndjda. Framst ar det de
studeranden som deltar i externt anordnade utbildningar som inte &r s& nojda.

Myndighetsutévningen skall upplevas som enkel, rattssédker och med tidsgarantier

e System for att méta ledtider saknas inom kommunstyrelsekontoret. Arendehanteringssystem &r under upphandling.

o En fortsatt utveckling av planeringsprocessen pagar pa grund av ny PBL frdn 2 maj 2011. Alla inlimnade
planbesked har besvarats inom lagreglerad tid. Antalet inkomna &renden har minskat i antal sedan plantaxan
inférdes 2 maj.

e  For att uppfylla tjanstegarantin for avloppsarenden, ska 90 % av enhetens avloppsarenden handlaggas inom 84
dagar. Tiderna har inte kunnat hallas, framst for att man fatt lov att avvakta att bygglov har beviljats, dvs. ansokan
har kommit in for tidigt. Arenden som varit vilande kommer nu att prioriteras fér handlaggning.

e Socialnamnden har tagit fram en ny rutin for klagomalshantering i syfte att medborgarna ska uppleva
myndighetsutdvningen enkel och réattsséker.

e Genomgripande anvands idag standardiserade och evidensbaserade utrednings- och behandlingsmetoder for att
garantera rattssakerhet inom socialndmnden.

e TioHundrandzmnden rapporterar varje kvartal in hur manga gynnande beslut som ej har verkstallts. Situationen ar i
stort sett oférandrad gallande SoL, men har dock forbéttrats inom LSS-omrédet.

e Vintetiderna hos huslakarmottagningarna har kraftigt forbéttrats i jamforelse med foregdende &r och ar nu i niva
med &vriga Stockholm.

e Barn- och skolnamndens verksamheter uppfyller de krav som stélls nar det galler att tidsgarantier halls.

e  Kurshetyg ska sattas senast tva veckor efter avslutad kurs. Bedomningsgrunden kommer att foljas upp under hosten.

Medborgarna i Norrtélje kommun skall uppleva att valfriheten inom de olika verksamheterna skall 6ka

e Socialndmnden avser att uppna malen genom att uppratthélla ett brett utbud av alternativa rad-, stod och
behandlingserbjudanden i Norrtélje kommun.

e  Andelen medborgare som upplever att de fritt kan vélja vard- och omsorgsgivare har 6kat kraftigt i jamforelse med
foregaende ar, vilket far antas vara en konsekvens av inférandet av kundval och vardval.

e  Valfriheten &r total for ungdomar i Norrtélje kommun nér det géller val av gymnasieutbildning. Daremot ar
valfriheten begransad nér det galler val av vuxenutbildning. Resultatet visar att framst utbudet av skolor, men dven
utbudet av kurser bor ses dver.
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Medborgarna i Norrtélje kommun skall uppleva att de i kontakter med kommunen méts av professionell

och serviceinriktad personal

e KontaktCenter ska underlatta for medborgarna att f& kontakt med kommunen. Detta genom att utveckla samarbetet
med forvaltningarna och ddrmed hoja kompetensen hos medarbetarna. En effektivisering av verksamheten behévs
samtidigt som det innebér stéd av modern teknik.

e All personal inom kultur- och fritidsforvaltningen har under varen 2011 genomgétt en utbildning i Vardskap

e Fler manniskor fortsétter att uppge att de i sina kontakter med vérden blir bemétta med respekt. Andelen uppgick
till 66 % i TioHundrabarometern 2011.

e Resultaten visar att bade eleverna i gymnasieskolan och de vuxenstuderande tycker att lararna bemoter dem pa ett
positivt sétt, och att de dven &r kunniga i sina @&mnen. Daremot utgér information och végledning ett
utvecklingsomrade.

UTBILDNING

Kunskapsresultaten skall forbattras varje ar och de arliga resultaten skall synliggoras for

kommunmedborgarna

e  Enheterna har upprittat kvalitetsredovisningar som de lagt ut pa sina hemsidor.

Forskola, forskoleklass

o 91 % av foraldrarna med barn i férskola och 88 % av foraldrar med barn i férskoleklass svarar i
brukarunderstkning att deras barn stimuleras till utveckling och larande i férskolan.

Grundskola

e Enstorre andel av eleverna, 78,4 %, i 8k 9 nddde mélen i alla &mnen jamfort med 2010 da siffran var 74,6 %.

e Enstorre andel av eleverna, 89,3 %, nadde i ar behorighet till ndgot gymnasieprogram. Forra ret var motsvarande
andel 86,5 %.

e Meritvardet har 6kat fran 199 till 204,1 i ar.

e Resultaten i Nationella proven visar pa en forsamring i matematik, bade i arskurs 9, 5 och 3. | svenska forbéattrades
resultaten i ak 9 men férsamrade i &k 5.

Gymnasiet

e En lagre andel av avgangseleverna, 81 %, fick slutbetyg i ar. 2010 var andelen 85 %.

e Ennagot lagre andel av eleverna, 86,4 %, som fick slutbetyg fran Rodengymnasiet nadde grundlaggande
hogskolebehdrighet. Resultaten i Norrtélje lag pa 86,8 % forra aret och pa 87 % i riket.

e  Det genomsnittliga betygsvardet har 6kat fran 13,6 till 14,6.

Gymnasieséarskola

e Lararnai gymnasiesdrskolan bedomer att maluppfyllelsen ar god. Av brukarundersokningen framgar att eleverna
tycker att de stimuleras till utveckling och larande.

Vuxenutbildningen

o  Uppfdljning kommer att géras under hdsten.

Alla elever, oavsett alder, skall erbjudas en likvardig utbildning samt en likvardig beddmning och

betygssattning — oavsett huvudman for verksamheten.

Forskola, forskoleklass

e Alla enheter har genomfort sjalvvardering med hjalp av material fran skolverket. Samtliga kriterier skattas hogt och
man bedomer att man kommit langt i arbetet med kriterierna.

Grundskola

e Alla enheter har genomfort sjalvvardering med hjalp av material fran skolverket. De flesta kriterierna skattades som
mycket viktiga.

Gymnasiet

e 75% av eleverna tycker att lararna sétter rattvisa betyg. Resultatet har sjunkit nagot fran féregaende ar.
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Delaktighet och demokratiskt inflytande 6ver larandet skall utvecklas och 6ka for varje ar.

Forskola, forskoleklass

o 60 % av foraldrar svarade i brukarenkét att de & med i planeringen av sitt barns utveckling och larande.

Grundskola

e 62 9% av eleverna i arskurs 8 svarade i brukarenkét att de ar med och planerar sitt skolarbete. Motsvarande resultat i
arskurs 5 var 76 %.

Gymnasiet

e 51 % av eleverna tycker att de far vara med och paverka innehallet i undervisningen.

Gymnasiesarskolan

e Andelen elever i gymnasiesarskolan som tycker att de far vara med och paverka undervisningen &r storre an i
gymnasieskolan.

Alla elever skall kontinuerligt kunna félja sin kunskapsutveckling

Forskola forskoleklass

e 77 % av fordldrarna svarade i brukarundersokning att de far en tydlig information om hur deras barn utvecklas och
83 % tycker att larandet dokumenteras och f6ljs upp.

Grundskola

e 55% av eleverna i arskurs 8 svarade i brukarenkaten att deras individuella utvecklingsplan foljs upp och utvérderas
regelbundet. | arskurs 5 var motsvarande siffra 77 %.

Gymnasiet

e 60 % av eleverna svarar att deras individuella utvecklingsplan féljs upp och utvérderas regelbundet. 69 % svarade
att utvecklingssamtalet &r framatsyftande och ger en god bild av kunskapsutvecklingen.

Gymnasiesarskolan

e Andelen elever i gymnasiesarskolan som tycker att deras individuella utvecklas och fdljs upp ligger pa samma niva
som gymnasieskolan.

OMSORG OCH TRYGGHET

Forebyggande och tidiga insatser av god kvalitet for vara malgrupper skall prioriteras.

Socialnémnden

e Det ar av storsta vikt att socialnamnden i ett tidigt skede far kannedom om problem kring de drenden dér behov
foreligger.

e | dagslaget kommer namnden in sent i manga arenden vilket leder till onédigt lidande och kostsamma insatser.

Tiohundrandmnd

e Andelen medborgare som upplever att TioHundra ger manniskor stod sa att de sjélva kan forbéttra sin halsa
fortsatter att oka. | rets Tiohundrabarometer uppgick andelen till 44 % (jmf 42 %).

e  Fixarservice vander sig till vara pensionarer i Norrtalje komun och som har behov av praktisk hjalp med enkla
vardagliga sysslor.

Insatser for barn och ungdomar med sarskilda behov skall samordnas. Barns béasta skall komma i frAmsta

rummet

Socialndmnden

e Inforandet av utredningsmetoden BBIC (Barns Behov | Centrum) medverkar till att starka barnperspektivet. Vidare
pagar arbetet med samverkan i olika grupper.

Tiohundranamnd

e Insatser som riktas till barn och unga behover forbattras for att uppna malsattningarna under aret och ett led i detta
ar éppnandet av Familjens hus i Norrtélje stad. Det finns en samverkansdverenskommelse mellan socialtjansten,
barn- och skolnamnden, utbildningsndamnden och tiohundranamnden som utvéarderas érligen.
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KULTUR, IDROTT OCH FOLKHALSA

I Norrtalje kommun skall det finnas mojligheter till en aktiv fritid med ett rikt utbud av kultur, idrotts- och
foreningsliv.

o Idrottsfritids anordnas pa sex skolor i kommunen.

e Satsningar gors pa tva stora frilufts- och folkhalsoprojekt.

Norrtalje kommun skall medverka till att stimulera och prioritera barn- och ungdomsverksamhet

e Vid arets slut kommer kultur- och fritidsférvaltningens ungdomsenheten att ha en mer tillganglig och battre
samordnad musikverksamhet.

e Arbete pagar med att i samverkan mellan stadsbibliotek, polis och socialtjanst arbeta for béttre anpassad utbud av
matesplatser och verksamhetsformer i Norrtélje centrum.

e | samarbete mellan Svenska kyrkan, lokala skolor och kultur och fritidsférvaltningen har métesplatser och
verksamheter for ungdomar i Ranas och Edsbro etablerats.

e Med utgangspunkt fran forsoksverksamhet pa Vigelsjo gard kommer ett koncept for en mobil friluftsverksamhet att
arbetas fram.

I Norrtélje kommun skall kultur av god kvalitet vara ett verktyg for att skapa tillvéxt, utveckling och ett

gott liv for kommuninvanarna

e Arbetet med revidering av det Kultur- och fritidspolitiska programmet har prioriterats dé ett politiskt antaget
program kommer att ligga till grund for revidering av biblioteksplanen samt utvecklande av en marknadsplan.

e  Kultur- och fritidskontoret arrangerar detta ar sju offentliga konserter med profesionella musiker.

Ohalsotalet for kommunens invanare skall forbattras

e  Gravida har erbjudits majlighet att motionssimma i kommunens badhus till rabatterat pris och manga gravida
besoker alla baden varje vecka.

e Personer som fatt fysisk aktivitet pa recept erbjuds mojlighet att kipa rabatterat arskort pa kommunens badhus.
Detta galler &ven familjer som deltar i "viktskolan”.

e En marginell férsdmring av ohdlsotalet kan skdnjas. Ohélsotalet méts numera genom forsakringskassans nya
sjukpenningtal. Forsdmring har skett &ven i resten av lanet samt i riket.

Forsakringskassans nya sjukpenningtal ar definierat som antalet nettodagar fran sjuk- och rehabiliteringspenning
dividerat med antalet inskrivna forsdkrade minus antal personer med hel sjuk- eller aktivitetsersattning.

2011-07 2010-07 2009-07  Forandr % 12 man Forandr %-enh 12 man
Norrtalje 8,2 8,1 10,1 -1,2% - 0,1 (6kn av ant dgr)
Sth 1an 6,1 6,0 7,3 -1,7% - 0,1 (6kn av ant dgr)
Riket 6,5 6,2 7,6 -4,8% - 0,3 (6kn av ant dgr)
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MILJO

Ingen 6vergddning — utslappen av fosfor och kvave till vara sjéar och vattendrag skall minska.

¢ Antalet godkéanda slamanlaggningar ligger for narvarande pa 950 st. Malvardet pa 1 100 st kommer inte att nas
under 2011. Ett omfattande arbete med att aktualisera VA-utvecklingsplanen har genomforts. Arbeten pagar enligt
plan.

e  Bygg- och miljokontoret arbetar med projekt, inventeringar och tillsyn for att uppna malet.

Grundvatten av god kvalitet — grundvattnet i Norrtalje kommun skall varnas for att ge mojlighet till en
hallbar och saker dricksvattenforsorjning.

e Lacksokning i det kommunala vattenledningsnatet pagar.

o VA 2-projektet &r genomfort. Projektet &r ett underlag i aktualiseringen av VA-utvecklingsplanen.

BYGGA OCH BO

En langsiktig VA-forsorjning med fokus pa saval behov som efterfragan skall finnas.

e Bygg- och miljokontoret har i samarbete med kommunstyrelsekontoret bidragit till att delar av kommunens mal
med en langsiktigt hallbar VA-forsorjning kan uppfyllas. Det galler utbyggnad av kommunalt vatten och avlopp pa
Radmansé och Bergshamra m fl omraden. Det kommer att sikerstélla en langsiktig VA-forsorjning och att 6kad
standard i fritidshusomréaden kan tillgodoses.

Ny oversiktsplan skall tas fram dar forhallningssatt i strandskyddsfragor och vindkraftpolicy ingar
e En projektplan och utkast till kommunikationsplan finns framtagen. Samrad av Gversiktsplanen pabdérjas i
november 2011 och kommer att genomféras genom medborgardialoger.

Kommunen skall verka for att 6nskemal om 6kad standard i fritidshusomraden tillgodoses.
e Enaktualisering av VA-utvecklingsplanen beslutades av kommunfullméktige i september.

NARINGSLIV

Det skall finnas tillrackligt med attraktiv flexibelt planlagd mark som méjliggdér snabba etableringar av
verksamheter.

e Handelsetableringar pagar och sker ofta efter markkdp fran kommunen. En detaljplan for verksamheter har antagits
under varen och en 6verklagad detaljplan har vunnit laga kraft.

Norrtalje kommun skall ha ett gott foretagsklimat, som framjar féretagande och beséksnaring
o | Svenskt Naringslivs ranking har Norrtalje haft en liten tillbakagang fran plats 78 till 82.

Norrtalje kommuns attraktionskraft skall 6ka

¢ Bildandet av destinationsbolag for hela Roslagen ar pa gang. Parallellt genomfors upphandling av hela
turismverksamheten .
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UPPDRAG

UPPDRAG
Kommunstyrelsen
Genomfdra upphandling av kommunens IT-support riktad till arbetsplatserna.
Genomfora andrad driftform for turistbyrdverksamheten.
Genomfora upphandling av kommunens vaxelfunktion.
Ta fram forslag till férsaljning av fastigheter som inte anvands fér kommunal verksamhet eller av andra
skal bor behallas i kommunal &go.
Utreda det faktiska underhallsbehovet for lokaler som skall behallas pa sikt.
Oversyn av kommunens arrendeavtal i samrad med kultur- och fritidsnizmnden.
Utreda hur kostnader for transporter med bil skall kunna minskas.
Se Over vilka lokaler i kommunens lokalbank som kan avvecklas.

HownE

©No o

Kultur- och fritidsnamnd
9. Oversyn av avgiftsnivan vid uthyrning av lokaler.

Socialndmnd
10. Namnden skall vidta atgarder mot de brister som redovisas i Slutrapport efter uppdrag som socialchef 2009-08-26.

Barn- och skolndmnd
11. Utreda alternativt system i syfte att effektivisera skolskjutsverksamheten.

Utbildningsndmnd
12. Utreda majligheten att nyttja gymnasieskolans lokaler dven for vuxenutbildning da antalet gymnasieelever minskar i
kommunen.

Kommentarer

1. 2010 paborjades och avbréts upphandlingen da inget anbud till rimlig kostnad inkommit.

2. Bildandet av gemensamt destinationsholag for hela Rosalagen ar pa gang. Beslut i kommunfullmaktige i september
och verksamhetsstart 1 jan 2012. Parallellt genomférs upphandling av hela turismverksamheten med
verksamhetsGvergang och planerad avtalsstart 1 jan 2012.

3. Uppdraget atertogs av kommunstyrelsen i april 2010.

4. En genomgang av fastigheter som kan saljas har gjorts och beslut fattades av kommunstyrelsen den 26 april 2010.
Dar uppdrogs dven till kommunstyrelsekontoret att aterkomma med forslag pa ytterligare fastigheter. Fastigheter
har salts i kvarteret Balder.

5. Underhallshehovet ar utrett och redovisas till kommunstyrelsen. Detta ar en standigt pagaende process dar
forutsattningarna standigt forédndras.

6. Uppdraget genomfort 2010.

7. Uppdraget genomfort 2010. Redovisats till kommunstyrelsen under 2010. Darefter har kommunstyrelsekontoret pa
uppdrag foreslaget en investering i 20 fordon som behdvs dagligen for verksamheterna. Upphandlingsférfarande
betraffande korttidshyra av fordon pégar.

8. | kommunstyrelsens verksamhetsplan preciseras detta till ett mal om omsattningshastighet av lokalerna i
kommunens lokalbank. Malséttningar &r att 30 % av lokalerna i lokalbanken vid arets borjan ar avvecklade vid arets
slut. Flera av lokalerna ar pa vég att avvecklas genom forséljning eller omdisposition av lokalanvandningen.

9. Uppdraget genomfort 2010. Kultur- och fritidsndmnden fattade beslut om nya avgifter den 18 februari 2010.

10. Uppdraget genomfort 2010. Atgarderna ingar i namndens verksamhetsplan.

11. Utredning pagar.

12. En ny lokalforsorjningsplan haller pa att framarbetas.
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EKONOMI
KONCERNEN

MAL
Kommunkoncernens dverskott ska vara minst lika stort som kommunens respektive ar.

Kommunkoncernens lanevolym 31 dec 2011 skall ej Gverstiga beslutat lanetak.

Kommentarer

Per augusti var koncernens dverskott lagre &n kommunens. Koncernens resultat efter skatt uppgick till 85,9 mkr medan
kommunens resultat uppgick till 88,5 mkr. Koncernens lagre resultat beror pa ett sammanlagt underskott i bolagen, dér
TioHundra AB, men aven Norrtilje Energi avviker betydande mot budget. Bolagens prognoser tyder dven de pa att
koncernens odverskott blir lagre an kommunens for helaret.

Beslutad laneram beddms i dagslaget inte 6verstigas under 2011. Koncernens lan uppgdr idag till 1 650 mkr. Méal for
maximal upplaning i koncernen &r 2 000 mkr.

PERIODENS RESULTAT

Januari-augusti

Aug Aug Aug Resultatet for koncernen t o m augusti uppgick till 85,9 mkr
2009 2010 2011 efter skatt. Samma period foregaende ar uppgick resultatet
Arets resultat (mkr) 483 1835 85.9 till 183,5 mkr. Kommunens resultat uppgick till 88,5 mkr.

Avkastning pa eget kapital (%) 3,6 11,6 53

Resultat t o m augusti

Resultatforsamringen beror pa flera faktorer. Dels visar
bade Norrtilje Energi och TioHundra AB samre resultat for 2011 jamfort med 2010. Dessutom innefattade 2010 stora
dverskott inom kommunen.

Utveckling av kostnader och intakter

Forandring mot foregaende Aug Aug Aug Verksamhetens nettokostnader dkar med 6,8 % jamfort med
ari % 2009 2010 2011 foregdende ar. Intakterna okar med 4,2 %. Intakterna
Verksamhetens intakter 2.2 9.0 42 Mminskar i Norrtalje Energi, bland annat p& grund av ett
Verksamhetens kostnader 3.9 3.2 5,5 Prestandavite om 5,5 mkr som bokfGrdes som intakt under
Avskrivningar 24 15 42 2010. Det rorllga elpriset var hogre den kalla vintern 2010
Verksamhetens nettokostnader 5,0 -2,4 6,8 an 20112. Det paverkar 09.k sa kostnfaderna, S.O’I‘ ar lagre

L ’ ’ ™ 2011. Rorelseresultatet for Norrtélje Energi forsamras med
Skatte_'makter’ ger_‘?re”_a drygt 1 mkr, bortraknat prestandavitet 2010. Campus
statsbidrag och utjamning 2.8 6.3 0.4 Roslagens intikter 6kar markant, men det beror framst p&
Finansiella intakter -695 196 1175  reavinster fran fastighetsforsaljningar.
Finansiella kostnader -43,9 -11,7 49,4
Finansnetto -37,8 -15,3 38,2

Tiohundra AB:s intakter minskar 2011 till féljd av att flera
av verksamheterna som bedrevs inom bolaget foregaende ar nu bedrivs av annan utforare. Kostnaderna har dock okat,
bland annat till foljd av omstallningskostnader men till stor del pa grund av mycket hdga bemanningskostnader.
Skatteintakter, generella statsbidrag och utjdmning kommenteras i avsnittet om kommunen.

Rantekostnaderna 6kar da bade lanevolymen och rantenivan &r hogre an foregaende ar.
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Bolagens resultat

Resultat fore dispositioner, Norrtélje Energis resultat understiger periodiserad budget
Lo Aug Aug Aug . P S -

elimineringar och skatt per 2009 2010 2011 med drygt 10 mkr, vilket hérror fran i princip samtliga
enhet verksamheter forutom elhandel. Dessa underskott beréknas
Norrtalje Energi AB 11.0 155 70 inte aterhamtas under aret.
Campus Roslagen AB 9,2 1,9 11,9 . . . e

. Campus Roslagen pavisar ett éverskott jamfort med budget
Roslagshostéder AB exkl

. . motsvarande drygt 11 mkr och en prognos motsvarande 0,8
effekter av fastighetsforsaljning 11,6 4,3 6,6 . o = . o
Roslacsbostider effekt mkr dver helarsbudget. Overskottet i utfallet beror pa
fOS-at?S c:cs a..T.r erreterav reavinster fran fastighetsforsaljningar. Dessa beraknas dock
astighetsforsaljning 0.4 0.0 0.0 reduceras av befarade nedskrivningar.
Norrtélje kommunhus AB -10,2 -83,0 -11,3
Norrtalje Sportcentrum AB - - -0,7 Roslagshostader visar ett dverskott om drygt 6 mkr éver
Osthandelsforum AB 0,0 0,0 0,0 budget hittills i ar, vilket delvis beror pa att reparation och
Kommunalférbundet underhall inte pabdrjats som beraknat. Prognosen visar pa
Agarsamverkan, 50 % 0.0 0,0 .01 ettoverskott om 1,2 mkr jamfort med budget.
TioHundra AB, 50 % 11,6 15,0 -10,8 R Fastiahets AB . fastiah .
Rostrum Fastighets AB i i 07 ostrum Fastighets AB, som &ger fastigheten pa
Norrtalie k 259 2335 88.5 Roslagsgatan dar Visma Retail har sitt kontor, visar ett
orrtafje kommun ) ’ ’ ™ resultat om 0,7 mkr. Eftersom bolaget &r till forsaljning

Summa enheter fore skatt 596 1872 919 yedovisas en prognos i linje med utfallet.
Dispositioner, elimineringar och
skatt -11,2 -3,7 -6,0
Arets resultat 484 1835 859 Norrtilje Sportcentrum redovisar ett underskott om 0,7 mkr

och en prognos om -0,9 mkr. Denna prognos &r dock
godkand som budget for innevarande ar, vilket ar bolagets forsta verksamhetsar.

Norrtilje Kommunhus AB:s negativa resultat beror pa att bolaget I6pande under éret inte har nigra storre intakter.
Intakterna erhdlls i samband med &rsbokslut i form av koncernbidrag.

Koncernen Norrtéalje Kommunhus
Norrtalje Kommunhuskoncernens resultat efter skatt uppgick till 3,5 mkr. Exklusive avskrivning pa 6vervarden och
skatt pa avskrivningen blev resultatet 12,6 mkr.

Arsprognos (mkr) Prognosen for Kommunhuskoncernen uppgar till 5,4 mkr fore
Norrtélje energi AB +15,5 | avskrivningar pd dvervérden och skatt. Prognosen for de fyra
Campus Roslagen AB +2,2 | verksamhetsdrivande bolagen uppgér till totalt 19,7 mkr fore
Roslagsbostader AB +2,0 | Skatt, vilket inte uppnér avkastningskravet pa 32,6 mkr. (efter
Norrtalje Sportcentrum AB 0.9 | koncernbidrag och skatt ar prognosen for moderbolaget 0).
S:a verksamhetsdrivande bolag 19,7

Rostrum Fastighets AB +0,7

Norrtélje Kommunhus AB -15,0

Prognos kommunhuskoncernen 54

Kommunalférbundet &garsamverkan

Kommunalférbundets resultat t o m augusti uppgick till -0,1 mkr. Kommunalférbundskoncernens resultat
Gverensstammer darfor i det narmaste med resultatet for TioHundra AB, -21,5 mkr. Budget for perioden uppgar till 13,1
mkr, vilket innebér ett underskott om hela 34,6 mkr. TioHundra AB visar pa negativa avvikelser inom manga omraden.
Omstruktureringskostnader belastar bolaget pa grund av verksamhetsévergang till andra utforare. Sjukhuset har forlorat
intdkter samtidigt som kostnaderna dr mycket héga. Avtalen med TioHundrandmnden har heller inte réknats upp i den
utstrackning som bolaget budgeterat.

Prognosen for helaret uppgar till -30 mkr, vilket innebér en vasentlig avvikelse mot budget med motsvarande belopp. En

stor del av det prognostiserade underskottet harrér fran sjukhusverksamheten. De bada huvudmannens ansvar for
bolaget &r inte uppdelat utifran verksamheten utan &r solidariskt 50/50.
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INVESTERINGAR

Nettoinvesteringar per enhet, Aug Aug Aug Investeringsnivan under inledningen av aret ar allmant
mkr 2009 2010 2011 lagre an foregaende ar, dock ej i Roslagsbostader.
Norrtélje Energi AB 401 315 22,0 Norrtalje Energi fortsatter att bygga ut bredbandsntet och
Campus Roslagen AB 314 372 30,7 qurwqrmenatet. Roslagosbqsta_qer fardigstaller kvarteret
Roslagsbostader AB 138 746 1140 Vgxtrlke_t samt e_tt omrade i Farsna. Cam_pus Roslagens__
Norrtlje Kommunhus AB 00 00 00 frgmsta mvgsterﬂmg_ar ombyggnad av Miloverkstaden for
) ’ ’ ™ Visma Retails rékning.

Osthandelsforum AB 0,0 0,0 0,0

Norrtélje Sportcentrum AB - - -

Kommunalférbundet

Agarsamverkan, 50 % 0,0 0,0 0,0

TioHundra AB, 50 % 34 4,9 8,3

Norrtélje kommun 117,2  389,6 161,0

Summa nettoinvesteringar 205,9 537,8 336,0

DEN FINANSIELLA SITUATIONEN

Soliditet (%) Aug Aug Aug Sgliditeten _i k__oncefrnen rpinskar medo 2,5 p_rocentenheter

2009 2010 2011 fran augusti féregaende ar och uppgar nu till 36,2 %.
Soliditet 37.6 38,7 362 Resultatet ar alltjamt positiv, men kapitalbindningen i
form av investeringar 6kar mer &n resultatet.

Tillgangsforandring -6,2 15,1 8,9
Forandring av eget kapital 11,1 18,6 1,7

Aug Aug Aug  Den genomsnittliga rantan vid periodens utgang ar hogre an
2009 2010 2011 samma period foregdende ar och uppgdr nu till 3,53 %.
Genomsnittlig rénta 2,91 2,95 3,53

Ranterisker (%)

Overklggan av Norrtélje kommuns finanspolicy och
rantepaslaget till dotterbolagen har avslagits av forvaltningsratten. Arendet har drivits vidare till kammarratten, men har
inte beviljats prévningstillstand.

FRAMATBLICK

En fortsatt hog investeringsniva forvantas aven framover, framforallt i kommunal infrastruktur, men dven i bredbands-
och fjarrvarmeanslutningar. Nyproduktion av hyreslagenheter fortgar, bland annat i Farsna och Véxtriket.
Roslagsbostader har ocksa fatt klartecken att forvarva ytterligare mark i Farsna dar beslut om ytterligare nyproduktion
vantas under hdsten och Campus Roslagen kommer att genomfora stora investeringar i Miloverkstaden fér Vismas
réakning.

Campus Roslagen skall sélja stora delar av fastighetsbestandet, dels till kommunen men &ven till externa parter. Vissa
fastigheter har redan salts och foreberedande arbete pagar for ytterligare forsaljning.

Norrtilje Sportcentrum AB bedrivs fran och med 1 juni som bolag.

Utflyttning av befintlig hyresgést i Rostrum Fastighets AB:s lokaler planeras i borjan av nasta ar. Forsaljning av
fastighetsholaget pagar.

En vetenskaplig utvardering av TioHundraprojektet pagar och skall avrapporteras under hasten. Utvarderingen skall
belysa projektet ur olika aspekter, men aven foresla handlingsalternativ efter projekttidens utgang 2012.

Skatteprognos kommenteras under avsnittet om kommunen.
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KOMMUNEN

MAL

e Kommunens bokslut for 2010 — 2012 skall visa ett dverskott pa 1 % av verksamhetens nettokostnader.
Dérefter ar inriktningen att dverskottet skall vara 2 %.

Kommentarer

e Malet har reviderats i arbetet med budgetjusteringsarendet for 2011 och &r nu ater 2 % av verksamhetens
nettokostnad i balanskravsresultat.

e Kommunens resultat for perioden uppgick till 88 mkr eller 5,6 %, vilket med god marginal Gverstiger malet om 2
%. Prognosen for helaret uppgar till 61 mkr eller 2,5 % av verksamhetens nettokostnad. Efter
balanskravsjusteringar och dverforing av delar av det tillfalliga konjunkturstddet till 2011 beréknas resultatet for
helaret uppga till 110 mkr eller 4,5 % av verksamhetens nettokostnad.

o  Malet bedéms darmed uppnas under 2011.

Avvikelse
Al Prognos budget/  Utfall
Resultatrakning kommunen (mkr) Delér Deldr Budget Helar Helar prognos  Helar
aug-11 aug 2010 2011 2011 2011 2010
Verksamhetens nettokostnader fore avskrivningar -1 487 -1414 -2327 -2.300 27 -2192
Avskrivning enligt plan -71 -68 -120 -120 0 -134
Verksamhetens nettokostnader -1 558 -1 482 -2 447 -2 420 27  -2326
Skatteintdkter, bidrag, utjamning 1621 1616 2425 2 456 31 2404
Utdelning NKAB - 75 - - 0 75
Finansnetto 25 25 14 25 11 36
Avrets resultat 88 234 -8 61 69 189
Balanskravsjusteringar -11 -5 49 39 -10 -17
Resultat enligt balanskrav fére pensionsavsattninar 77 229 41 100 59 172
Uppldsning/avsattning pensionsavsattning och datorer 0 5 10 5 -152
Aret§ resultat enligt balanskrav efter avsattning for 77 299 46 110 64 20
pensioner
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PERIODENS RESULTAT

Januari — augusti

Aug  Aug  Aug Resultatet for perioden januari-augusti uppgick till 88,5 mkr.

Resultat t o m augusti 2009 2010 2011 Resultatet for motsvarande period féregdende ar uppgick till
Resultat (mkr) 259 2335 885 233,5 mkr. Resultat enligt balanskrav uppgick till 77,1 mkr.
Resultat enligt balanskrav (mkr) 37,7 2288 77,1
Resultat/(skatteintakter
+utjdmning) (%) 17 145 55
Utvecklingen av kostnader och intékter
Okning i Y%omellan Aug Aug Aug FOr att utvecklingen ska vara positiv bor skatteintakter 6ka mer
respektive &r 2009 2010 2011 &n verksamhetens nettokostnad. Sammanfattningsvis dkar
Verksamhetens intakter 22 104 59 Skatteintakter, bidrag och utjamning mindre an verksamhetens
Verksamhetens kostnader 4,1 35 4,2 nettokostnad.
Avskrivningar enligt plan s 1.2 53 \erksamhetens nettokostnad Skar jamfort med samma period
Verksamhetens nettokostnader 56 -15 52 2010. Verksamhetskostnaderna okar liksom avskrivningar mer
Skatteintakter 1,3 3,3 4,1  &n vad verksamhetsintakterna okar.
Generella statshidrag och utjamning 10,0 195 -139
Skatteintakter, bidrag, utjamning 28 6.3 0.4 Are;s skatteintékter utvecklas posmvt '_uII foljd av den godg .
Finansiella intakter 371 1869 -55.3 konjunkturen. Generella statshidrag minskar markant till féljd av

T ’ ‘ ™ att det tillfalliga konjunkturstdd som betalats ut till kommunerna
Finansiella kostnader 386  -167 114 ynder 2010 upphért. Norrtalje kommun valde i budgetarbetet att
Finansnetto -31,3 886,5 -100,0

omfordela delar av konjunkturstddet till 2011. Det gérs dock
enbart i balanskravsavstamningen.

Den stora forandringen av finansnettot harror fran att 2010 ars resultat inkluderade utdelning fran NKAB, for vilket
motsvarighet inte finns 2011.

PROGNOS HELAR 2011

Resultatprognosen for 2011 visar pa ett resultat pa 61,1 mkr fore balanskravsjusteringar. Enligt balanskravet uppgar
prognosen till 109,8 mkr.

150,0 7m Helé&rsprognos vid olikatidpunkter Den storsta prognosavvikelsen for aret ar hogre

under &ret skatteintakter an berdknat, beraknade vinster fran

1000 4 exploateringsverksamheten samt medel ur
' kommunstyrelsens oférdelade anslag som inte berdknas
forbrukas under 2011. Pensionskostnaderna okar till féljd av
50,0 T sénkt RIPS-ranta 2012, vilket med stdrsta sannolikhet
H H H kommer att redovisas redan 2011.
O’O =1 1 H 1 H I 1 1 1 1
6&0 & @@@ 79'«\\ &> ©® Skatteprognos fran SKL var oférandrad i augusti gentemot
o den som gjordes i maj.
-@‘ —m Resultat —— Resultat enl. balanskravet
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING - AVSTAMNING MOT BALANSKRAVET

Resultatet till och med augusti 2011 uppfyller de krav som stalls for att kommunen ska ha en god ekonomisk
hushéllning, 2 % av verksamhetens nettokostnad. Utfallet uppgar till c:a 6 %. Aven i prognosen for helaret forvantas
kommunen uppna 2-procentsmalet.

DRIFTREDOVISNING
Periodens resultat

Aug Aug Aug . . .
Nettokostnader jan-aug 2011 2011 2010 [\lamndernas ne}tokosltna_der uppgick till 65,2 % av
Utfall mkr % av oayv arsbudget. Det &r en 6kning med 1,4 procentenheter
budget  budget jamfort med samma period foregaende ar.
Kommunstyrelse 1440 57,1 55,2
Klimatndmnden 0,3 87,3 -5,9
Val- och fortroendemannandmnd 0,5 39,6 37,0
Bygg- och miljénadmnd 7,9 46,3 51,3
Kultur- och fritidsnamnd 66,1 66,4 67,2
Socialndmnd 93,7 68,2 62,6
Barn- och skolndmnd 536,6 65,7 64,1
Utbildningsnamnd 171,6 63,3 62,3
TioHundrandmnd 8,3 - -
Bidrag till TioHundrandmnd 546,6 66,7 66,7
Summa namnder 1575,7 65,2 63,8
Prognos, helar
2011 2011 2011

Nettokostnader

. Budget Prognos Awikelse Helarsprognosen for namnderna ar negativ. Overskott
Prognos helar (mkr)

Heldr Heldr Prognos forvantas i Kommunstyrelsen, Val- och
Kommunstyrelse 2523 2483 2.0 fortroendemar]qanamnd, Bygg- och mlljongmnd,
Kultur- och fritidsndmnd, Barn- och skolndmnd samt

K“mamanjnden i 0.4 05 0.1 utbildningsndmnd. Underskott prognostiseras i
Val- och fortroendemannandmnd 14 0,8 0,6 Klimatnamnd, Socialndgmnden och i

Bygg- och miljondmnd 17,2 15,7 15  Tiohundranamnden.

Kultur- och fritidsndmnd 99,5 99,4 0,1

Socialndmnd 137,4 139,3 -1,9

Barn- och skolndmnd 817,4 815,4 2,0

Utbildningsndmnd 2711 270,1 1,0

TioHundrandmnd* 0,1 9,1 -9,0

Bidrag till TioHundrandmnd 819,9 819,9 0,0

Summa ndmnder 2416,5 24184 -1,9

* Kommunala verksamheter i prognosen
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KOMMUNSTYRELSE (inkl. Overférmyndaren)

Utfall jan — augusti % av budget 57 %

Kommunstyrelsen

Mot den periodiserade budgeten uppvisas ett 6verskott pa 13,8 mkr. Detta beror bl a pd att statusatgarder for gator och
parker ej har genomforts i budgeterad takt, samt pa farre sno- och halkbekampningstillfallen under véren. Tjanster har
aven hallits vakanta.

Overformyndaren
Overférmyndaren visar ett underskott per augusti om 0,7 mkr. Detta beror pa att arets nettokostnader for
ensamkommande barn blir hogre for perioden da intakter rekvireras kvartalsvis i efterskott fran Migrationsverket.

Avvikelse enligt prognos helar 4,0 mkr

Kommunstyrelsen
Overskottet beror bland annat pé att tjanster ar och har varit vakanta under aret. Kapitalkostnader forvantas vara lagre pa
grund av att investeringar av IT-utrustning senarelagts.

Overformyndaren

Vid drets slut forvants ett underskott om 0,4 mkr. Overférmyndaren kan inte atersoka kostnader fran Migrationsverket
for de ensamkommande barn som har fatt permanent uppehallstillstand. Kontakt har tagits med socialforvaltningen om
att eventuellt kunna fa ersattning fran dem vad géller ensamkommande barn som har fatt permanent uppehallstillstand.
Hur erséttningen for de ensamkommande barnen skall férdelas mellan ndmnderna kommer att 16sas under hosten i
samrad med kommunstyrelsekontoret.

KLIMATNAMND

Utfall jan — augusti % av budget 87 %

Budgeten for personalomkostnader har blivit for 1agt beraknad i budget for 2011.

Avvikelse enligt prognos helér -0,1 mkr

Da namndens budget uteslutande avser arvoden och sammantradeskostnader har namnden inte kunnat vidta nagra
atgarder for att minska det prognostiserade underskottet.

VAL- OCH FORTROENDEMANNANAMND

Utfall jan — augusti % av budget 40 %

Kostnaderna for utbildning av fortroendevalda ar lagre an vad som &r budgeterat for perioden.

Avvikelse enligt prognos helar 0,6 mkr

Den planerade verksamheten ar lagd pa en lagre niva an vad budget medger.

BYGG- OCH MILJONAMND

Utfall jan — augusti % av budget 46 %

Bygg- och miljondmndens resultat visar ett éverskott mot periodiserad budget 2,2 mkr. Av 6verskottet star projekten
Adresséttning och inventering pd Radmansg tillsammans for 0,8 mkr. Den storsta posten i dvrigt &r personalkostnader
som visar ett dverskott p& 2 mkr. Detta beroende dels pa att personal slutat samtidigt som rekryteringen tar tid.

Avwvikelse enligt prognos helar 1,4 mkr

Resultatet kommer till storre delen fran adress- och Radmansoprojekten, 1,3 mkr. Kontoret kommer att begara att detta
Gverskott kommer att ombudgeteras ar 2012.
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KULTUR- OCH FRITIDSNAMND
Utfall jan — augusti % av budget 66 %

Kultur- och fritidsndmndens resultat for perioden avviker positivt med 1,3 mkr mot budget. Badverksamheten avviker
positivt vilket beror pa hogre intakter vid samtliga badhus samt utomhusbad.

Avvikelse enligt prognos helar +0,1 mkr

Prognosen innehéller framfor allt 6kade intakter for badverksamheten. Vidare &r en tjanst vakant.

Utbildningar och studiebesok for ndmndens ledaméter ar inte budgeterade.

Sportcentrum har en negativ prognos for den tid verksamheten drevs i forvaltningsform med 6kade I6nekostnader som
ar relaterade till bandybanan samt lagre intakter fran framfor allt ishall, uthyrning av logi vid lagerverksamhet samt
provisionsintékter. Sammantaget forvéantas dock ett éverskott for ndmnden.

SOCIALNAMND
Utfall jan — augusti % av budget 68 %

Socialnamnden redovisar for perioden ett underskott pa 2 mkr. Underskottet hanfor sig framst till vardkostnader for
institutionsplaceringar avseende vuxna missbrukare samt barn och unga. Vidare redovisas ett underskott vad avser
forsorjningsstdd.

Avvikelse enligt prognos helar - 1,9 mkr

Per arshasis prognostiseras ett underskott om 1,9 mkr. Underskotten gar framst att hanfora till heldygnsvard for vuxna
missbrukare samt barn och unga. Aven underskott vad avser utbetalning av férsérjningsstéd forvéntas redovisas vid
arets slut.

Atgérder for att undvika underskott:

Under perioden 16 maj till 30 september skall bland annat féljande atgarder genomforas for att eliminera prognostiserat
underskott:

Sarskild genomgang av pagaende placeringar for sval barn som vuxna.

Ga igenom pagaende kontaktfamiljs- och kontaktpersonsuppdrag.

Sarskild provning infor aterbeséttning av vakanta tjanster.

Aterhéllsamhet med beviljande av medel till kurser, konferenser och personalbeframjande atgarder.

Oversyn av kostnader och abonnemang av datorer.

Oversyn av samtliga kopta tjanster.

TIOHUNDRANAMND
Utfall jan — augusti % av budget - %

For perioden uppgar resultatet till -8,3 mkr och vilket ar en negativ avvikelse pa 8,2 mkr mot budget.
De verksamheter som uppvisar storst negativ avvikelse mot budget ar somatisk specialistvard vid 6vriga mottagningar
samt de kommunala verksamhetsomradena ordinart boende, sérskilt boende samt LASS och LSS.

Avvikelse enligt prognos helar -9 mkr
Den prognostiserade avvikelsen beror pa enskilda vardtunga arenden i hemtjansten, volymokningar i sarskilt boende
(mer omvardnad) samt pa att antalet personer med LASS har okat.
Féljande risker finns for 6kade kostnader utéver prognos.
e  Sanktionsavgift for ej verkstéllda beslut.
Fortsatt fler individkdp utanfor befintliga entreprenadavtal.
Okad andel utford tid i hemtjénst.
Fortsatta volymokningar inom SoL och LSS-omrédet.

Om Tiohundranamnden gar med pa en begaran om omforhandling av avtal fran Tiohundra AB finns ytterligare risk for
Okade kostnader

Atgérder for att undvika underskott

Ett forslag till dtgarder for att minska underskottet kommer att presenteras vid Tiohundrandmndens sammantrade 13
oktober 2011.
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BARN- OCH SKOLNAMND
Utfall jan — augusti % av budget 66 %

Avvikelsen for perioden uppgér till + 9,1 mkr vilket bland annat beror pé en positiv avvikelse for dvergripande centrala
konton inkl kunskapssatsning.

Avvikelse enligt prognos helar + 2 mkr
Barn- och skolnamndens verksamheter totalt berdknas visa en positiv avvikelse pa 2 mkr. Avvikelsen hanfor sig till
kunskapssatsningen.

Det finns en risk att de kommunala enheterna visar en negativ avvikelse vid arets slut. Avvikelsen berdknas utjamnas
med avsatta resurser centralt.

Ovrig kommentar
Barn och utbildningskontoret papekar att det finns avsatta medel for elevdatorer pd 5 mkr. Férvaltningen foreslar att
namnden skall begara att fa ta dessa i ansprak och att ge forvaltningschefen i uppdrag att férdela medlen.

UTBILDNINGSNAMND
Utfall jan — augusti % av budget 63 %

Avvikelsen for perioden uppgar till + 9 mkr. Detta beror bland annat pa att vuxenutbildningen koper farre
utbildningsplatser, 6kad forséljning av uppdragsutbildningar, gymnasieséarskolan har haft lagre personalkostnader &n
budgeterat. Namndens konto fér &nnu ej disponerade medel visar ett 6verskott mot den periodiserade budgeten.

Avvikelse enligt prognos helar + 1 mkr
Utbildningsnamndens verksamheter totalt berdknas visa en positiv avvikelse vid arets slut.

Gymnasiet berdknas visa en negativ avvikelse pa 1,1 mkr pa grund av omstallningskostnader i samband med att Haverc
gymnasium den 1 juli 6vergick till att bli en enskild gymnasieskola.

Vuxenutbildningen berdknas visa en positiv avvikelse pd 1 mkr vid arets slut. | denna positiva avvikelse ingér
omstallningskostnader , bade for SFI-verksamheten, som kommer att utforas av privata entreprendrer frdn och med 1
oktober och for platt/golv-utbildningen som inte kommer att genomforas.

CENTRALA VERKSAMHETSKOSTNADER
I centrala verksamhetskostnader ingar bland annat oférdelad budget, lokalbank, pensionskostnader, exploateringsresultat
samt interna intékter for avskrivningar och internranta.

Utfall jan — augusti % av budget 99 %

Procentsatsen avseende utfall i forhallande till arsbudget kan bli missvisande dé utfall aldrig redovisas for posten
ofdrdelat namnder, utan budgeten fordelas ut pa namnder efter beslut i kommunstyrelsen.

Avvikelse enligt prognos helar + 29 mkr
Avvikelsen beror bl a pa att centrala anslag inte nyttjas fullt ut (+19 mkr) samt pa exploateringsvinster (+ 25 mkr). SKL
har andrat pa rekommendationerna for berakningar av pensionsskulden vilket leder till ett underskott mot budget pa -13
mkr.
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EXPLOATERINGSVERKSAMHET

Tre storre exploateringsomraden forvantas slutredovisas under 2011, kontorshuset i kvarteret Forradet bakom
kommunhuset, handelsomradet vid Flygfyren samt Solbacka Strand. Darut6ver beraknas ett antal mindre forséljningar
av exploateringsmark slutforas under aret. Sammantaget forvéntas vinsten fran dessa uppga till drygt 25 mkr.

I kommunens prognos per deldr 2 ingar 25 mkr som ett dverskott fran exploateringsverksamheten.

INVESTERINGAR

Investeringsvolym

Bruttoinvesteringarna uppgdr till 161 mkr. Nettoinvesteringarna uppgar till i princip samma belopp De enskilt storsta
investeringarna ar kostnader for kommunens gator i anslutning till VVastra vagen, ombyggnad av Eneberg,
Stockholmsvagen samt vatten- och avloppsledningar pd Radmanso. Prognostiserade investeringar uppgar till ca 358 mkr
for innevarande &r. Ingen prognos lamnas dnnu for investeringsinkomster utéver vad som redovisas for de tva forsta
tertialen.

Investeringar per ndmnd

Bruttoinvesteringar per Helar Aug Aug Prognos

namnd (mkr) 2010 2010 2011 2011  Investeringarna hittills i &r har framst skett inom
Kommunstyrelse 308,3 238,0 151,0 3459 kommunstyrelsen, i form av infrastruktur och
Bygg- och miljonamnd 03 00 02 04 Vverksamhetslokaler. Ombyggnad pagér av Eneberg,
Kultur- och fritidsnamnd 34 10 07 26 Roslagsskolan och Svanberga skola.
Socialndmnd 0,1 0,1 1,4 0,2

TioHundrandmnd 0,1 0,1 0,0 0,1

Barn- och skolndmnd 4,6 1,4 2,4 5,0

Utbildningsndmnd 31 21 07 4,0

Finansverksamheten 0,0 149,6 53 53

Summa

bruttoinvesteringar 319,9 392,3 161,7 363,5

Ovriga investerings-

inkomster inkl bidrag 182 15 02 0,2

Summa

nettoinvesteringar 301,7 390,8 1615 363,3

Sidan 23 av 35



EKONOMI - KOMMUNEN

DEN FINANSIELLA SITUATIONEN

Balansrikning kommunen Aug  Aug Helar Totalt sett okar kapitalbindningen i kommunen som en
(mkr) 2011 2010 2010 foljd av den 6kande investeringstakten.
Materiella anlaggningstillgdngar 1769 1652 1689

Finansiella anlaggningstillgdngar 1832 1742 1751

Ovriga omsattningstillgangar 368 238 285

Kassa/bank 39 56 46

SUMMA TILLGANGAR 4008 3689 3771

Eget kapital 1809 1764 1720

Avséttningar 170 125 162

Léangfristiga skulder 1113 760 907

Kortfristiga skulder 917 1039 981

SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATININGAR , SKULDER 4008 3689 3771

Soliditet
Aug  Aug  Aug Den finansiella situationen férsamras jamfort med samma

Soliditet (%) 2009 2010 2011 period foregdende ar. Soliditeten sjunker med 2,7

Soliditet 39,3 47,8 451 procentenheter da kapitalbindningen i anlaggningar okar
Soliditet exkl finansiering av mellan &ren. Soliditeten exklusive finansiering av dotterbolag
dotterbolag 652 820 755 uppgar till 75,5 %. Soliditeten efter att pensionsskulden
Tillgangsférandring 2,6 0,4 8,7 avraknats uppgick till 16,8 %, en 6kning fran arsskiftet med
Forandring av eget kapital 1,1 22,0 2,5 0,7 procentenheter.
Lan

2000 - La&n, mkr Norrtilje kommuns externa upplaning var vid periodens

utgang 1 260 mkr och motsvaras i sin helhet 1an for de
kommunala bolagens rakning. Darmed kommenteras
rénteriskerna i avsnittet om koncernen. Av kommunens
koncernkontokredit nyttjas 121 mkr per 31 augusti.

01 Yiterligare 200 mkr bedéms behova upplanas under aret.
50 P QYN
0 . o -
Qo'ls’ Y eo’lfg 60’19 @0'9 60'9 60‘19 Q’LQ Kommunen &r fran och med 2011 medlem i
F X FFFF T Kommuninvest.
B Kommunen @ Koncernbolagen
Borgensatagande

Kommunens borgensataganden dkar med 395,8 mkr jamfort med april foregaende ar till 482,2 mkr, framst till foljd av
kommunal borgen for reverslan for NKAB. Okningen fran arsskiftet ar 2,6 mkr.
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Pensionsskulden

Aug  Aug  Aug Kommunens totala pensionsskuld uppgar till 1 293 mkr, en

Pensionsskuld (mkr) 2009 2010 2011  gkning med 27 mkr jamfort med samma period foregaende ar.
Pensioner som kortfristig skuld 17,7 188 19,2 Avden totala skulden ligger 1 134 mkr utanfor
Avsittning till pensioner 1145 1249 1395 balansrakningen som ansvarsforbindelse. | arsbokslutet 2010
Pensioner &ldre &n 1998 1167,0 1122,3 1134,2 avsattes ytterligare 100 mkr upp till 250 mkr for 6kade

varav avséttning enl. balanskrav 750 1500 2500 Pensionskostnader framGver. Ingen ytterligare avsattning for
Total pensionsskuld 12992 1266,0 1292,9 Pensioner planeras i dagslaget, men utrymme finns for detta i

Soliditet inkl. pensionsskuld dldre &n 1998 (%) Sliitrsr‘?]re?jglr(]:ps)ltzllsgf\/r;]t?]ﬁ]ét?losngg ur pensionsavsattningen
Réntan pa pensionsskulden, den s kallade RIPS-rantan, kommer att sdnkas 2012 pa grund av forvantat Iagt
rantelage aven annu ett tag framéver. En foljd av det dr att pensionsskulden dkar med en engangskostnad
som foljd. Hur stor denna kostnad blir &r i dagslaget en uppskattning. Norrtalje kommun har bestallt en
pensionsprognos med den sankta rantan infor arsbokslutet. SKL har rekommenderat att den kostnad som
uppstar vid andring av diskonteringsranta skall bokfcras 2011. SKL &r dock inte normgivande i dessa
fragor. Beloppet ar preliminart beraknat till cirka 15 mkr och ingar i prognosen for 2011.

RISKER

Volymforandringar inom de bistdndsbedémda verksamheterna inom socialnimndens ansvarsomrade samt
inom aldre- och handikappomsorgen ar svarbedémda. Ett underskott prognostiseras av saval socialnamnden
som TioHundrandmnden. TioHundrandmnden redovisar &ven ett antal risker i sin rapport, for vilka
beloppen ar svarbedémda. Utforandegraden inom hemtjansten okar stadigt, vilket i sig ar positivt, men
leder till 6kade kostnader.

Prognosen for skatteintékter och statsbidrag baseras pa en skatteutfallsprognos fran SKL i augusti. Det
finns risk for att nasta prognos som kommer i oktober uppvisar lagre siffror. Regeringen redovisar i
budgetpropositionen en lagre skatteunderlagstillvaxt for 2011 &n vad SKL gor i augustiprognosen.

Qverklagan av Norrtélje kommuns finanspolicy och rantepaslaget till dotterbolagen har avslagits av forvaltningsratten.
Arendet har drivits vidare till kammarratten, men har inte beviljats provningstillstand. I och med detta torde risken for
overklagande av rantepaslaget vara mycket liten.

FRAMATBLICK

Budgetpropositionen indikerar forsamringar for 2011, vilka inte medréknats i den skatteprognos som ligger till grund for
denna rapport. Skalen till forsamringen ar den stora finansiella oro och skuldkris som réader i framst sédra Europa.
Propositionen innehdller ingen hjalp till kommunerna for minskade skatteintakter.

Den 12 september besvarade kommunstyrelsen Finansdepartementets remiss om likvardiga forutsattningar, ett forslag
till forandringar i skatteutjgamningssystemet. Norrtéalje framstod dar som en stor vinnare och enligt forslaget skulle
Norrtalje, allt annat of6randrat, f ca 70 mkr mer fran utjamningssystemet an idag. Norrtalje kommun stéller sig positiv
till de forbattringar som foreslas, men ar anda kritisk till att uppdraget om att dven inkludera effekter av den kommunala
fastighetsavgiften i forslaget helt utelamnats. Medréknas &ven den effekten, dar Norrtélje idag &r en stor vinnare, kan
utfallet bli ett helt annat. En ytterligare utredning inom det kommunalekonomiska omradet har presenterats och
forvantas lamnas ut pa remiss till kommunerna. Utredningen avser reglerna kring balanskravet och dess tillampning.
Kortfattat gar forslaget ut pa att kommunerna skall fa spara i goda tider for att kunna anvanda i samre tider och saledes
budgetera med ett lagre resultat 4n vad som ar mojligt med dagens regelverk. Ett visst ”tvangssparande” fran
kommunerna till statlig forvaltning foreslas ocksa.

Budgetarbetet for 2012-2014 pagér och den 3 oktober behandlades budgeten av kommunstyrelsens arbetsutskott. Efter
det att budgetremissen lamnats ut till namnderna har de beréknade skatteintakterna for 2012 minskat med 26 mkr och
for 2013 med 39 mkr. Anledningen till férsamringen ar den stora finansiella oron som rader, framst beroende pa
skuldkrisen i Sydeuropa. Den finansiella situationen pa marknaden gor det an mycket svarare att bedéma
skatteintakterna framover. Den dampade ekonomiska tillvaxten paverkar rantorna i positiv riktning. Marknaden
forvantar inte langre nagra hojningar av Riksbankens styrranta pa kort sikt.

En vetenskaplig utvéardering av TioHundraprojektet pagar och skall avrapporteras under hosten. Utvarderingen skall
belysa projektet ur olika aspekter, men dven féresld handlingsalternativ efter projekttidens utgang 2012.
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RESULTATRAKNING
RESULTATRAKNING KONCERNEN KOMMUNEN
(tkr) Not| AUG-11 | AUG-10 | AUG-11 | AUG-10
Verksamhetens intakter 1,2| 1526446| 1465297] 1181226| 1147573
Verksamhetens kostnader 1,2| -2897 824| -2 746 603] -2 668 198| -2 561 801
Awvskrivning enligt plan 3 -125 640| -120 537 -71 229 -67 518
Verksamhetens nettokostnader -1497 018] -1401843| -1558201| -1481 746
Skatteintékter 4 | 1330305/ 1277599 1330305| 1277599
Generella statshidrag och utjamning 4 291 068 338 042 291 068 338 042
Finansiella intékter 5 9542 4 388 57 498 128 535
Finansiella kostnader 6 -46 269 -30 971 -32 212 -28 901
Resultat fore skatt 87 628 187 215 88 458 233529
Skatt -1 680 -3 724 - -
Arets resultat 85 948 183 491 88 458 233529
Balanskravsjusteringar
Resultat taxefinansierade verksamheter -880 -4 741
Realisationsvinster -10 500
Resultat enligt balanskravet - - 77 078 228 788
BALANSRAKNING
BALANSRAKNING KONCERNEN KOMMUNEN
(tkr) Not| AUG-11 | AUG-10 AUG-11 AUG-10
TILLGANGAR
Summa immateriella anlaggningstillgangar 1144 - 1144 -
Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 3099 777| 2848337 1687166] 1564540
Maskiner och inventarier 620 138 610 063 80 657 87 052
Summa materiella anlaggn.tillgangar 3719915 3458400 1767823| 1651592
Summa finansiella anlaggn.tillgangar 7 185 536 184390 1831649] 1742263
Summa anlaggningstillgadngar 3906595 3642790 3600616] 3393855
Forrad 15 394 9281 1220 1100
Fordringar 8 376 872 235 335 367 233 237 162
Kassa/bank 9 146 610 194 685 39175 56 443
Summa omsattningstillgangar 538 876 439 301 407 628 294 705
SUMMA TILLGANGAR 4445471 4082091| 4008244 3688560
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Summa eget kapital 10 | 1608455 1581899 1808878 1764213

darav: arets resultat 85 948 183 491 88 458 233529
Avséttningar for pensioner och liknande
forpliktelser 11 201 666 179 627 139 515 124 863
Andra avsattningar 11 97 744 68 036 30 117 117
Summa avsattningar 299 410 247 663 169 632 124 980
Langfristiga skulder 12 | 1511843 1150000f 1112499 760 000
Kortfristiga skulder 13| 1025763] 1102529 917 235] 1039 367
Summa skulder 2537 606 2252529] 2029734| 1799367
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR , SKULDER 4445471 4082091 4008244 3688560
Stallda panter och ansvarsforbindelser 14 2287338 2223951 2349233 2278350
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Utfall 2011 Férbrukning Hel&rsbudget Prognos Awvikelse Utfall 2010
Namnder (tkr) Aug i % av budget 2011 2011 2011
Kommunstyrelse -143 970 57 -2562329  -248314 4015 -231503
varav taxefinansierade verksamheter -880 59 -1 500 -1 500 0 -869
Klimatndmnden -323 87 -370 -470 -100 0
Val- och fértroendemannanamnd -544 40 -1 373 -813 560 -2 135
Bygg- och miljéndmnd -7 945 46 -17 159 -15711 1448 -11 232
Kultur- och fritidsnamnd -66 058 66 -99 463 -99 393 70 -93 738
Socialnamnd -93 653 68 -137405  -139 278 -1873  -131407
TioHundrandmnd* -8 344 -60 -9 060 -9 000 -15114
Barn- och skolndmnd -536 624 66 -817 354  -815354 2000 -779566
Utbildningsnamnd -171 580 63 -271087  -270 087 1000 -273390
Bidrag till TioHundrandmnd -546 616 67 -819927  -819 927 0 -776810
Summa namnder -1 575 657 65 -2 416 527 -2 418 407 -1880 -2 314895
Centrala verksamhetskostnader 88 684 99 89 421 118 546 29 125 123 082
Verksamhetens nettokostnader
fore avskrivningar -1 486 973 64 -2 327 106 -2 299 861 27 245 -2191813

Utfall 2011 Forbrukning Hel&rsbudget Prognos Awvikelse Utfall 2010
Centrala verksamhetskostnader Aug i % av budget 2011 2011 2011
Oftrdelat namnder -4 263 10 -43 079 -24 454 18 625 -12 662
Personal -32 639 54 -61 000 -74 000 -13 000 -53 302
Ovrigt 8178 -545 -1 500 25 000 26 500 27 212
Internrénta och avskrivningar 117 408 60 195 000 192 000 -3 000 161 834
‘Summa centrala
verksamhetskostnader 88 684 99 89421 118546 29125 123082

* Kommunala verksamheter i prognosen
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NOTER
Samtliga noter i tkr dar inte annat anges

Interna poster &r eliminerade med 484 mkr for aug-11 och 511 mkr for aug-10 for koncernen och med

Not1l 1516 mkr for aug-11 och 1390 mkr for aug-10 fér kommunen

KONCERNEN KOMMUNEN
Not 2 Verksamhetens intékter/kostnader Aug-11 Aug-10 Aug-11 Aug-10
Intékter
Avgifter 179 358 167 144 169 302 158 163
Statsbidrag 62 929 63 924 36 623 42 287
Bidrag fran landstinget 766 615 746 367 762 772 741 820
EU-bidrag 711 537 711 537
Hyresintakter 145 810 135229 - -
El och varme 179 947 201 359 - -
Vard 388 762 409 605 - -
Ovrigt 286 282 252 260 211818 204 766
Eliminering koncerninterna poster -483 968 -511 128 - -
Verksamhetsintakter totalt 1526 446 1465 297 1181 226 1147 573
Kostnader
Personalkostnader 1050 518 1027 941 639 868 615 483
Lokalkostnader 121 365 99 187 100 732 86 494
Material 161 487 161 045 134 186 131 653
Bidrag 50 785 46 380 50 785 46 380
Ravaror och fornodenheter 107 197 109 714 - -
Entreprenader 1607 758 1542014 1599 260 1531726
Konsulter 37 382 24 075 22135 16 696
Fastighetskostnader 40 180 45 472 - -
Ovrigt 202 160 201 903 121 232 133 369
Eliminering av koncerninterna poster -483 968 -511 128 - -
Verksamhetskostnader totalt 2 894 864 2 746 603 2 668 198 2 561 801

KONCERNEN KOMMUNEN
Not3  Avskrivningar Aug-11 Aug-10 Aug-11 Aug-10
Avskrivningar imateriella tillgangar 62 62 -
Avskrivningar fastigheter och markanldggningar 67 751 65 858 52 809 47 373
Avskrivningar maskiner och inventarier 57 866 54 655 18 335 20121
Avskrivning finansiella anlaggningstillgangar 23 24 23 24
Summa 125 640 120 537 71 167 67518
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KONCERNEN KOMMUNEN
Not 4 Skatter och generella statsbidrag Aug-11 Aug-10 Aug-11 Aug-10
Preliminara skatteinbetalningar som kommit
kommunen tillgodo under aret 1296 433 1250 261 1296 433 1250 261
Reviderad prognos slutavrdkning 2010/ 2009 8 040 5935 8 040 5935
Prognos slutavrakning 2011/2010 8/12 25 832 21 403 25 832 21403
Summa 1330 305 1277 599 1330 305 1277599
Inkomstutjdmningsbidrag 227 444 239 458 227 444 239 458
Generella bidrag fran staten 0 36 285 0 36 285
Kostnadsutjamning -29 309 -15 261 -29 309 -15 261
Regleringsavgift 38 264 9551 38 264 9551
LSS-utjamning -1 775 -5934 -1 775 -5934
Kommunal fastighetsavgift 56 444 73943 56 444 73943
Summa 291 068 338042 291 068 338 042
KONCERNEN KOMMUNEN
Not5 Finansiella intakter Aug-11 Aug-10 Aug-11 Aug-10
Udelning aktier och andelar 3367 3 367 74762
Rantor (koncernkonto) bank - 1231 - 1231
Rantor utldnade medel 183 637 51 152 51331
Réntebidrag 20 163 1 11
Realiserade valutaskursvinster 46 - 46
Réntor periodiserade anlaggningstillgangar 1300 1000 1300 1000
Réntor pensionsplaceringar 533 533
Borgensavgifter - 780
Ovriga rantor och finansiella intakter 7 460 1357 319 200
Summa 9542 4 388 57 498 128 535
KONCERNEN KOMMUNEN
Not 6 Finansiella kostnader Aug-11 Aug-10 Aug-11 Aug-10
Rantor reverslan 36 079 26 162 27 240 26 162
Rantor (koncernkonto) bank 976 - 976 -
Réntor pensionsskuld 4 462 1388 2706 1388
Realiserade valutakursforluster - 755 - 755
Realiserade kursforluster 651 651
Ovriga rantor och finansiella kostnader 4101 2 666 639 596
Summa 46 269 30971 32212 28 901
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KONCERNEN KOMMUNEN

Not 7  Finansiella anlaggningstillgangar
Kommunen &r medlem i Kommmunalforbundet Agarsamverkan i Norrtélje Sjukvard&omsorg, org.nr 222000-1891
som i sin tur &ger TioHundra AB, org.nr 556595-7395

AKTIER, ANDELAR mm Bokfért varde Bokfort varde

Aktier (koncernforetag) Aug-11 Aug-10 Aug-11 Aug-10
Osthandelsforum AB - - 217 217
Norrtalje Kommunhus AB - - 22 900 22 900
Summa - - 23117 23117
Aktier (6vriga)

Swedish Travel Tourism AB 0 0 0 0
Kommunaktiebolaget 5 5 5 5
AB Varljus 450 450 450 450
Kapellskérs Hamn AB 45 45 45 45
Stockholms Business Arena AB 5 5 5 5
Stockholmsregionens Forsékrings AB 5 483 5 483 5483 5483
Hallstavik Invest AB 2 940 2 940

Summa 8 928 8 928 5988 5988
Andelar

Kommuninvest 2700 - 2700 -
Folket Hus for Framtiden, Hallstavik 1038 1038 1038 1038
Varmek 15 15 - -
Andelar bostadsrattsforeningar 4069 4298 3749 3870
Ovriga andelar 40 40 - -
Summa 7 862 5391 7 487 4908
Summa totalt aktier 16 790 14 319 36 592 34013

PENSIONSFONDER

Realrantefonder 123 784 123 339 123 784 123 339
Aktierfonder 29 022 26 274 29 022 26 274
Pensionsfonder likvida medel 1095 7 1095 7
Summa pensionsfonder* 153 901 149 620 153 901 149 620
UTLAMNDADE LAN

Norrtélje Energi AB - - 500 000 500 000
NIHAB - - 365 000 345 000
Roslagsbostader AB - - 746 239 691 914
Kommunalférbundet Agarsamverkan i Norrtalje

Sjukvard och Omsorg - - 27 500 27 500
Haverddalens Fastighets AB - 240 - 240
Rimbo Ryttare 785 836 785 836
Vaddo IF 9 685 - 9 685 -
Reverslan 4000 19 000 - -
Kortfristig del av langfristig ulaning - - -8 053 -6 860
Summa utlamnade lan 14 470 20 076 1641 156 1 558 630
Insatser Haverddals golfklubb 375 375 - -
Summa 6vrigt 375 375 - -
Totalt finansiella anlaggningstillgangar 185 536 184 390 1831 649 1742 263

*) Pensionsfonderna upptas i delarsbokslutet till sitt bokforda varde.
Dagsvardet per 2011-08-31 for pensionsfonderna uppgick till 155 645 inklusive likvida medel
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Not 8 Kortfristiga fordringar Aug-11 Aug-10
Kundfordringar 46 532 27 717
Statsbidragfordringar - 104
Upplupen I6neskatt 662 1849
Ovriga kortfristiga fordringar 111 940 205 665
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 217 738

376 872 235335

KOMMUNEN

Not 8 Kortfristiga fordringar Aug-11 Aug-10
Kundfordringar 37 804 23632
Statshidragfordringar - 104
Momsfodran 31 667 29 757
Kortfristig del av Iangfristig utlaning 8 053 6 860
Diverse kortfristiga fordringar 8 044 2615
Forutbetalda kostnader Tiohundra AB 103 813 103 813
Upplupen I6neskatt 662 1849
Upplupna skatteintékter 111 662 17 131
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 65 528 51 401
Summa 367 233 237 162

KONCERNEN KOMMUNEN
Not9 Kassa/bank Aug-11 Aug-10 Aug-11 Aug-10
Kassa 127 263 9 116
Bank 119 897 138 480 12 604 29 240
Koncernkonto/plusgiro - 36 470 - 7619
Kpa 1300 303 1300 303
Skattekonto 25 286 19 169 25 262 19 165
Summa 146 610 194 685 39 175 56 443

KONCERNEN
Not 10 Eget kapital Aug-11 Aug-10
Norrtélje kommun 1808 878 1715017
Norrtélje Kommunhus AB 4 557 15371
Norrtélje Energi AB 106 662 104 691
Roslagsbostader AB 92 514 88 964
Campus Roslagen AB 59 876 49 897
Jarnvégsparken HB - 60 502
Osthandelsforum 163 163
Kommunalférbundet Agarsamverkan i Norrtélje
Sjukvard och omsorg 464 18 098
Norrtélje Sportcentrum AB 1253 100
Rostrum Fastighets AB 10 420 -
Interna poster -476 332 -470 904
Summa eget kapital koncernen 1 608 455 1581 899

KOMMUNEN
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Not 10 Eget kapital* Aug-11 Aug-10
Anléggningskapital (tkr)
Summa anléggningskapital 2905 934 2 488 862
Rorelsekapital (tkr)
Kommunen -1 097 056 -724 649
dérav
Renhallningsfond 17 870 15 436
VA-fond 5991 7793
Fastighetsfond 5194 5194
Ovrigt -1126 111 -753 072
Summa eget kapital kommunen 1808 878 1764213
*)Varav
Fondavsattningar bokforda som balanskravsjustering
Underhallsfond 31520
Pensionsfond 250 000
Fond for elevdatoranskaffning 5000
Ingaende eget kapital 1720 420 1530 684
Arets resultat via resultatrakningen 88 458 233529
Utgaende eget kapital 1808 878 1764213
KONCERNEN KOMMUNEN
Not 11 Avsattningar Aug-11 Aug-10 Aug-11 Aug-10
Avséttning ordinarie pensioner 161 966 142 036 99 816 87 272
Avsattning garanti/visstidspensioner 12 461 13213 12 461 13213
Avséttning séarskild 16neskatt ordinarie pensioner 24 215 21172 24 215 21172
Avséttning sarskild l6neskatt garantipensioner 3023 3206 3023 3206
Delsumma avséttningar pensioner 201 665 179 627 139 515 124 863
Andra avsattningar 97 745 68 036 30117 117
Summa 299 410 247 663 169 632 124 980
Avsattning for garanti/visstidspensioner omfattar totalt 22 (38) personer
KONCERNEN KOMMUNEN
Not 12 Langfristiga skulder Aug-11 Aug-10 Aug-11 Aug-10
Affarsbanker-/hypoteksinrattningar 1 650 000 1525 000 1260 000 1135000
Kommande &rs amorteringar -425 000 -375 000 -425 000 -375 000
Utnyttjad del av beviljad kredit koncernvalutakonto 130 509 121 165 -
Forutbetalda intakter langfristiga 156 334 156 334
Summa 1511 843 1150 000 1112 499 760 000
KONCERNEN
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Not 13 Kortfristiga skulder Aug-11 Aug-10
Kommande ars amorteringar 425 000 375000
Sparade semesterdagar 60 925 59 363
Leverantdrsskulder 109 489 57 076
Upplupna pensionskostnader 30801 30 836
Upplupna I6ner inkl po-palagg 22 585 27 520
Exploateringsfastigheter 7630 2180
Forutbetalda intakter 68 60 718
Ovriga 369 265 489 836
Summa 1025 763 1102 529
KOMMUNEN
Not 13 Kortfristiga skulder Aug-11 Aug-10
Kommande ars amorteringar 425 000 375 000
Personalens preliminarskatt 13195 12 886
Upplupna arbetsgivaravgifter 15 878 15690
Forutbetalda anslutningsavgifter - 80 138
Sparade semesterdagar 47 798 45 631
Leverantorsskulder 94 588 127 302
Upplupna pensionskostnader 19 202 18 809
Upplupna l6ner inkl po-palagg 3548 4 450
Forutbetalda intakter 68 38409
Exploateringsfastigheter 7 630 2180
Ovriga 290 328 318 872
Summa 917 235 1039 367
KONCERNEN KOMMUNEN

Not 14 Stéllda panter och ansvarférbindelser Aug-10 Aug-10 Aug-11 Aug-10
Borgensataganden
TioHundra AB , pensioner - - 62 150 54 764
NKAB, kommunal borgen reverslan 390 000 - 390 000{-
Idrottsféreningar 19 013 19 644 19 013 19 644
Ovriga (bostadsrattsféreningar m fl) 10 467 10 540 10 467 10 540
Egna hem 40 % av laneskuld SBAB 3241 3842 3241 3842
Egna hem 40% av laneskuld AB Balken Finans Swed 45 51 45 51
Egna hem 40 % av laneskuld BKN 329 405 329 405
Summa borgen 423 095 34 482 485 245 89 246
Operationella leasingavtal, minimileaseavgifter** 729 754 1066 941 729 754 1066 831
Pensionsforpliktelser* 912 791 903 165 912 791 903 165

" , l6neskatt* 221 443 219 108 221 443 219108
Ansvarsforbindelse Fastigo 255 255
Totalt 2 287 338 2223951 2349 233 2 278 350
**)Operationella leasingavtal med en avtalstid som Overstiger tre ar.
Summa
Norrtilje kommun har inga ingangna finansiella leasingavtal.
Norrtéilje kommun har som medlem i Kommuninvest ingtt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for
Kommuninvest Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.
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KASSAFLODESANALYS KOMMUNEN

KASSAFLODESANALYS (tkr) Augusti 2011 Augusti 2010
Den l6pande verksamheten

Avrets resultat 88 458 233529
Justeringar for ej likviditetspaverkande poster, not 1 83 153 70 826
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar -83 775 86 568
Okning/minskning forréd och varulager -118 7098
Okning/minskning kortfristiga skulder -63 790 -160 262
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 23928 237 759
Investeringsverksamheten

Investering i immateriella anldggningstillgangar -1144

Investering i materiella anlaggningstillgangar -154 869 -242 704
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 221 2 698
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -5254 -149 620
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 72

Kassaflode fran investeringsverksamheten -160 974 -389 626
Finansieringsverksamheten

Forandring av langfristiga skulder 205 123 -245 000
Okning langfristiga fordringar -74 847 -
Minskning av langfristiga fordringar - 344 540
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 130 276 99 540
Kassaflode for perioden -6 770 -52 327
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan 45945 108 770
Likvida medel vid arets slut 39175 56 443
Forandring -6 770 -52 327
Not 1 Specifikation av ej likviditetspaverkande poster

Justering for av- och nedskrivningar 71229 67 518
Justering for gjorda avsattningar 7776 3308
Justering for dvriga ej likviditetspaverkande poster 4148
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Prognos Prognos jamfort
jamfort med med foregaende

Avstamning prognos jamfort med ursprunglig budget och med senast
lamnade prognos (mkr)

budget prognos
Ursprunglig budget, fore avsattning for pensioner 2.7
Beslutade tillagg om uttag ur underhéllsfond -11,0 -2,0
Prognostiserade avvikelser:
Kommunstyrelse 4,0 3,6
Val- och fértroendemannandmnd 0,6 0,6
Klimatndmnd -0,1 -
Bygg- och miljéndmnd 1,4 -
Kultur- och fritidsnamnd 0,1 0,6
Tiohundrandmnd -9,0 -1,0
Socialndmnd -1,9 0,5
Barn- och skolnamnd 2,0 2,0
Utbildningsndamnd 1,0 1,0
Hyresforluster lokalbank 5,0 5,0
Pensioner -13,0 -15,0
Reavinster 10,4 10,3
Exploateringsvinster 25,0 5,0
Skatteintdkter och statsbidrag 31,0 -
Investering och finansiering 17,9 6,9
Elevdatorer -5,0 -5,0
Avrundning -0,2
Summa avvikelser 69,4 12,3
Prognos arets resultat 61,1 12,3
Balanskravsjustering
Uttag ur underhallsfond 22,0 1,5
reavinst -10,5 -10,3
upplésning pensionsavsattning 5,0
upplésning reserv elevdatorer 5,0 5,0
Overforing tillfalligt statsbidrag 27,0
Prognostiserat resultat enligt balanskrav 109,6 8,5
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