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VIKTIGA HANDELSER

VIKTIGA HANDELSER

Regeringens varproposition

Regeringen har under perioden presenterat sin varproposition. Den ekonomiska tillvéaxten beraknas bli god under den
kommande perioden. Aven skatteunderlaget forvintas 6ka under perioden. Kommunen féljer prognosen fran SKL i
berékningen av skatteintakter

Ekonomisk tillvaxt 2010 2011 2012 2013 2014
BNP % 53 4,8 35 3,3 3,2
Skatteunderlag SKL,maj 2011 % 2,1 2,8 4,2 4,4 4,2
Skatteunderlag SKL,febr 2011 % 18 2,3 4,1 4,1 4,0
Skatteunderlag vérproposition, % 2,6 1,7 4,8 4,9 4,5
KPI 2,0 15 1,7 1,8 1,9
Avrbetsloshet, riket % 8,4 75 6,9 6,4 6,1

Kélla: SKL cirkulédr 11:14 och 11:21

Regeringen ser i sin varproposition positivt pa framtiden. Prognosen for arbetslésheten i riket ar 6,6%. Ar 2010 var
arbetsldsheten 8,4%

Arbetsmarknad och omvérld

Enligt statistik fran arbetsformedlingen var den 6ppna arbetsldsheten i Norrtalje i mars 2011 1,9 % jamfort med 2,4 % i
mars 2010. For lanet har arbetslosheten minskat fran 3,5 % till 3,1 % under samma period. For riket har arbetsldsheten
sjunkit fran 4,1 % till 3,4 %.

Jamfort med samma period forra aret har kostnaderna for ekonomiskt bistand 6kat med 3 %.

Kommunens verksamheter

e  Arbetet med att uppdatera och aktualisera VA-utvecklingsplanen har pagatt under perioden. Nya VA-
verksamhetsomraden har tillkommit, bl a Gradd6-Rafsnas och Midsjo, dar utbyggnad pagar.

e Arbeten med Vistra vagen etapp 1 och Stockholmsvagen etapp 2 pagar.

e Pensiondrsbostader och uthyrning och forséljning av kommunens bostadsrétter har éverforts fran kommunen till
Roslagsbostéder.

e Ett flertal beslut om nybyggnad och renovering av lokaler har tagits under perioden tex ombyggnad och renovering
av Roslagsskolan.

e Turistbyran har flyttat och invigts i nya lokaler pa Lilla Brogatan.

e Under delar 1 har forberedelser for den nya Plan- och bygglagen som tradde i kraft den 2 maj 2011 varit
omfattande.

o Kultur- och fritidsnamnden beslutade den 14 april att verksamhet och drift pa Norrtélje Sportcentrum ska 6verga till
ett kommunalt bolag, Norrtalje Sportcentrum AB den 1 juni 2011. | samband med Gvergéngen planeras ocksé en
utbyggnad av anlaggningen.

e Vardvalet for huslakarverksamheten driftsattes 1 januari 2011. Andel patienter som fick komma pé besék inom
7 dagar hos allméanlakare har okat fran 88 % till 94 % och &r nu i niva med lanet i Gvrigt.

e Forberedelserna infor de manga och stora forandringar som &ger rum samtidigt inom skolans varld, reviderade
laroplanen for férskolan, den nya laroplanen fér grundskolan, Gy11 — den nya gymnasieskolan och den nya
skollagen, &r ett huvudfokus under hela laséret.

e Elevminskningen och elevernas val gjorde att utbildningsnd&mnden tvingades besluta om att stoppa antagningen till

tva inriktningar pa det estetiska programmet och till ett program, hotell- och turismprogrammet.

Gymnasieskolan i Hallstavik blir till hosten en fristdende gymnasieskola.

Byggande av verksamhets-/ och handelsomraden vid Storsten/Vingelebacke och Flygfyren pagar.

Under maj manad anordnades massan Expo Roslagen i Sportcentrums lokaler.

Norrtalje kommun ar nu medlem i Kommuninvest.
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Resultatet i koncernen uppgick till 42,5 mkr fore
skatt och 38,2 mkr efter skatt. Resultatet for
samma period foregaende &r uppgick till 101,8
respektive 95,7 mkr.

| dagslaget gors ingen total prognos for
koncernen. Campus Roslagen redovisar och
prognostiserar ett dverskott fran forsaljning av
fastigheten Rodret till kommunen. Den vinsten
ingar dock inte i det totala koncernresultatet.
Dérutdver prognostiserar Campus Roslagen ett
mindre underskott pa grund av den snorika
vintern. Norrtalje Energi prognostiserar ett
underskott avseende bredbandsverksamheten.
Roslagsbostéder prognostiserar ett mindre
overskott jamfort med budget. TioHundra AB
prognostiserar ett underskott.

Norrtélje Energi, Campus Roslagen och
kommunen visar positivt resultat for perioden
medan Roslagsbostéder och TioHundra AB visar
negativa resultat. 50 % av TioHundra AB:s
resultat ingér i kommunkoncernen.

Den finansiella situationen i koncernen forsvagas
nagot jamfort med samma period foregaende ar
och soliditeten minskar med 0,8 procentenheter
till 36,7 %.

Koncernens investeringar uppgar till 165 mkr for
perioden.
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KOMMUNENS EKONOMI | KORTHET

Resultat per april

mkr Resultatet for perioden januari-april uppgick till 42,6 mkr.
200 Resultatet for motsvarande period féregdende ar uppgick
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100
58 } } } Resultatet enligt balanskravet uppgar till 41,7 mkr.
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&kning i % mellan Sammanfattningsvis 6kar verksamhetens nettokostnader

T April April  April mer an skatteintakterna.
respektive ar 2000 2010 2011
Verksamhetens
nettokostnader 6,7 -4.6 75 Resultatet for helaret forvantas uppga till ca 49,2 mkr.
Skatteintékter, bidrag, . . . .
utjamning Prognostiserat resultat enligt balanskrav uppgar till 101,5
. - mkr, efter att delar av 2010 ars tillfalliga konjunkturstod
fastighetsavgift 18 7,3 1,2 o . .
asignersave overforts till 2011 samt att uppldsning av pensionsfond
. och nyttjande av underhallsfond enligt budget lagts till
mkr  BOKSLUT och PROGNOS helar balanskravsresultatet.
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Bruttoinvesteringarna uppgick till ca 78 mkr.

Soliditeten uppgick till 45,6 %, vilket ar oférandrat jamfort

Soliditet med arsskiftet och en forbattring med narmare 3
Procent procentenheter jamfort med samma period foregaende ar.
60 37.7 42,7 45,6 Exklusive finansiering av dotterbolag uppgér soliditeten
40 till 76,3 %.
20
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‘ helar
April 2009 April 2010 April 2011 TioHundranamnd | 0.0

Utbildningsnamnd | 0,0

Barn- och skolnamnd | 0,0

| Socialnamnd ‘ '2,3
o | 7

Bygg- och miljonamnd - 0,4

N&mndernas nettokostnader uppgick till 32,8 % av
arsbudget. Det &r en minskning med 0,9
procentenheter jamfort med samma period
foregaende ar.

Kultur- och fritids|

N&mnderna prognostiserar en negativ avvikelse for
2011 om 2,1 mkr.

Klimat namnd

Val- och
fortroend emannanamnd

-3,0 -2,0 -1,0 0,0 1,0

Sidan 5 av 33



DIREKTIV OCH MAL
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Verksamheter i kommunkoncernen bedrivs, forutom i Norrtélje kommun, i Norrtélje Energi, Roslagsbostader, Campus
Roslagen, Rostrum Fastighets AB samt TioHundra AB (dar Norrtalje kommun och Stockholms lans landsting dger 50
procent vardera). Fran och med 1 juni 2011 beraknas aven verksamhet drivas i Norrtalje Sportcentrum AB.
Moderbolaget i bolagskoncernen, Norrtalje Kommunhus AB, bedriver ingen verksamhet.

Agardirektiven innehaller till stor del forhallningsregler, beslutsregler samt regler for styrning och uppféljning. Dessa
foljs inte upp i detta avsnitt. | detta avsnitt berdrs framst de specifika dgardirektiv som getts till de i kommunkoncernen
ingaende bolagen samt de mal som kommunfullméktige satt upp for kommunens verksamheter.

KONCERNEN NORRTALJE KOMMUNHUS

AGARDIREKTIV

Agardirektiven for Norrtalje Kommunhuskoncernen beslutades i kommunfullmaktige den 16 maj, varfor det vid
rapporttillfallet formellt inte fanns nagra nya direktiv for bolagen. De nya &gardirektiven redovisas dock nedan.

Generella direktiv

De generella direktiven innefattar bland annat samordningsuppdrag, utvecklad &garstyrning samt riskbegransning.

Samordning sker idag avseende ekonomi- och I6nefunktion mellan kommunen och Campus Roslagen AB. Déruttver
har uthyrning av bostader samt uppdrag att salja kommunens bostadsratter évergatt till Roslagsbostader.
Ekonomifunktionen i Sportcentrum kommer att hanteras av kommunen.

Norrtalje Energi stédjer Norrtélje kommun i upphandling av vindkraftverk.

Koncernen

For koncernen géller att kommunen skall erhalla borgensavgift avseende NKAB:s 1&n pa éppna marknaden och ranta
pa utldnade medel till koncernbolagen enligt gallande finanspolicy. Avkastningskrav skall sattas p& bolagen i samband
med kommunens budgetprocess. Samarbetet mellan koncernledning och bolagsledning skall starkas.

Norrtalje kommun erhéller borgensavgift pd& NKAB:s lan motsvarande 0,3 % och erhaller ranta pé utldnade medel till
bolagen enligt géallande finanspolicy. Nya avkastningskrav skall arbetas fram foér bolagen infér 2012. Bland annat galler
nya regler for allmannyttiga bostadsbolag, sdsom Roslagshostader, till vilka hansyn maste tas nar avkastningskrav stts
for Roslagsbostéader. Planeringsforutsattningar for dotterbolagen skall hanteras pd moderbolagets styrelsesammantréde i
juni. Samarbetet mellan koncernledning och bolagsledning starks bland annat genom att VD fér moderbolaget
adjungeras till dotterbolagens styrelser eller presidiesammantraden.

Norrtalje Kommunhus AB

e Norrtélje Kommunhus AB skall sélja dotterbolaget Rostrum Fastighets AB under 2011.

Bolaget &r ute till forsaljning. Ingen affar har dock slutforts vid rapporttillfallet.

Roslagsbostader

e Malséattningen &r att bolaget skall bygga 40-50 nya hyreslagenheter arligen eller upp till 200 lagenheter under
en fyradrsperiod.

o Bolaget skall kontinuerligt géra 6versyn av sitt befintliga fastighetsbestand for att dver tid fa ett s optimalt
bestand som méjligt med héansyn till risk och lonsamhet.

Nyproduktion pagar av ett 70-tal lagenheter, bade i kvarteret Véxtriket och i Farsna. Begdran om att forvarva
ytterligare mark i Farsna har godkants av moderbolagets styrelse. | dvrigt foljs de nya direktiven upp i delarsrapport 2.
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Norrtélje Energi

e Bolaget skall ha som malsattning att 6ka antal abonnenter pa fjarrvarmenatet.

e Bolaget skall i samband med kommunens utbyggnad av VA-nétet lagga tomror fér framtida anslutningar till
bredband.

e Bolaget skall ha Iag risk i sin elhandelsverksamhet.

Anslutningsgraden till fjarrvarmenatet i sdvél Norrtalje, Rimbo som Hallstavik dkar fortlopande. Diskussioner pagar

med kommunens VA-verksamhet om tomrér i samband med VA-investeringar. La&mplig finansieringsform for detta

utreds. | 6vrigt foljs de nya direktiven upp i delarsrapport 2.

Campus Roslagen AB

e Bolaget skall senast ar 2012 avveckla sitt fastighetsbestand utom fastigheten Télje 4:90 som utgér Campus
Roslagen. De fastigheter som har strategisk betydelse for Norrtélje kommun skall séljas till kommunen.

o Bolaget skall utveckla Campusomradet genom att aktivt verka for etablering av foretag och eftergymnasiala
utbildningar samt tillhandahalla studentbostader och darmed férenlig verksamhet.

o Bolaget skall i samréad med befintliga utbildningsanordnare arbeta for att standigt forbattra studiemiljon och
den yttre miljon samt gora omradet attraktivt for studenter.

e Bolaget skall ha som malsattning att utveckla omradet med sarskilt fokus pa detaljhandelsinriktade foretag och
utbildningar for att pa sikt skapa ett utvecklingscentrum for detaljhandel, Retail Center, tillsammans med
Stiftelsen Nordiska Detaljhandelshégskolan, NDH.

Det forsta tertialet har praglats av det nya uppdrag som bolaget har sedan érsskiftet. Vid extra bolagstimma beslutades i

ny bolagsordning att bolaget Norrtélje Industri- och Hantverkshus AB skulle byta namn till Campus Roslagen AB, med

verksamhet att forvalta och utveckla bolagets fastighet pd campusomradet i Norrtlje.

Fastigheten Tor 20 pa Hantverkargatan i Norrtalje har salts till Norrtalje kommun. Delar av de 6vriga uppdraget belyses
i dokumentet ”Strategi Campus Roslagen” som bolaget tog fram under 2010. | dvrigt foljs de nya dgardirektiven upp i
delarsrapport 2.

Norrtalje Sportcentrum

o Bolaget skall i férsta hand bedriva uthyrningsverksamhet av kommunens anlaggning pa Sportcentrum till
kommunala forvaltningar och féreningar enligt avtal med Norrtélje kommun.

e Bolaget kan i évrigt hyra ut lokaler och sélja tjanster till organisationer, féretag, foreningar och
privatpersoner.

o Norrtalje kommun finansierar den verksamhet som ligger inom primarkommunalt atagande.

Verksamheten planeras starta den 1 juni 2011 och direktiven foljs ddarmed tidigast upp i delarsrapport 2.

KOMMUNALFORBUNDET AGARSAMVERKAN OCH TIOHUNDRA AB

AGARDIREKTIV

Agardirektiven for TioHundra AB innehaller inga konkreta uppdrag for bolaget, utan beskriver som malsittning att
bolaget skall verka for fornyelse, utveckla integrerade verksamhetsformer for storre effektivitet samt utveckla
samverkan med andra producenter av vard och omsorg.
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DIREKTIV OCH MAL

KOMMUNEN

| delarsrapport 1, per april 2011, presenteras ingen fullstandig maluppfyllelsebedémning, utan enbart de aktiviteter som
pagar for att uppna fullméktiges mal for 2010-2011. En maluppfyllelsebedémning per mal presenterades i
arsredovisning 2010 samt kommer att redovisas i delarsrapport 2 per augusti 2011.

MAL
KUNDER/MEDBORGARE

/MAL )

e Kundndjdheten i kommunens respektive verksamhet skall éka.

o  Myndighetsutévningen skall upplevas som enkel, rattssaker och med tidsgarantier

e Medborgarna i Norrtalje kommun skall uppleva att valfriheten inom de olika verksamheterna skall tka

e Medborgarna i Norrtalje kommun skall uppleva att de i kontakter med kommunen méts av professionell och

serviceinriktad personal.

- J
Kommentarer

e Teknik och service pd Kommunstyrelsekontoret arbetar med forberedelser for uppféljning av kundndjdhet och den
kommer att genomforas under maj manad.

e  Bygg- och miljokontorets arliga kundundersdkning har genomforts. Resultatet medforde totalt ett oforandrat index
for VA-arenden men en okning i index for bygglov fran 93 till 96.

e Ungdomsenheten pa kultur- och fritidskontoret kommer inte att uppna malet om att genomfcra en
enkéatundersokning synkroniserad med drogvaneundersokning.

e  Tiohundrandamnden har aven for ar 2011 forbattrat resultatet i den breda medborgarundersokning som arligen
genomfors. | &r har resultatet for 11 av 14 instammandefragor forbattrats i jamforelse med aret innan. Tva fragor
har en markant okning 2011 och det &r dels nojdheten med informationen frdn Tiohundra (+14%) och dels
mojligheten att fritt valja vard (+11%). Medborgarna upplever saledes att valfriheten har okat.

e  Barn- och utbildningskontoret har genomfort brukarundersokningar, vars resultat kommer att redovisas i samband
med delér 2, dd man dven kommer att redovisa jamforelser med andra kommuner.

e  Flytt av verksamheterna inom Familjeteamet, Féltgruppen samt etablering av MiniMarias verksamhet har gett
samlokalisering varvid en helhetssyn kring barn och unga samt deras familjer skapat kvalitativa fordelar.

e Vantetiderna hos huslakarmottagningarna har kraftigt forbattrats i jamforelse med foregaende ar och &r nu i niva
med dvriga Stockholm.

e  For att uppfylla tjanstegarantin for avloppséarenden, ska 90 % av enhetens avloppsarenden handléggas inom 84
dagar. Tiderna har inte kunnat hallas, framst for att man fatt lov att avvakta att bygglov har beviljats, dvs. ansokan
har kommit in for tidigt. Arenden som varit vilande kommer nu att prioriteras for handlaggning.
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UTBILDNING
(MAL )
e  Kunskapsresultaten skall forbattras varje ar och de arliga resultaten skall synliggéras for kommunmedborgarna.
e Allaelever, oavsett alder, skall erbjudas en likvardig utbildning samt en likvardig bedémning och betygssattning —
oavsett huvudman fér verksamheten.
e Delaktighet och demokratiskt inflytande 6ver larandet skall utvecklas och oka for varje ar.
e Allaelever skall kontinuerligt kunna félja sin kunskapsutveckling.
- J

Kommentarer

Till samtliga av kommunfullméktige beslutade mal har Barn- och skolnamnden samt Utbildningsniamnden beslutat om
bedomningsgrunder till maluppfyllelse. Uppféljning av detta pagar och kommer att redovisas i delarsrapport 2.

OMSORG OCH TRYGGHET

MAL

e Forebyggande och tidiga insatser av god kvalitet for vara malgrupper skall prioriteras.

e Insatser for barn och ungdomar med sérskilda behov skall samordnas. Barns basta skall komma i framsta rummet
o Mdjlighet till aktiv medverkan vid valet av insatser skall erbjudas.

Kommentarer

e Socialnamnden arbetar kontinuerligt med att uppna samtliga mal som kommunfullméktige antagit. Dock har
inga aktiviteter for detta redovisats.

e Andelen medborgare som upplever att Tiohundra ger manniskor stod sa att de sjalva kan forbattra sin hélsa
okar. Inom ramen for vardvalet erbjuds halsosamtal samt motiverande samtal, vilket r ett led i att arbeta mer
forebyggande och halsoframjande.

e Insatser som riktas mot barn och unga behdver forbattras for att uppnd mélsattningarna. Ett led i detta ar
Oppnandet av Familjens Hus i Norrtélje. | Familjens Hus &r féljande verksamheter samlokaliserade:
barnavardscentral, barnlogoped, barnmorskemottagning, ungdomsmottagning och 6ppen forskola.

¢ Andelen medborgare som upplever att de har mojlighet att att paverka de insatser som beror dem sjalva
fortsétter att oka.

e Fler av Roslagsmodellens traffpunkter serverar numer luncher nagon dag i veckan. Detta ger social gemenskap
och férebygger ohélsa.
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DIREKTIV OCH MAL

KULTUR, IDROTT OCH FOLKHALSA

/

MAL

o | Norrtélje kommun skall det finnas méjligheter till en aktiv fritid med ett rikt utbud av kultur, idrotts- och
foreningsliv.

o Norrtélje kommun skall medverka till att stimulera och prioritera barn- och ungdomsverksamhet.

o | Norrtélje kommun skall kultur av god kvalitet vara ett verktyg for att skapa tillvéxt, utveckling och ett gott
liv fér kommuninvanarna.

e Ohdlsotalet for kommunens invanare skall forbattras

Kommentarer
e Ett arbete med en reviderad biblioteksplan och marknadsplan har paborjats.
e  Barnkulturproduktionerna har blivit dyrare och darfor kommer kontoret att minska verksamheten nagot.
e Arbetet med en kulturvision har ersatts med ett arbete med ett Kultur- och fritidspolitiskt program.
o Norrtélje har det hogsta ohélsotalet i Stockholms 1an, 35,1 dagar foljt av Nynédshamn med 33,9 dagar.
Ohalsotalet har under en fjortonménadersperiod forbattrats. Variationen i Stockholms l4n &r stor. Ohalsotalet ar
ett matt fran Forsakringskassan pd utbetalda dagar fran socialforsakringen.

MILJO

MAL

Foljande nationella miljomal &r prioriterade i Norrtélje kommun:

e Ingen Gvergddning — utslappen av fosfor och kvéve till vara sjoar och vattendrag skall minska.

e Grundvatten av god kvalitet — grundvattnet i Norrtalje kommun skall varnas for att ge mojlighet till en hallbar
och séker dricksvattenforsorjning.

Kommentarer

e Bygg- och miljokontorets arbete i REVAQ-projektet syftar till att minimera utslapp av farliga &mnen fran
verksamheter med utslapp av avloppsvatten till Lindholmens reningsverk. Ca 6 verksamheter har inspekterats under
perioden. Inom upptagningsomradet prioriteras verksamheter med utsldpp till vatten.

e Milj6- och halsoskyddsenheten deltar i ett pabdrjat EU-projektet Act 4 My Baltic Sea. Projektet syftar bland annat
till att forbattra Ostersjons miljo. Planering av vilka omraden som skall inventeras avseende avlopp har skett under
perioden.

e Kommunstyrelsens miljoarbete pagar enligt verksamhetsplan.
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DIREKTIV OCH MAL

BYGGA OCH BO

MAL

e Ny oversiktsplan skall tas fram dar forhallningssatt i strandskyddsfragor och vindkraftpolicy ingar.
e En langsiktig VA-forsorjning med fokus pa savél behov som efterfragan skall finnas.

e Kommunen skall verka for att 6nskemal om 6kad standard i fritidshusomraden tillgodoses.

Kommentarer

e Bygg- och miljokontoret har i samarbete med kommunstyrelsekontoret bidragit till att delar av kommunens mal
med en langsiktigt hallbar VA-forsorjning kan uppfyllas. Det géller utbyggnad av kommunalt vatten och avlopp pa
Radmansé och Bergshamra m fl omraden. Det kommer att sakerstélla en langsiktig VA-forsorjning och att 6kad
standard i fritidshusomréaden kan tillgodoses.

e Arbetet med den nya Gversiktsplanen 2040 har pabdrjats och medborgarna har bjudits in till medborgardialog.

NARINGSLIV
MAL
e Det skall finnas tillrackligt med attraktiv flexibelt planlagd mark som méjliggor snabba etableringar av
verksamheter.

e Norrtélje kommun skall ha ett gott féretagsklimat, som framjar féretagande och beséksnaring
e Norrtélje kommuns attraktionskraft skall 6ka

Kommentarer

e  Arbete med ett stort antal detaljplaner och program pagér, under perioden har fem detaljplaner och ett program
antagits och arbete pagar med ytterligare 46 planer.

e Industritomter har sélts i Storsten- Vingelebacke (5 st), Rimbo- Vallby och Goérla i Norrtlje.

e Efterlevnad av tjanstegarantierna mats regelbundet inom bygg- och miljénamnden.

e Svenskt naringslivs ranking av foretagsklimat har genomforts och Norrtélje hamnade pa 82 plats vilket ar nagot
samre an forra aret.
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UPPDRAG

UPPDRAG
Kommunstyrelsen
Genomfdra upphandling av kommunens IT-support riktad till arbetsplatserna.
Genomfora andrad driftform for turistbyraverksamheten.
Genomfora upphandling av kommunens vaxelfunktion.
Ta fram forslag till forsaljning av fastigheter som inte anvands for kommunal verksamhet eller av andra
skal bor behallas i kommunal &go.
Utreda det faktiska underhallsbehovet for lokaler som skall behéllas pa sikt.
Oversyn av kommunens arrendeavtal i samrad med kultur- och fritidsnizmnden.
Utreda hur kostnader for transporter med bil skall kunna minskas.
Se dver vilka lokaler i kommunens lokalbank som kan avvecklas.

N S

NGO

Kultur- och fritidsnamnd
9. Oversyn av avgiftsnivan vid uthyrning av lokaler.

Socialnamnd
10. Namnden skall vidta atgarder mot de brister som redovisas i Slutrapport efter uppdrag som socialchef 2009-08-26.

Barn- och skolnamnd
11. Utreda alternativt system i syfte att effektivisera skolskjutsverksamheten.

Utbildningsnamnd
12. Utreda majligheten att nyttja gymnasieskolans lokaler dven for vuxenutbildning da antalet gymnasieelever minskar i
kommunen.

Kommentarer

1. 2010 paborjades och avbrots upphandlingen da inget anbud till rimlig kostnad inkommit.

2. Paborjad och avbruten upphandling av turistbyraverksamhet. Endast ett anbud inkom. Férberedelser pagar for att

forvarva aktier i Visit Roslagen AB. Bolaget skall bland annat bedriva turistservice i Norrtélje.

Uppdraget atertogs av kommunstyrelsen i april 2010.

En genomgang av fastigheter som kan saljas har gjorts och beslut fattades av kommunstyrelsen den 26 april 2010.

Dar uppdrogs dven till kommunstyrelsekontoret att aterkomma med forslag pa ytterligare fastigheter. Fastigheter

har salts i kvarteret Balder.

Beslut har fattats i kommunstyrelsens arbetsutskott avseende prioriteringar av underhllsatgérder.

Uppdraget genomfort 2010. Redovisats till kommunstyrelsen under 2010

Uppdraget genomfort 2010.

I kommunstyrelsens verksamhetsplan preciseras detta till ett mél om omséattningshastighet av lokalerna i

kommunens lokalbank. Malséttningar &r att 30 % av lokalerna i lokalbanken vid arets borjan ar avvecklade vid arets

slut. Flera av lokalerna ar pa vég att avvecklas genom forséljning eller omdisposition av lokalanvandningen, dock

med vissa forseningar vilket gor att kommunstyrelsens precisering av uppdraget inte till fullo genomférts 2010.

9. Uppdraget genomfort 2010. Kultur- och fritidsnamnden fattade beslut om nya avgifter den 18 februari 2010

10. Uppdraget genomfort 2010. Atgarderna ingér i namndens verksamhetsplan.

11. Ett projekt har startats i syfte att optimera skolskjutsverksamheten. Projektet kommer att genomféras under 2011
och utgdra underlag for kommande upphandling.

12. Uppdraget har fullféljts. En lokalfoérsérjningsplan for gymnasieskolan och vuxenutbildningen har upprattats.
Samlokalisering planeras till 2012.

»w

O No O
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EKONOMI
KONCERNEN

MAL
Kommunkoncernens dverskott ska vara minst lika stort som kommunens respektive ar.

Kommunkoncernens lanevolym 31 dec 2011 skall ej Gverstiga beslutat lanetak.

Kommentarer

Per april var koncernens dverskott lagre &n kommunens. Koncernens resultat efter skatt uppgick till 38,2 mkr medan
kommunens resultat uppgick till 42,6 mkr. Koncernens lagre resultat beror pa ett sammanlagt underskott i bolagen, dér
TioHundra AB, men aven Norrtilje Energi avviker betydande mot budget. Bolagens prognoser tyder dock pa att
koncernens dverskott skall bli storre &n kommunens for helaret.

Beslutad laneram beddms i dagslaget inte 6verstigas under 2011. Koncernens lan uppgdr idag till 1 575 mkr. Méal for
maximal upplaning i koncernen &r 2 000 mkr.

PERIODENS RESULTAT

Januari-april
Resultatet for koncernen t o m april uppgick till 38,2 mkr efter skatt. Samma period foregaende ar uppgick resultatet till
95,7 mkr. Kommunens resultat uppgick till 42,6 mkr.

Resultat t o m april April April April Roesultatfbrsé'%mringer! beror pé flera faktorer. Dels visar
2009 2010 2011 bade Norrtélje Energi och TioHundra AB s&mre resultat

Periodens resultat (mkr) -10,3 95,7 38,2 for 2011 jamfort med 2010. Dessutom innefattade 2010

Avkastning pa eget kapital (%) 0,8 6,4 2,5 stora overskott inom landstingsverksamheterna i

Tiohundrandmnden.

Utveckling av kostnader och intakter

Foérandring mot foregaende April April April  Verksamhetens nettokostnader 6kar med 9,6 % jamfort
ari % 2009 2010 2011 med foregaende ar. Intékterna minskar med 0,7 %.
Verksamhetens intakter 3,1 11,2 -0,7 Intéktsminskningen sker frdmst i Norrtélje Energi, dar
Verksamhetens kostnader 4.9 1,8 4,2 intakterna minskar med narmare 20 mkr. Av den
Avskrivningar 4.3 3.2 4,3 Minskningen avser 5,5 mkr prestandavite som bokférdes
Verksamhetens nettokostnader 6.6 6.8 96 SOM intakt under forsta tertialet 2010. Det rorliga elpriset
Skatteintékter, generella var ho('igre den Kkalla vintern 2010 &n 2011. Det paverkar
statsbidrag, utjamning och o.(.:ksa ko§tr)aderna, som ?r lagre 2011. Rorelseresultatet
fastighetsavgift 18 73 1.2 for N"orrtalje Energi fqrsamras med drygt 1 mkr,
Finansiella intakter 448 0.3 478 bortraknat prestandavitet 2010.

Finansiella kostnader -42.,5 -15,8 19,9

Kostnaderna i TioHundra AB okar vasentligt mer &n intékterna. Kostnadsokningen innefattar bland annat
omstallningskostnader for verksamheter som 6vergatt till annan utforare, men &ven 6kade kostnader for inhyrd personal.

Skatteintakter, generella statsbidrag och utjdmning kommenteras i avsnittet om kommunen.

Réntekostnaderna okar da bade I&nevolymen och rantenivan ar hogre an foregaende &r.
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EKONOMI - KONCERNEN

Bolagens resultat

Norrtélje Energis resultat understiger periodiserad budget
med 5,5 mkr, vilket harrér fran i princip samtliga

Resultat fore dispositioner,

elimineringar och skatt per April April April

2009 2010 2011

enhet verksamheter, men frdmst bredbandsverksamheten och
Norrtalje Energi 15,2 24,6 16,5 fjarrvdrmeverksamheten. Dessa underskott beréknas till
Campus Roslagen AB 0.8 06 45 Viss del dterhamtas under &ret, men prognosen visar 4nda
Roslagsbostader 2.2 009 0,2 Paettunderskott jamfort med budget om 2,3 mkr
Rostrum Fastighets AB ) ) 04 avseenc_ie bredbandsyerksamheten. Kostnader for
Norrtalje kommunhus* 51  -177.9 55 a;mslutnlngar har varit betydligt hogre an beréknat under
Kommunalférbundet aret.

Agarsamverkan, 50 % 0,0 0,0 0,0 .. . .

Tiohundra AB, 50 % 70 47 123 Campus Roslagen pavisar ett éverskott jamfort med
Norrtzlie kommun 124 163.2 426 budget n]otsvarapde 4,6 mkr och en prognos motsvarande
Summa enheter fére skatt 63 37 61 3,8 mkr over h_elar"sblfqge_,-t. Av dessa ov_erskott avser 4,3
Dispositioner, elimineringar ’ ’ ’ m_kr reav_ms} wq forsaI_Jnmg av Rodret till kommunen.
och skatt ’ 40 010 79 Vinsten ingar darmed inte i kommunkoncernens totala
Arets resultat -10,3 95,6 38,2 resultat.

Roslagsbostader visar ett Gverskott om 3,9 mkr for arets forsta fyra manader, vilket delvis beror pd att reparation och
underhall inte pabdrjats som berdknat. Prognosen visar pa ett 6verskott om 0,3 mkr jamfort med budget. Bade Campus
Roslagen och Roslagsbostéder beréknar hogre kostnader for snéréjning och takskottning an budgeterat.

Rostrum Fastighets AB, som &ger fastigheten pa Roslagsgatan dar Visma Retail har sitt kontor, visar ett resultat om
0,4 mkr. Eftersom bolaget &r till forséljning redovisas en prognos i linje med utfallet.

Norrtilje Kommunhus AB:s negativa resultat beror pa att bolaget I6pande under éret inte har nigra storre intakter.
Intakterna erhlls i samband med arsbokslut i form av koncernbidrag.

Norrtalje Sportcentrum ingar i koncernen, men annu har ingen verksamhet 6verforts till bolaget.

Norrtalje Kommunhuskoncernens resultat efter skatt uppgick till 7,5 mkr. Exklusive avskrivning pa 6vervarden och
skatt pa avskrivningen blev resultatet 12 mkr.

Prognosen for Kommunhuskoncernen uppgar till 17,5 mkr fore avskrivningar pa 6vervarden och skatt. Prognosen for de
tre verksamhetsdrivande bolagen uppgar till totalt 31,7 mkr fore skatt, vilket inte till fullo uppnar avkastningskravet pa
32,6 mkr.

Arsprognos (mkr)

Norrtélje energi +24,5
Campus Roslagen AB +5,2
Roslagsbostader +2,0
Rostrum Fastighets AB +0,4
Norrtalje Kommunhus -14,5

(efter koncernbidrag och skatt &r prognosen for moderbolaget 0)

Kommunalférbundets resultat t o m april uppgick till 0 mkr. Kommunalférbundskoncernens resultat éverensstdmmer
darfor med resultatet for TioHundra AB, -24,5 mkr. Budget for perioden uppgar till -3,2 mkr, vilket innebér ett
underskott om hela 21,3 mkr. TioHundra AB visar pé& negativa avvikelser inom manga omréaden.
Omstruktureringskostnader belastar bolaget med 4 mkr péa grund av verksamhetsovergang till andra utforare.
Volymdkningar leder i flera fall till att kostnadsdkningarna dverstiger intaktsokningarna, bland annat till f6ljd av inhyrd
personal. Avtalen med TioHundrandmnden har heller inte réknats upp i den utstrackning som bolaget budgeterat.

Prognosen for helaret uppgar till -8 mkr, vilket innebdr motsvarande avvikelse mot budget. En stor del av det
prognostiserade underskottet harror fran att budgeten baseras pa en higre prisupprakning an vad som blev utfallet i
avtalen. Overskott forvintas avseende personalomkostnader medan underskott férvantas avseende
omstruktureringskostnader och kdpt psykiatrisk vard.
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EKONOMI - KONCERNEN

INVESTERINGAR
] April April April Investeringsnivan under inledningen av aret ar allmant
Investeringar per enhet, mkr 2009 2010 o011 lagre &n foregéende &r, bortsett frén kommunen och
— - TioHundra AB.

Norrtélje Energi AB 18,7 17,5 11,2

Campus Roslagen AB 23,7 20,5 12,7

Roslagsbostader AB 1,7 62,3 59,5

TioHundra AB, 50 % 1,6 1,5 4.4

Norrtélje kommun 53,7 76,1 77,6

Summa nettoinvesteringar 99,4 177,9 165,4

DEN FINANSIELLA SITUATIONEN

Soliditeten i koncernen minskar med 0,8 procentenheter
fran april foregaende &r och uppgar nu till 36,7 %.
2009 2010 2011 Resultatet &r alltjamt positiv, men kapitalbindningen i

Soliditet (%) April  April  April

Soliditet 346 375 36,7 formav investeringar 6kar mer dn resultatet.
Tillgangsférandring -3,4 8,2 6,7
Foréndring av eget kapital 10,7 17,2 4,3

.. . April April April  Den genomsnittliga rantan vid periodens utgang ar hogre
Ranterisker (%) 2009 2010 2011 4nsamma period foregaende ar och uppgér nu till 3,39
Genomsnittlig ranta 2,80 2,80 3,39 %.

Overklagan av Norrtélje kommuns finanspolicy och rantepaslaget till dotterbolagen har avslagits av forvaltningsratten.

FRAMATBLICK

En fortsatt hog investeringsniva forvantas aven framéver, framforallt i kommunal infrastruktur, men dven i bredbands-
och fjarrvarmeanslutningar. Nyproduktion av hyreslagenheter fortgar, bland annat i Farsna och Véxtriket.
Roslagsbostader har ocksa fatt klartecken att forvarva ytterligare mark i Farsna och Campus Roslagen kommer att
genomfdra stora investeringar i Miloverkstaden for Vismas rakning.

Campus Roslagen skall sélja stora delar av fastighetsbestandet, dels till kommunen men &ven till externa parter.
Foreberedande arbete pagar.

Sportcentrums verksamhet, som idag bedrivs inom kultur- och fritidsndmnden, planeras inom kort dverféras till
Norrtélje Sportcentrum AB.

Utflyttning av befintlig hyresgast i Rostrum Fastighets AB:s lokaler planeras i slutet av aret. Forsaljning av
fastighetsholaget pagar.

En vetenskaplig utvardering av TioHundraprojektet skall goras under &ret och avrapporteras under hosten.
Utvarderingen skall belysa projektet ur olika aspekter, men dven foresla handlingsalternativ efter projekttidens utgang
2012.

Skatteprognos kommenteras under avsnittet om kommunen.
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EKONOMI - KOMMUNEN

KOMMUNEN

Uppféljningen av kommunens ekonomi i delarsrapport 1 sker i form av avvikelserapportering. Det innebar att nyckeltal
och parametrar som inte forandrats namnvart fran arshokslutet eller jamfort med delérsrapport per april 2010 inte
kommenteras sarskilt.

MAL
e Kommunens bokslut for 2010 — 2012 skall visa ett dverskott pa 1 % av verksamhetens nettokostnader.
Dérefter ar inriktningen att dverskottet skall vara 2 %.

Kommentarer

e Malet har reviderats i arbetet med budgetjusteringsarendet for 2011 och &r nu ater 2 % av verksamhetens
nettokostnad i balanskravsresultat.

e Kommunens resultat for perioden uppgick till 42,6 mkr eller 5 %, vilket med god marginal 6verstiger malet om 1
%. Prognosen for helaret uppgar till 49,2 mkr eller 2 % av verksamhetens nettokostnad. Efter balanskravs-
justeringar och 6verforing av delar av det tillfalliga konjunkturstodet till 2011 beréknas resultatet for heléret uppga
till 101,5 mkr eller 4,2 % av verksamhetens nettokostnad.

e  Malet bedéms darmed uppnds under 2011.

Avvikelse

apr-11 apr-10 2011 2011 2011 2010
Verksamhetens nettokostnader fére avskrivningar -749 -696 -2 316 -2 307 9 -2192
Avskrivning enligt plan -36 -34 -120 -120 0 -134
Verksamhetens nettokostnader -785 -730 -2 436 -2 427 9 -2 326
Skatteintékter, bidrag, utjdmning 815 806 2425 2 456 31 2404
Utdelning NKAB 0 0 75
Finansnetto 12 88 14 20 6 36
Avrets resultat 42 163 3 49 46 189
Balanskravsjusteringar -1 -5 0 0 0 -17
Overforing konjunkturstod fran 2010 till 2011 - - 27 27 0 -27
Avsattning for (-)/ uttag ur (+ )fond fér kommande pensioner - - 5 5 0 -100
Avsittning till (-)/uttag ur (+) underhallsfond - - 12 21 9 -20
Avsattning for datorer i skolan - - - - - -5
Avrets resultat efter avsattning fér pensioner 41 158 46 102 55 20
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EKONOMI - KOMMUNEN

PERIODENS RESULTAT
Januari — april

April  April  April Resultatet for perioden januari-april uppgick till 42,6

Resultat t o m april 2009 2010 2011 mkr. Resultatet for motsvarande period foregaende ar
Resultat (mkr) 124 1632 426 uppgick till 163,2 mkr. Resultat enligt balanskrav
Resultat enligt balanskrav (mkr) -4,4 158,0 41,7 uppgick till 41,7 mkr.

Resultat/(skatteintékter

+utjamning) (%) -1,7 20,3 52

Utvecklingen av kostnader och intékter

For att utvecklingen ska vara positiv bor

O knmg. ! %3 mellan April — April — April skatteintakter 6ka mer an verksamhetens

respektive ar 2009 2010 2011 pgtiokostnad. Sammanfattningsvis okar

Verksamhetens intakter 2,2 11,7 1,4 skatteintékter, bidrag och utjamning mindre &n

Verksamhetens kostnader 4,8 1,9 4,8 verksamhetens nettokostnad.

Avskrivningar enligt plan 6.8 3,6 5.3 Verksamhetens nettokostnad 6kar jamfort med

Verksamhetens nettokostnader 6.7 46 75 samma period 2010. Verksamhetskostnaderna dkar
liksom avskrivningar mer &n vad

Skatteintékter 0,1 4,5 5,2 verksamhetsintakterna 6kar.

Cenerella statsbidrag och utjdmning,

fastighetsavgift 99 196 -142 Arets skatteintakter utvecklas positivt till foljd av

den goda konjunkturen. Generella statsbidrag

Skatteintakter, bidrag, utjamning, minskar markant till féljd av det tillfalliga

fastighetsavgift 1,8 73 1,2 konjunkturstéd som betalats ut till kommunerna
Finansiella intakter -35,7 400,8 -75,0 under 2010 upphort. Norrtdlje kommun valde i

. . budgetarbetet att omfordela delar av
F?nan3|ella kostnader 281 -19.1 8.7 konjunkturstodet till 2011. Det gors dock enbart i
Finansnetto -62,5 32426  -859 palanskravsavstamningen.

Den stora forandringen av finansnettot harror fran att 2010 ars resultat inkluderade utdelning fran NKAB, for vilket
motsvarighet inte finns 2011.

PROGNOS HELAR 2011

Resultatprognosen for 2011 visar pa ett resultat pa 49,2 mkr fore balanskravsjusteringar. Enligt balanskravet uppgar
prognosen till 101,5 mkr.

Den storsta prognosavvikelsen for aret ar hogre

Helarsprognos vid olika tidpunkter skatteintékter an beraknat samt beréknade vinster fran
mkr under aret exploateringsverksamheten.
100,0 o s
Den senaste skattprognosen fran SKL forbattrades med
23 mkr jamfért med prognos i februari.
50,0 H
0,0 - 1 1 1 1
budget feb mars april

™ Resultat —e=— Resultat enl. balanskravet
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EKONOMI - KOMMUNEN

GOD EKONOMISK HUSHALLNING - AVSTAMNING MOT BALANSKRAVET

Resultatet till och med april 2011 uppfyller de krav som stalls for att kommunen ska ha en god ekonomisk hushéllning,
2 % av verksamhetens nettokostnad. Utfallet uppgar till drygt 5 %. Aven i prognosen for heléret forvantas kommunen
uppna 2-procentsmalet.

DRIFTREDOVISNING

Periodens resultat Prognos, helar

Namndernas nettokostnader uppgick till 32,8 % av Helarsprognosen for namnderna ar negativ, med ett litet
arshbudget. Det 4r en minskning med 0,9 procentenheter dverskott i kommunstyrelse och bygg- och miljénamnd.
jamfort med samma period foregaende ar. Underskott prognostiseras inom klimatndmnden, kultur-

och fritidsnamnden och socialndmnden.

April April April p hel2 2011 2011 Awikelse
2011 2011 2010 rognos hetar, Budget Prognos prognos
Utfall utfall % utfall % nettokostnader (mkr) Helar  Helar 2011
mkr avbudget avbudget

Nettokostnader jan-apr

Kommunstyrelse 238,4 238,0 0,4
Kommunstyrelse 83,0 34,9 31,0 Val- och
Val- och fértroendemannandmnd 1,4 1,4 0,0
fortroendemannandmnd 0,3 21,5 -23,7 Klimatnamnd 0,4 05 0.1
Klimatnamnd 02 435 174 Bygg- och miljsnamnd 16,8 16,4 0,4
Bygg- och miljénamnd 3,0 17,9 32,6 Kultur- och fritidsnamnd 99,3 99,8 -0,5
Kultur- och fritidsndmnd 33,9 34,1 33,2 Socialnamnd 137,6 139,9 23
Socialndmnd 45,4 32,9 37,1 Barn- och skolndmnd 817,4 817,4 0,0
Barn- och skolndmnd 263,8 32,3 33,1 Uthildningsnamnd 2711 2711 0,0
Utbildningsndmnd 86,7 31,9 32,3 TioHundrandmnd 0,1 0,1 0,0
TioHundrandmnd -1,4 - - Bidrag till Tiohundrandmnd 819,9 819,9 0,0
Bidrag till Tiohundranamnd 2733 33,3 33,3 Summa namnder 24022 24045 -2,2
Summa namnder 788,2 32,8 33,7 Prognos for TioHundranamnd avser kommunala verksamheter
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KOMMUNSTYRELSE (inkl. Overférmyndaren)

Utfall jan — april % av budget 39 %

Kommunstyrelsen
Mot den periodiserade budgeten uppvisas ett underskott p& 2,2 mkr. Detta beror bl a pa ej budgeterad takskottning samt
hogre kostnader for snorojning. P& grund av vakanser och sjukskrivningar redovisas ett stort Gverskott pa lonekostnader.

Overférmyndaren
Overformyndaren visar ett 6verskott per april om 0,3 mkr. Detta beror bland annat pa att kostnader for utbildning har
blivit lagre &n planerat.

Avvikelse enligt prognos helar + 0,4 mkr

Kommunstyrelsen

For takskottning och snéréjning av tomtmark forvantas ett underskott pé 4,4 mkr. Detta dverskridande tacks i ar av
dverskott i personalbudgeten till foljd av att vakanser inte tillsatts under aret samt sjukfranvaro som inte ersatts med
vikarier.

Overformyndaren
Ingen avvikelse forvantas vid arets slut

VAL- OCH FORTROENDEMANNANAMND

Utfall jan — april % av budget 22 %

Kostnaderna for utbildning av fértroendevalda ar lagre an vad som ar budgeterat for perioden.

Avvikelse enligt prognos helar 0 mkr

Ingen avvikelse rapporterad

BYGG- OCH MILJONAMND

Utfall jan — april % av budget 18 %

Bygg- och miljéndmndens resultat visar ett éverskott mot periodiserad budget om 0,1 mkr. De flesta verksamheterna
uppvisar dverskott. Undantaget ar miljo- och hélsoskyddsverksamheterna vilket beror pa att intakterna hittills under aret
ar lagre an budgeterat. Storre delen av detta underskott kommer att inarbetas under éret.

Avvikelse enligt prognos helar + 0,4 mkr

Det prognostiserade 6verskottet kommer fran Ra&dmansoprojektet, dar tillsattningarna av tjansterna har blivit forsenade.

KULTUR- OCH FRITIDSNAMND

Utfall jan — april % av budget 34 %

Kultur- och fritidsndmndens resultat for perioden avviker positivt mot budget. Badverksamheten avviker positivt vilket
beror pa hogre intakter vid samtliga badhus. Kulturverksamheterna uppvisar ett stort Gverskott som beror pa att samtliga
bidrag till museiverksamhet och kulturféreningar annu inte betalats ut.

Sportcentrum uppvisar ett underskott pd grund av hoga lénekostnader.

Avvikelse enligt prognos helar - 0,5 mkr

Sportcentrum har en negativ prognos med 6kade lénekostnader som &r relaterade till bandybanan samt lagre intakter
fran framfor allt ishall, uthyrning av logi vid lagerverksamhet samt provisionsintakter.

Kultur- och fritidsnd&mnden har inte for avsikt att tdcka upp Sportcentrums prognostiserade underskott inom kontorets

ovriga verksamheter. Sportcentrums prognos ar beraknad fram till 31 maj . Fran 1 juni kommer Sportcentrum att
bedrivas som ett kommunalt bolag.
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SOCIALNAMND

Utfall jan — april % av budget 33%

Socialndmnden redovisar for perioden ett mindre éverskott om 0,3 mkr. Ett verskott hanforligt till 16nekostnader for
namndens personal tacker kostnader for volymokningar inom varden for sval barn och unga som vuxna.

Avvikelse enligt prognos helar - 2,3 mkr

Per april prognostiseras ett underskott pa 2,3 mkr. Underskottet ar resultatet av de volymdkningar som skett inom
heldygnsvarden for barn och unga samt vuxna missbrukare. Darutéver forvantas ett underskott avseende utbetalning av
forsorjningsstdd.

Det 6verskott som till storsta delen balanserar en del av underskottet ar oférbrukade flyktingmedel avseende verksamhet
for flyktingar som mottogs 2007 och uppgar till 2,5 mkr.

Atgarder for att undvika underskott:

Socialnamnden avser att vidta &tgarder for att undvika underskott. Atgérderna innebar bland annat en éversyn av sévél
ekonomiska som personella och verksamhetsméssiga kostnader samt vilka konsekvenser dessa kommer att leda till.

TIOHUNDRANAMND

Utfall jan — april % av budget -

For perioden uppgar resultatet till 0,2 mkr och en positiv avvikelse pa 0,9 mkr mot budget. Utfallet ar i stort sett i niva
med budgeten for perioden, dock kan enskilda avvikelser noteras inom ramen for ndmndens verksamheter.

De omréaden som uppvisar storre avvikelser gentemot budget &r primarvard (+2,5mkr), somatisk specialistvard vid
Norrtalje sjukhus (-5,2 mkr), somatisk specialistvard évrig (-2,0 mkr), geriatrik (+2,4 mkr), samt lakemedel (-2,7 mkr).
For de kommunala verksamheterna redovisas inga stérre avvikelser.

Forvaltningen uppvisar en positiv avvikelse pa 1,3 mkr i huvudsak beroende pa vakanser.

Avvikelse enligt prognos helar 0 mkr

Totalt for helaret prognostiseras ett resultat i enlighet med budget. Detta sdval for den kommunala delen som
landstingsdelen.

BARN- OCH SKOLNAMND

Utfall jan — april % av budget 32 %

Avvikelsen for perioden uppgér till + 5,2 mkr vilket bland annat beror pa en positiv avvikelse for kunskapslyftet.

Avvikelse enligt prognos helar 0 mkr

Namndens verksamheter totalt beraknas inte visa nagon avvikelse vid arets slut

UTBILDNINGSNAMND

Utfall jan — april % av budget 32 %

Avvikelsen for perioden uppgar till 4,9 mkr. Detta beror bland annat pé att vuxenutbildningen koper farre
utbildningsplatser, 6kad forsaljning av uppdragsutbildningar och storre statsbidrag for perioden samt pa att
gymnasiesarskolan har lagre personalkostnader och dessutom har sélt skolplatser.

Avvikelse enligt prognos helar 0 mkr

Utbildningsnamnden forutser ingen budgetavvikelse vi arets slut . Det finns dock en risk att verksamheten gymnasium
kommer att visa ett underskott samtidigt som verksamheterna inom vuxenutbildningen visar ett 6verskott.

Atgérd for att undvika underskott:
Férvaltningen och verksamheterna arbetar kontinuerligt med att anpassa kostnaderna.
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CENTRALA VERKSAMHETSKOSTNADER
I centrala verksamhetskostnader ingar bland annat oférdelad budget, lokalbank, pensionskostnader, exploateringsresultat
samt interna intékter for avskrivningar och internranta.

Utfall jan — april % av budget 44 %

Procentsatsen avseende utfall i forhallande till arsbudget kan bli missvisande dé utfall aldrig redovisas for posten
ofdrdelat namnder, utan budgeten fordelas ut pa namnder efter beslut i kommunstyrelsen. Redovisade avvikelser ar till
dvervéagande del av periodiseringskaraktar.

Avvikelse enligt prognos helar + 11 mkr

Avvikelsen bestar av prognostiserade 6verskott fran exploateringsverksamheten och lagre kostnader for pensioner.
Kostnader for det underhéll som kommer att foreslas finansieras med medel ur underhélisfonden prognostiseras har.
Darutéver forvantas inte samtliga medel for drift pa grund av nyinvesteringar nyttjas.

EXPLOATERINGSVERKSAMHET

Tre storre exploateringsomraden forvantas slutredovisas under 2011, kontorshuset i kvarteret Forradet bakom
kommunhuset, handelsomradet vid Flygfyren samt Solbacka Strand. Darut6ver beraknas ett antal mindre forséljningar
av exploateringsmark slutforas under aret. Sammantaget forvantas vinsten fran dessa uppga till drygt 20 mkr. |
kommunens prognos per delar 1 ingar 20 mkr som ett dverskott fran exploateringsverksamheten.

INVESTERINGAR

Investeringsvolym

Bruttoinvesteringarna uppgar till 77,6 mkr, vilket ar i linje med féregaende ar. Nettoinvesteringarna uppgar till
77,4 mkr. De enskilt storsta investeringarna under forsta tertialet ar kostnader for kommunens gator i anslutning till
Vastra vagen, ombyggnad av Eneberg, Stockholmsvagen samt vatten- och avloppsledningar p4 Radmanso.
Prognostiserade investeringar uppgar till ca 387 mkr for innevarande &r. Ingen prognos lamnas annu for
investeringsinkomster utdver vad som redovisas under forsta tertialet.

Investeringar per namnd

Bruttoinvesteringar Helar Apr Apr Prognos

per ndmnd (mkr) 2010 2010 2011 2011

Kommunstyrelse 308,3 75,6 76,4 373,7 . g ) .
o Investeringarna hittills i ar har frdmst skett inom

Bygg- och miljonamnd 03 00 00 0.4 kommunstyrelsen, i form av infrastruktur och

Kultur- och fritidsnamnd 3,4 0,2 0,2 2,5 verksamhetslokaler.

Socialndmnd 0,1 0,1 0,1 0,2

TioHundranamnd 0,1 0,1 0,1 0,1

Barn- och skolndmnd 4.6 0,3 0,5 5,0

Utbildningsnamnd 3,1 0,4 0,3 5,0

Summa

bruttoinvesteringar 319,9 76,7 77,6 386,9

Ovriga investerings-

inkomster inkl bidrag 18,2 0,6 0,2 0,2

Summa

nettoinvesteringar 301,7 76,1 77,4 386,7

Sidan 21 av 33



EKONOMI - KOMMUNEN

DEN FINANSIELLA SITUATIONEN
Totalt sett dkar kapitalbindningen i kommunen som en féljd av den dkande investeringstakten.

Balansrékning kommunen (mkr) 2grllll Azp(;rllé Hzeolf(;
Materiella anldggningstillgangar 1729 1521 1689
Finansiella anlaggningstillgingar 1772 1565 1751
Ovriga omsattningstillgingar 326 758 285
Kassa/bank 35 124 46
SUMMA TILLGANGAR 3862 3968 3771
Eget kapital 1763 1694 1720
Avsattningar 162 122 162
Léangfristiga skulder 944 1 005 907
Kortfristiga skulder 993 1147 982
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATININGAR , SKULDER 3862 3968 3771

Soliditet

April  April  April
Soliditet (%) 2009 2010 2011
Soliditet 37,7 427 45,6
Soliditet exkl finansiering av
dotterbolag 61,8 689 76,3
Tillgangsforandring 2,2 6,4 2,7
Forandring av eget kapital 1,5 20,3 4,1

Den finansiella situationen férbattrades ytterligare
jamfort med samma period foregaende ar. Forbattringen
beror i sin helhet pa att kommunen inte langre lanar ut
kapital till NKAB. Bortraknat finansieringsférandringen
till NKAB sa sjunker soliditeten med ca en procentenhet
da kapitalbindningen i anlaggningar okar mellan aren.
Soliditeten exklusive finansiering av dotterbolag uppgar
till 76,3 %.

Soliditeten efter att pensionsskulden avriknats uppgick till 15,8 %, en marginell minskning fran &rsskiftet da
ansvarsforbindelsen avseende pensionsskuld okat.

Lan, mkr

(¥} (¢) (¢) @) @)
F T F P
B Kommunen

m Koncernbolagen

Kommunen &r fran och med 2011 medlem i Kommuninvest.

Borgensatagande

Norrtilje kommuns externa upplaning var vid periodens
utgang 1 185 mkr och motsvaras i sin helhet lan for de
kommunala bolagens rakning. Ddrmed kommenteras
ranteriskerna i avsnittet om koncernen. Av kommunens
koncernkontokredit nyttjas 33 mkr per 30 april. Ytterligare
300 mkr beddms behéva upplanas under éret.

Kommunens borgensataganden 6kar med 395,8 mkr jamfort med april foregdende ar till 482,2 mkr framst till foljd av
kommunal borgen for reverslan for NKAB. Okningen fran arsskiftet ar 2,6 mkr.
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Pensionsskulden

Kommunens totala pensionsskuld uppgdr till 1 295 mkr, en kning med 33 mkr jamfort med samma period foregaende
April  April  April ar. Av den totala skulden ligger 1 153 mkr utanfor

Pensionsskuld (mkr) 2009 2010 2011 balansrakningen som ansvarsforbindelse. | arsbokslutet

2010 avsattes ytterligare 100 mkr upp till 250 mkr for

Pensioner som kortfristig skuld 8,6 9,2 9,7 . . ; -
T ) Okade pensionskostnader framdver. Ingen ytterligare
Avsattning till pensioner 1134 1224 1322 aysattning for pensioner planeras i dagslaget, men
Pensioner &ldre &n 1998 11755 1130,6 1153,2 utrymme finns for detta i arets prognos. Placering av
varav avsittning enl. balanskrav 750 150,0 250,0 150 mKrur pensionsavsattningen sker med
Total pensionsskuld 12975 12622 12951 Kapitalforvaltning av SEB.
RISKER

Volymférandringar inom de bistandsbeddmda verksamheterna inom socialngmndens ansvarsomrade samt
inom &ldre- och handikappomsorgen ar svarbedémda. Ett underskott prognostiseras av socialnamnden och
TioHundrandmnden prognostiserar inga avvikelser, men volymdkningar marginellt hogre &n budget kan
skdnjas i den lamnade statistiken.

Risken for 6verklagande av rantepéslaget till dotterbolagen torde ha minskat efter att forvaltningsratten
ldmnat sin dom till kommunens férdel. Domen kan dock dverklagas.

FRAMATBLICK

Skatteintakternas tillvaxt berdknas bli hogre dn vad som budgeterats. | den senaste skatteprognosen som erhallits fran
SKL beréknas skatteintékterna fér 2011 6verstiga budget med 31 mkr. For 2012 beréknas intékterna bli 47 mkr hégre én
kommunens plan och 2013 48 mkr hdgre &n plan.

Inget tillfalligt konjunkturstod kommer att utga till kommunerna 2011. Norrtéalje kommun 6verforde dock 27 mkr av
2010 ars konjunkturstdd till 2011 i budgetarbetet.

Riksbanken hojde i april reprorantan till 1,75%. Prognosen for reprorantan ar 2,75 % vid arets slut.

Visma flyttar inom kort till nyrenoverade lokaler pA Campusomréadet och Volvo Trucks har pébérjat bygget av ny
serviceanlaggning for tunga fordon i anslutning till E18 och vag 276.

De nya verksamhetsomréadena vid Storsten-Vingelebacke haller pa att bebyggas och de nya handelsomradet vid
Flygfyren likasa.

Den djupa konjunktursvackan som paverkat Holmen Paper och Hallstavik verkar antligen ha planat ut.
Den Oppna arbetslsheten &r fortsatt mycket 1dg och méanga foretag har svarigheter att rekrytera kompetent arbetskraft.

Arbetet med Forbifart Norrtalje fortskrider och etapp 2 kommer att paborjas. Breddningen av Stockholmsvagen ar delvis
genomford.
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RESULTATRAKNING

RESULTATRAKNING KONCERNEN KOMMUNEN

(tkr) Not| APRIL-11| APRIL-10| APRIL-11 | APRIL-10
Verksamhetens intakter 1,2 762 873 767 931 576 697 569 063
Verksamhetens kostnader 1,2] -1456990] -1398052| -1325976| -1265 275
Awvskrivning enligt plan 3 -62 788 -60 197 -35615 -33 815
Verksamhetens nettokostnader -756 905] -690 318 -784 894 -730 027
Skatteintakter 4 669 954 636 591 669 954 636 591
Generella statshidrag och utjamning 4 145 143 169 021 145 143 169 021
Finansiella intakter 5 2 319 1569 25561 102 013
Finansiella kostnader 6 -18 006 -15019 -13 148 -14 356
Resultat fore skatt 42 505 101 844 42 616 163 242
Skatt -4 348 -6 121 - -
Arets resultat 38 157 95 723 42 616 163 242
Balanskravsjusteringar

Resultat taxefinansierade verksamheter =729 -5 237
Realisationsvinster -140

Resultat enligt balanskravet - - 41 747 158 005
BALANSRAKNING

BALANSRAKNING KONCERNEN KOMMUNEN
(tkr) Not| APRIL-11 | APRIL-10 | APRIL-11| APRIL-10
TILLGANGAR

Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 2983249 2688412] 1644200 1431808
Maskiner och inventarier 634 729 623 456 84 922 89 555
Summa materiella anlaggn.tillgangar 3617978 3311868| 1729122| 1521363
Summa finansiella anlaggn.tillgangar 7 183 767 34782 1772150| 1564925
Summa anlaggningstillgangar 3801 745 3346650 3501272 3086288
Forrad 16 489 9178 1329 1154
Fordringar 8 361 590 384 452 324 207 757 121
Kassa/bank 9 68 667 239 691 35 150 123 590
Summa omsattningstillgangar 446 746 633 321 360 686 881 865
SUMMA TILLGANGAR 4248491 3979971| 3861958] 3968 153
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Summa eget kapital 10 | 1557704] 1494171] 1763036/ 1693925

dérav: arets resultat 38 157 95723 42 616 163 242

Avsattningar for pensioner och liknande

forpliktelser 11 191 331 174 405 132 162 122 422
Andra avsattningar 11 100 412 70432 30 117 117
Summa avséattningar 291 743 244 837 162 279 122 539
Léngfristiga skulder 12 | 1299697] 1005000 943 4921 1005 000
Kortfristiga skulder 13 | 1099347] 1235963 993 151| 1 146689
Summa skulder 2399 044 2240963] 1936643] 2151689
SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR , SKULDER 4248 491] 3979971| 3861958| 3968 153
Stallda panter och ansvarsforbindelser 14 1916079 2232315 2365248 2283902
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KOMMUNEN

Utfall 2011 Forbrukning Helarsbudget Prognos Avvikelse Utfall
Namnder (tkr) April i % av budget 2011 2011 2011 2010
Kommunstyrelse -83 090 35 -238368  -237 948 420 -231503
varav taxefinansierade verksamheter 0 -1500 -1500 0 -869
Val- och fortroendemannandmnd -295 21 -1373 -1373 0 -2135
Klimatndmnd -161 44 -370 -430 -60 0
Bygg- och miljondmnd -3031 18 -16 783 -16 383 400 -11 232
Kultur- och fritidsndamnd -33854 34 -99 308 -99 833 -525 -93 738
Socialnamnd -45 356 33 -137583  -139930 -2 347 -131 407
Tiohundrandmnd* 1429 - -60 -60 0 -15114
Barn- och skolndmnd -263 843 32 -817354  -817354 0 -779 566
Uthildningsndmnd -86 675 32 -271087  -271087 0 -273 390
Bidrag till Tiohundrandmnd -273 308 33 -819927  -819 927 0 -776 810
Summa nadmnder -788 184 33 -2402 213 -2 404 325 -2112 -2 314 895
Centrala verksamhetskostnader 38 906 45 86 167 97510 11 343 123 082
;/Vesﬁifizztaeps nettokostnader fore 749278 32 2316046 -2306815 9231  -2191813
Utfall 2011 Forbrukning Helarsbudget Prognos Avvikelse Utfall
Centrala verksamhetskostnader April i % av budget 2011 2011 2011 2010
Of6rdelat ndmnder -2121 5 -46 333 -52 130 -5797 -12 662
Personal -16 160 26 -61 000 -59 000 2000 -53 302
Ovrigt -771 51 -1500 18 640 20 140 27212
lnternrénta och avskrivningar 57 958 30 195 000 190 000 -5 000 161 834
Summa centrala
verksamhetskostnader 38 906 45 86 167 97510 11 343 123 082

* Kommunala verksamheter i prognosen
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NOTER

Samtliga noter I tkr dar Inte annat anges

Interna poster &r eliminerade med 256 mkr for april-11 och 253 mkr for april-10 fér koncernen och med

Not1l 579 mkr for april-11 och 689 mkr for april-10 for kommunen

KONCERNEN KOMMUNEN
Not2 Verksamhetens intékter/kostnader April-11 April-10 April-11 April-10
Intékter
Avgifter 87 122 84 207 82 213 79 687
Statsbidrag 30 156 29 416 17 223 18611
Bidrag fran landstinget 382 713 376 503 381 455 375192
EU-bidrag 334 270 334 270
Hyresintakter 73 604 68 804 - -
El och varme 61 115 142 891 - -
Vard 195 893 198 198 - -
Ovrigt 187 818 121 112 95 472 95 303
Eliminering koncerninterna poster -255 882 -253 470 - -
Verksamhetsintakter totalt 762 873 767 931 576 697 569 063
Kostnader
Personalkostnader 522 641 510 026 311874 301071
Lokalkostnader 64 146 51 866 54 402 45 564
Material 153 743 167 350 69 133 68 813
Bidrag 23734 22 565 23734 22 565
Entreprenader 794 895 749 220 789 563 742 818
Konsulter 14 312 9245 9178 7177
Fastighetskostnader 28 687 27 986 - -
Ovrigt 110 714 113 264 68 092 77 267
Eliminering av koncerninterna poster -255 882 -253 470 -
Verksamhetskostnader totalt 1456 990 1398 052 1325976 1265 275

KONCERNEN KOMMUNEN
Not 3  Avskrivningar April-11 April-10 April-11 April-10
Awvskrivningar fastigheter och markanlaggningar 35 663 32 401 26 066 23 358
Avskrivningar maskiner och inventarier 27 114 27784 9538 10 445
Auvskrivning finansiella anlaggningstillgangar 11 12 11 12
Summa 62 788 60 197 35615 33815
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KONCERNEN KOMMUNEN
Not 4 Skatter och generella statsbidrag April-11 April-10 April-11 April-10
Prelimindra skatteinbetalningar som kommit
kommunen tillgodo under &ret 648 998 625 130 648 998 625 130
Reviderad prognos slutavrakning 2010 8 040 3440 8 040 3440
Prognos slutavrakning 2011 4/12 12 916 8021 12 916 8021
Summa 669 954 636 591 669 954 636 591
Inkomstutjamningsbidrag 113722 119729 113722 119729
Generlla bidrag fran staten - 18 142 - 18 142
Kostnadsutjamning -14 655 -7 631 -14 655 -7 631
Regleringsbidrag/-avgift 19 132 4776 19 132 4776
LSS-utjamning -888 -2 967 -888 -2 967
Kommunal fastighetsavgift 27 832 36 972 27 832 36 972
Summa 145 143 169 021 145 143 169 021

KONCERNEN KOMMUNEN
Not5 Finansiella intakter April-11 April-10 April-11 April-10
Utdelning - - 74762
Rantor (koncernkonto) bank - 471 - 471
Réntor utldnade medel 90 313 24 702 26 655
Réntebidrag 57 97 1 6
Realiserade valutakursvinster 47 - 47 -
Realiserade kursvinster 31 - 31 -
Rantor periodiserade anlaggningsdtillgangar 660 - 660 -
Ovriga rantor och finansiella intakter 1434 688 120 119
Summa 2319 1569 25 561 102 013

KONCERNEN KOMMUNEN
Not6 Finansiella kostnader April-11 April-10 April-11 April-10
Réntor( konernkonto) bank 321 321
Rantor reverslan 12 139 12 751 12 139 12751
Réntor pensionsskuld 1392 687 1392 687
Realiserade valutakursforluster - 477 - 477
Nedskrivning finansiella anlaggningstillgangar -875 - -875 -
Ovriga rantor och finansiella kostnader 5 350 1104 171 441
Summa 18 006 15019 13 148 14 356
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KONCERNEN KOMMUNEN
Not7 Finansiella anlaggningstillgangar
Kommunen 4r medlem i Kommmunalférbundet Agarsamverkan i Norrtilje Sjukvard&omsorg, org.nr 222000-1891
som i sin tur &ger TioHundra AB, org.nr 556595-7395
AKTIER, ANDELAR mm Bokfdrt varde Bokfort varde
Aktier (koncernforetag) April-11 April-10 April-11 April-10
Osthandelsforum AB - - 2l 217
Norrtélje Kommunhus AB - - 22 900 22900
Summa - - 23117 23 117
Aktier (6vriga)
Kommunaktiebolaget 5 5 5 5
AB Varljus 450 450 450 450
Kapellskdrs Hamn AB 45 45 45 45
Stockholms Business Arena AB 5 5 5 5
Stockholmsregionens Forsékrings AB 5 483 5483 5483 5483
Hallstavik Invest AB 2940 2940
Summa 8928 8928 5988 5988
Andelar
Fastighetsbolaget Jarnvagsparken HB - 0 - 0
Folket Hus fér Framtiden, Hallstavik 1038 1038 1038 1038
Andelar bostadsrattsféreningar 4248 4310 3820 3882
Ovriga andelar 2 755 55 2 700 0
Summa 8 041 5403 7 558 4920
Summa totalt aktier och andelar 16 969 14 331 36 663 34 025
Pensionsfonder
Realréntefonder/obligationsfonder 111 838 111 838 -
Aktiefonder 38 982 38 982 -
Pensionsfonder likvida medel 1000 1000 -
Summa pensionsfonder 151 820 0 151 820 -
UTLAMNDADE LAN
Norrtélje Energi AB - - 500 000 500 000
Campus Roslagen AB - - 365 000 335000
Roslagshostader AB - - 687 374 674 184
Norrtélje Kommunhus AB - - - 390 000
Kommunalférbundet Agarsamverkan i Norrtélje
Sjukvérd och Omsorg - - 27 500 27 500
Héverodalens Fastighets AB 240 240 240 240
Rimbo ryttare 786 836 786 836
Vaddo IF 9685 9685
Kortfristig del av langfristig ulaning -108 - -6 918 -396 860
Summa utlamnade lan 10 603 1076 1583 667 1530900
Insatser Haverddals golfklubb 375 375 - -
Andra langfristiga fordringar 4000 19 000 - -
Summa Ovrigt 4 375 19 375 - -
Totalt finansiella anlaggningstillgangar 183 767 34782 1772 150 1564 925
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KONCERNEN
Not 8 Kortfristiga fordringar April-11 April-10
Kundfordringar 27 595 123 360
Statshidragfordringar 260 54
Upplupen I6neskatt 365 1358
Ovriga kortfristiga fordringar 333 370 259 680
361 590 384 452
KOMMUNEN
Not 8 Kortfristiga fordringar April-11 April-10
Kundfordringar 38 105 104 745
Statsbidragfordringar 260 54
Momsfodran 24 996 14 902
Kortfristig del av langfristig utlaning 6 918 396 860
Diverse kortfristiga fordringar 4239 53434
Forutbetalda kostnader Tiohundra AB 103 813 103 813
Upplupen I6neskatt 365 1358
Exploateringsfastigheter 7244
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 138 267 81 955
Summa 324 207 757 121
KONCERNEN KOMMUNEN
Not9 Kassa/bank April-11 April-10 April-11 April-10
Kassa 163 287 11 119
Bank 13 564 105 982 12 547 23579
Koncernkonto/plusgiro 32 347 111 952 - 78 427
Kpa 927 894 927 894
Skattekonto 21 666 20576 21 665 20571
Summa 68 667 239 691 35 150 123 590
KONCERNEN
Not 10 Eget kapital April-11 April-10
Norrtélje kommun 1763 036 1644730
Norrtélje Kommunhus AB 10 382 18 521
Rostrum AB 10 090 -
Norrtélje Energi AB 111 204 111 407
Roslagsbostader AB 85 750 83821
Campus Roslagen AB 52 417 47 371
Jarnvagsparken HB - 60 502
Osthandelsforum 164 163
Sjukvard och omsorg -1 002 -1 540
Vaster Knutby AB 95 100
Interna poster -474 432 -470 904
Summa eget kapital koncernen 1557 704 1494171
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KONCERNEN KOMMUNEN
Not 11 Avséttningar April-11 April-10 April-11 April-10
Avséttning ordinarie pensioner 154 367 137 320 95198 85 337
Avséttning garanti/visstidspensioner 11161 13574 11 161 13574
Avsattning sarskild 16neskatt ordinarie pensioner 23095 20218 23095 20218
Avsattning sérskild I6neskatt garantipensioner 2708 3293 2708 3293
Delsumma avséattningar pensioner 191 331 174 405 132 162 122 422
Andra avsattningar 100 412 70 432 30117 117
Summa 291 743 244 837 162 279 122 539
Avsattning for garanti/visstidspensioner omfattar totalt 23 (28) personer
KONCERNEN KOMMUNEN
Not 12 Langfristiga skulder April-11 April-10 April-11 April-10
Affarsbanker-/hypoteksinrattningar 1575 000 1375000 1185 000 1375000
Kommande ars amorteringar -425 000 -370 000 -425 000 -370 000
Utnyttjad del av beviljad kredit koncernvalutakonto - - 33 795|-
Forutbetalda intakter, langfristiga 149 697]- 149 697
Summa 1299 697 1005 000 943 492 1 005 000
KONCERNEN
Not 13 Kortfristiga skulder April-11 April-10
Kommande ars amorteringar 425 000 370 000
Sparade semesterdagar 77 850 76 248
Leverantorsskulder 111 356 138 953
Upplupna pensionskostnader 15 823 15 145
Upplupna I6ner inkl po-palagg 26 029 20417
Forutbetalda skatteintakter 1530 11 300
Ovriga 441 759 603 900
Summa 1099 347 1235963
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Summa

**)Operationella leasingavtal med en avtalstid som overstiger tre ar.

Norrtélje kommun har inga ingangna finansiella leasingavtal.

KOMMUNEN
Not 13 Kortfristiga skulder April-11 April-10
Kommande ars amorteringar 425 000 370 000
Personalens preliminarskatt 13715 12 328
Upplupna arbetsgivaravgifter 16 290 15 309
Forutbetalda anslutningsavgifter - 45100
Sparade semesterdagar 51 466 49 839
Leverantorsskulder 158 827 196 608
Upplupna pensionskostnader 9 689 9153
Upplupna I6ner inkl po-palagg 4116 6 790
Forutbetalda skatteintékter 1530 11 300
Forutbetalda intékter 4672 53 024
Exploateringsfastigheter - 1799
Ovriga 307 846 375439
Summa 993 151 1146 689
KONCERNEN KOMMUNEN

Not 14 Stéllda panter och ansvarférbindelser April-11 April-10 April-11 April-10
Borgensataganden
TioHundra AB , pensioner - - 59 169 51983
NKAB, kommunal borgen reverslan 390 000|-
Idrottsféreningar 19 013 19 644 19 013 19 644
Ovriga (bostadsrattsféreningar m fl) 10 467 10 826 10 467 10540
Egna hem 40 % av laneskuld SBAB 3241 3842 3241 3842
Egna hem 40% av laneskuld AB Balken Finans Swed 45 51 45 51
Egna hem 40 % av laneskuld BKN 329 405 329 405
Summa borgen 33095 34768 482 264 86 465
Operationella leasingavtal, minimileaseavgifter** 729 754 1066 941 729 754 1066 831
Pensionsforpliktelser* 928 078 909 871 928 078 909 871

" , léneskatt™ 225 152 220735 225 152 220 735
Totalt 1916 079 2232315 2 365 248 2283902
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KASSAFLODESANALYS KOMMUNEN

KASSAFLODESANALYS (tkr) April 2011  April 2010
Den lépande verksamheten

Arets resultat 42 616 163 242
Justeringar for ej likviditetspaverkande poster, not 1 38 228 34 682

Minskning av avsattningar pga. Utbetalningar
Medel fran verksamheten fore forandring av rérelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar -40 749 -433 391
Okning/minskning forrad och varulager -227 7044
Okning/minskning kortfristiga skulder 12 126 -52 940
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 51 994 -281 363
Investeringsverksamheten

Investering i immateriella anlaggningstillgangar -128

Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar

Investering i materiella anlaggningstillgangar =77 524 -76 656
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 153 391
Investering i finansiella anlaggningstillgéangar -4 050 -
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar - 178
Kassaflode fran investeringsverksamheten -81 549 -76 087
Finansieringsverksamheten

Forandring av langfristiga skulder 36116 -
Okning langfristiga fordringar -17 356 -
Minskning av langfristiga fordringar - 372270
Minskning av avsattningar pga. Utbetalningar

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 18 760 372 270
Kassaflode for perioden -10 795 14 820
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan 45 945 108 770
Likvida medel vid arets slut 35 150 123 590
Forandring -10 795 14 820
Not 1 Specifikation av ej likviditetspaverkande poster

Justering for av- och nedskrivningar 35615 33815
Justering for gjorda avsattningar 423 867
Justering for dvriga ej likviditetspaverkande poster 2190
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Avstamning prognos jamfort med ursprunglig budget samt med féregaende Foreg
prognos (mkr) Budget  progn
(mars)
Ursprunglig budget, fore avsattning for pensioner 2,8 -
Beslutade tillagg -
Ovriga justeringar -
Gallande budget, fore avsattningar for pensioner 2,8 -
Prognostiserade avvikelser:
Skatteintakter 31,0 230
Investering och finansiering 4,4 -0,6
Pensioner 2,0 2,0
Exploateringsresultat 20,0 10,0
Reavinster 0,1 0,1
Klimatnamnd -0,1 -
Bygg- och miljonamnd 0,4 0,4
Kultur- och fritidsnamnd -0,5 -
Socialnamnd -2,4 0,1
Kommunstyrelse 0,4 4,0
Beraknat ytterligare underhall som finansieras med underhallsfond -9,0 -9,0
Ovrigt 0,1 0,1
Summa avvikelser 46,4 30,1
Prognos arets resultat 49,2 30,1
Overforing konjunkturstéd fran 2010 27,0 -
Uttag ur underhallsfond, budgeterat samt ytterligare beraknat 20,5 9,0
Uttag ur fond for pensioner enligt budget 5,0 -
Ovriga balanskravsjusteringar -0,2 -0,2
Prognostiserat resultat enligt balanskrav 1015 38,9
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