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Viktiga
handelser 2009

® Forberedelsearbetet for Vastra vagen blev klart. Forsta spadtaget togs i borjan av 2010.

® Arbetet pabérjades med vattenledningen till Kapellskér etapp 1.

@ Breddningen av Stockholmsvégen vid infarten till Norrtélje pagick. Projektet ska bli klart till sommaren 2010.

@ Beslut fattades om byggandet av en ny gasthamn vid Societetsparken i Norrtélje.

® Forslag till investering i vindkraft arbetades fram. Tva vindkraftverk ingér i projektet.

@ Nytt stdrre sopkarl i plast lamnades ut till fastighetségarna for att anvandas i stéllet for pappersséckar.

® Roslagsbostéader uppforde nya lagenheter i kvarteret Ankan i centrala Norrtélje.

® 50 nybyggda studentbostader invigdes pd Campus Roslagen. Halften av byggnaderna finanserades av NIHAB
och den andra hélften av Roslagens Sparbank.

@ Turistr&d bildades och en ny destinationschef anstalldes tillsammans med Osterakers kommun,
Vaxholms stad och Osthammars kommun.

® Beslut fattades om att bygga ett nytt utomhusbad i Hallstavik.

® Angsé Nationalpark fylide 100 ar, vilket firades med extra aktiviteter.

® Roslagsleden fardigstalldes. Det gar nu att vandra fran Danderyd till Grisslehamn.

® Ny fritidsgard och ungdomshus invigdes i Hallstavik.

@ Beslut fattades om byggande av idrottshall i L4nna respektive Rimbo.

® Nyit ridhus och stall uppférdes i Rimbo med stéd av kommunen och med kommunal borgen.

® Ny férskola invigdes i Solbacka.

® Flygskolan avvecklades som grundskola och eleverna fick bdrja i andra skolor.

® Lirarna inom grundskolan och férskolan fick majlighet att delta i natverk. | slutet av aret fanns 50 stycken néatverk.

@ Beslut fattades om lokalférsérjningsplan fér grundskolan. Arbete pagick aven med en liknande plan.
fér gymnasieskolan.

® Norrtilje Kommunala Vuxenutbildning bildades, vilket 4r en sammanslagning av tre gamla enheter for
vuxenutbildning.

® Tiohundrakonceptet utvarderas och avtalet med Stockholms Léns Landsting forlangdes med tva ar
till och med 2012.

® Tiohundra forvaltning och bolag nominerades till Gétapriset vid Kvalitetsméssan i Goteborg.

® Beslut fattades om ombyggnation av Eneberg servicehus.

® Uppforande av dldreboenden i Granparken och Solbacka pabérjades.

@ Kundval inom hemtjénst och hemsjukvérd inférdes under ret.
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Aret som géatt

Kommunfakta 2009

Det blev inte sa illa som befarat

Vid ingadngen av 2009 var orosmolnen stora och morka med en allvarlig finanskris, fritt fall i utrikeshandeln
och en dramatisk konjunkturnedgang. Varje ny skatteprognos for kommunsektorn gav annu dystrare
besked.

Men - Norrtélje kommun har kunnat leverera ett mycket bra resultat pa 111 miljoner kronor.

Fler faktorer bidrar till &rets goda resultat, sdsom vinster fran exploateringsverksamhet, sénkta avgif-
ter for avtalsférsakringar, lagre réantekostnader, dverskott inom ndmnderna samt centrala anslag som
inte utnyttjats i den utstrackning som budgeterats. Ca 53 mkr harror fran poster som kan anses vara av
engangskaraktar.

Av resultatet satts 75 miljoner av till pensioner och 35 miljoner i en fond for underhall, ett omrade som
fatt sta tillbaka under krisen.
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Befolkning 2008 2009

Tétorter
.. Norrtélje stad 16 880 17 243
INTAKTER Hallstavik 4401 4420
Den i sérklass storsta intaktskallan for kommunen ar kommunalskatten. RiMbo 4930 4904
Darefter &r den storsta intédkten landstingsbidrag till kommunen foér att Amsta 1101 1068
finansiera kdp av halso- och sjukvard. Gvriga orter o glesbygd 28016 28292
Norrtalje kommun 55528 55927
Inflyttade 2540 2568
Bicag fién I//_,_,_.-—'—'_--h'--.._._‘_ Gene@“a sﬁatsbidrag Uffly‘[tade 2114 2137
‘ Pl A S och utiamning Fédda 484 573
landstinget . < - 11%
27% LAYV ° Avlidna 599 608
.,.f' = < - Folkmiangdsforindring +311 +399
BT o4 L Aot -:",';‘ \ ngigt
{ 44 ol - - - - 1% Pendling 2007
el el s Inpendling till Norrtalie kommun 2160
Lo el Nt el - Y Utpendling fran Norrtalje kommun 7987
PR e —— g \ Nettopendlin -5797
vr e A Avgifter P _9
- 6% Bruttopendling 10147
. # e o .
Kommunalskatt b EN AR .\- 4
45%
3 - Antal lagenheter i 2007 2008
Smaéhus 13 851 13924
Flerbostadshus 10494 10620
Antal 2005 2009
Fritidshus 23763 24 266
KOSTNADER Befolkning jmfr Norrtilje - Sverige 2009
Kostnaderna i Norrtélje kommun domineras av entreprenadkostnader och
personalkostnader. 0% Sverige
Att entreprenadkostnaderna upptar en sa stor andel av kommunens kost- 25 9% - Norral
orrtalje
nader beror dels pé& att hela den kommunala omsorgsverksamheten har '
flyttats till TioHundra AB, dels pé att landstingsverksamheterna halso- och 20 %
sjukvard kops darifran. 15 9%
10 % —
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23% 0%
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Kommunstyrelsens ordfbérande har ordet

Att navigera genom krisen

| en arsredovisning tittar man framst i backspegeln och det ar ett dramatiskt 2009 som
vi har lagt bakom oss. Precis som i manga andra kommuner var vi mycket bekymrade
i borjan av aret. Men det blev inte sa illa som befarat — tvartom. Norrtalje kommun har
foljt en kurs som gett ett mycket bra resultat pa 111 miljoner kronor. Nu ser jag fram

mot ett spdnnande valar 2010!

Den som inte lar av historien & démd att upprepa
sina misstag. Nasta kris kommer vi att kunna han-
tera &nnu béttre.

Forutom saker vi inte har kunnat paverka, som
réntor och forsakringsavgifter, finns det tre anled-
ningar till att kommunen har kunnat gora ett stra-
lande resultat trots finanskris och djup lagkonjunk-
tur: Ordning och reda pa ekonomin, god styrning
av verksamheterna och budgetdisciplin i alla led.
Nyckeln till allt detta ar engagerad, kompetent och
ansvarstagande personal.

Jag vill rikta ett stort och varmt tack till alla
medarbetare i Norrtélije kommun.

Viktiga beslut och stora investeringar
Under aret har det fattats manga viktiga politiska
beslut i kommunen. Anslutningen till Norrvatten
ger mojlighet till inflyttning och tillvaxt pa ett mil-
jomassigt bra satt. Friluftsbadet i Hallstavik &r
efterlangtat i den ort som kanske drabbats allra
hardast av konjunkturnedgangen. Sporthallarna i
Rimbo och Lanna ger ungdomar och idrott pa alla
nivaer battre forutsattningar. Gasthamnens nya
servicebyggnad och nya bryggor innebdr att vi kan
ta emot bestkare med bat pa ett s&tt som anstar
en hamnstad.

Ett s&tt f6r oss i kommunerna att mildra effek-
terna av lagkonjunkturen &r att investera. Det ger
bade nya jobb och samtidigt mer valuta for skatte-
betalarnas pengar. Vi har sett exempel dar bygg-
kostnaderna sjunkit med 20 % pa bara ett ar.

Den borgerliga majoriteten beslutade under &aret
om ett stimulanspaket pa totalt 700 miljoner. Dar
ryms béde stora och sma projekt som vi nu val-
jer att genomfora. Det &r i daliga tider som vi ska
satsa. Nar det ar glédande hdgkonjunktur och
byggbranschen brinner, da kan vi gott halla igen
lite.

Véstra végen, den kanske allra viktigaste
infrastrukturinvesteringen, har kommit igang med
etapp1 under bdrjan av 2010. Fullt genomférd
kommer den att underlétta trafiken och reducera
koerna radikalt. Det &r efterlangtat av bade han-
deln, pendlarna och besdkarna. Jag kdnner mig
extra glad Over Vastra vagen. Vi & manga som
ké&mpat hart och lange for den.

Tillvaxt och foretagande

Foretagandet i kommunen méar ganska bra, trots
oro och neddragningar. Manga av vara lite storre
foretag har fatt varsla och éven siga upp perso-
nal, men det kommer samtidigt en del nyetable-
ringar. Vi &r redan idag en attraktiv och expansiv
del av Stockholmsregionen.

Vara ménga smaféretag haller emot i det
langsta. De varslar inte i forsta taget och det ar
dessa mindre foretag vi i férsta hand har att tacka
for den laga arbetslésheten i kommunen. Vi ligger i
niva med de allra basta i Sverige.

Foretagandet och foretagsklimatet mats pa
manga olika sétt. | Svenskt Néaringslivs ranking tog
vi oss ytterligare lite hdgre upp, fran plats 87 Hill



plats 84. Positivt, men det récker inte. Nyforeta-
gandet har mattats av en aning, men mindre héar
aniresten av landet.

Kéarnverksamheterna

Skolan har en besvérlig situation och har ar jag
inte nojd. Att forbattra den kréaver hart och lang-
siktigt arbete. Vi bér i alla fall kunna leverera kun-
skapsresultat som ligger pa ett genomsnitt for
Stockholms lan. Skolan ar verkligen en avgérande
framtidsfraga for oss alla. En véal fungerande skola
med goda kunskapsresultat ar viktig i férsta hand
for vara egna barn och ungdomar, men ocksa for
att bli attraktiva for inflyttare.

Nar det galler sjukvarden och omsorgen inom
Tiohundra &r jag mycket glad att vi kan fortsatta
projektet. P4 samma satt som med skolan, sa
betyder en trygg och palitig omsorgsverksamhet
med ett akutsjukhus fantastiskt mycket f6r kom-
munens attraktionskraft.

Norrtélie kommun behdver pa sikt en befolk-
ningsdkning pa 600-700 invanare per ar. Nu lig-
ger vi pa runt 400. Det ar for litet. Vi behover fler
invanare for att f& den skattekraft och det befolk-
ningsunderlag som kravs for skolorna, hélso- och
sjukvarden och omsorgen. Det ar sarskilt angela-
get eftersom vi idag har ett relativt hdgt skatteut-
tag. Langsiktigt maste vi sénka skatten. Den far
aldrig avskrdcka manniskor att flytta hit eller ge
anledning till att flytta fran kommunen.

Att styra med ett tydligt mandat fran valjarna,
men med fyra olika partier &r en utmaning. Vi har
haft sm& motséttningar i majoriteten, den kanns
palitligt stabil och jag &r glad 6ver det goda samar-
betet med mina koalitionskamrater.

Vi behéver fler invanare for att
fa den skattekraft och det befolk-
ningsunderlag som krévs for
skolorna, halso- och sjukvarden,
omsorgen och utbudet inom han-
deln. Anslutningen till Norrvatten
ger mdjlighet till inflyttning och till-
véxt pa ett miljdméassigt bra sétt.”
Kjell Jansson
Kommunstyrelsens ordférande (M)

En spdnnande framtid
Framtiden f6r kommunen ser ljus ut. Under 2010
vantar spédnnande diskussioner och beslut om vad
som ska hénda bland annat med hamnen. Det
blir en intressant resa att hitta en realistisk 16sning
med bra balans mellan attraktiva bostader, ett rum
for Norrtéljeborna och en métesplats for besdkare.
Har kan vi med en fantastisk vattenkontakt bygga
framtiden och locka nya invanare och besokare.
Det vore sorgligt om hamnens utveckling blev ett
politiskt slagfalt eller tummelplats for sarintressen.
Jag vill att den ska bli ndgonting som vi alla kan
vara stolta dver och vilja visa upp for omvarlden —
aven om vi kanske inte &r helt 6verens om de olika
delarna.

| host &r det val. Jag hoppas fa fortsatta att
arbeta ansvarsfullt och péa ett balanserat och pla-
nerat satt med ansvar for andras pengar. Jag tror
pa langsiktighet men ockséa pa att vaga fatta beslut
och sta for dessa. Annars blir viomsprungna blixt-
snabbt. Aven Norrtalje &r utsatt fér en global kon-
kurrens om besokare, inflyttare och investeringar,
inte minst som en del av Stockholmsregionen.

’7‘%
Kjell Jansson
Kommunstyrelsens ordférande (M)
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1. Finanskris i hela varlden

| september 2008 gick Lehman Brothers i New York i konkurs. Den amerikanska regeringen
hade da bestamt sig for att inte stétta banken och konkursen var ett faktum. Konkursen
utléste en finanskris i varlden och en konjunkturnedgéng som endast évertraffats av depres-
sionen pa 1930-talet.

Effekterna spred sig i varlden och mest drabbade av alla lander var och &r Island dar de stora
bankerna foll. Krisen spred sig snabbt till Sverige och svenska staten vidtog kraftfulla atgarder.
Ekonomichefen i Norrtélje kommun fick en sen fredagseftermiddag ett samtal fran en av kom-
munens finansiella rddgivare som varnade for att den forsta islandska banken enligt en palitlig
kalla skulle ga i konkurs under helgen. Kommunen hade dock inga affarer dér islandska ban-
ker var inblandade, men informationen visade pa allvaret i krisen.

| slutet av hégkonjunkturen hade riksbanken hojt sin styrranta vid fyra tillfallen. Vid sista hoj-
ningen var styrréantan uppe i 4,75%. | bérjan av finanskrisen hojde bankerna marginalen péa sin
utldning och under négra veckor kunde vi se rantor som var uppe i 7-8 %, helt andra nivaer &n
vivar vana vid.
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2. Dramatik kring kommunala 1dn i Swedbank ; \

Norrtélie kommun paverkades valdigt lite av rantehdjningarna, eftersom man i tid vidtagit
atgarder. En héndelse paverkade dock: Swedbank fick daliga finanser och sade upp samtliga
l&n till kommunsektorn och Norrtélje kommun erbjods att flytta Gver sina 1an till ett av Swed-
banks bolag till oférdelaktiga villkor. Med sin goda kreditvardighet lyckades dock kommunen
l&na fran annan bank till en fordelaktig ranteniva.

| oktober 2008 genomforde centralbankerna i Europa en mangd &tgérder och riksbanken
sénkte styrrantan ner till nastan noll under varen 2009. Under 2009 har bankerna ocksa sankt

sin marginal, dock inte ner till nivan fore krisen. e

3. Finanskrisen utldser en djup lagkonjunktur

Nedgéngen orsakad av finanskrisen startade i USA med kraftigt sjunkande huspriser. Detta
° spred sig aven till Sverige och har saldes under en period nastan inga smahus och bostadsrét-
° ter alls. Tack vare réantesénkningar blev det inget kraftigt prisfall pa den svenska marknaden,
° men nyproduktionen avstannade till stor del. Norrtélje kommun péverkades av att fastighets-
o bolaget Bosmycket gick i konkurs. De skulle bygga ett omréde pa Farsna — ett byggprojekt
® ., som darmed blev férsenat. Aven andra projekt férdréjdes genom att képarna blev mer férsik-
° tiga. Idag kan vi emellertid konstatera att byggnadsprojekten gladjande nog ar pa gang igen.

5 Sppu

® . Da finanskrisen var som varst i slutet av 2008 beslot Norrtéljes politiker att ta fram ett stimu- ol
lanspaket i form av kommunala investeringar. Syftet var att stimulera den lokala marknaden I
for att motverka arbetsldshet och samtidigt starta angelagna projekt. | paketet ingick bland |
annat tidigarelaggning av delar av bygget av Kapellskarsledningen, nya gang- och cykelbroar {
over Norrtaliedn och nya verksamhetslokaler. Bland de nya projekten kan namnas ny servi-
cebyggnad och sjémack i gasthamnen i Norrtalje, idrottshall i L&nna samt en boulehall vid |+ i+ < 4
Sportcentrum i Norrtélje. ] oy L

Crriiskafparden ] el | I
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4. Stor nedgang i skatteprognoserna

Nedgéngen i Sveriges BNP visade sig i bérjan av 2009 ocksa i kraftigt forsémrade skatte- =~
prognoser for kommunen. Under varen sjonk prognoserna och det fattades som mest drygt
70 mkr. Nedgangen stannade dock p& minus 48 mkr i bokslutet efter en forbattring under
hosten. For att motverka en forlust i bokslutet besldt kommunstyrelsen att minska pa det pla-
nerade underhéllet pa framst fastigheter och att hoja rantepéaslaget p4 kommunens utlaning
till de kommunala bolagen. Den politiska ledningen var dverens om att man i 6vrigt inte skulle
gobra nagra forandringar. "Lagd budget ligger” var budskapet.
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5. Regeringens varproposition gav 42 mkr till Norrtdlje kommun

De kraftigt férsamrade skatteprognoserna gallde inte enbart 2009 utan ocksa framat i tiden, framst 2010-
2011. Under varen 2009 togs budgetramarna for de kommande tva aren fram i en process dér tjanste-
mannaledning och politisk ledning samverkade. Genom fallet i skatteintékterna blev processen dramatisk e
nér det stod klart att relativt omfattande besparingar krédvdes. Mellan mdtena blev prognoserna allt sémre.

Det som forst framstod som ett skrdckscenario framstod som allt mer verkligt. | mars var prognosen fér d
skatteintakterna 95 mkr lagre an berakningarna ett halvt ar tidigare. 95 mkr motsvarar drygt en krona pa P 59
skatten. Den svenska regeringen ins&g allvaret for kommunsektorn och i regeringens varproposition ingick
ett tillfélligt bidrag med 42 mkr till Norrtalie kommun. Laget fér kommunen blev darmed betydligt ljusare.
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| e 6. Sarskild hansyn till skola samt omsorgen om aldre och handikappade

Den slutliga budgeten for 2010 innehaller vissa besparingar, men skolomrédet och omsorgen om &ldre och handikap-
ot pade har i det nédrmaste undantagits fr&n besparingar. De neddragningar som ingér géller frdmst administration och

Wy
e smérre féréandringar i verksamheten.
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% by O Fortsatt lag arbetsloshet i Norrtdlje %
_1}‘_ 7:* Arbetslésheten i Norrtélje kommun &r betydligt lagre &n i riket, &ven om nivan hojts med ca 1 i
b ; % %. Tyvarr har lagkonjunkturen ocksa i Norrtélje framst drabbat de unga. Genom en foretags-
" - - struktur med mycket sméaféretagande inom tjanstesektorn har Norrtélje klarat sig mycket bra
£ + under finanskrisen och lagkonjunkturen.
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T 8. Norrtalje kommun kommer val ut ur krisen Y B gl et
4 T . Sammanfattningsvis har slutet av 2008 och hela 2009 varit en dramatisk tid med den varsta . .y
! lagkonjunkturen sedan 1930-talet. Norrtalie kommun med sitt unika lage och sin unika fére- °®

tagsstruktur har dock med hjélp av god ekonomi och insatser klarat sig betydligt battre an e ®
7 andra kommuner i landet.
: “\'v Kommunens resultat har under &ret svangt dramatiskt fran en _rjegativ prognos i slutet av
varen till i det ndrmaste rekordresultat — dver 100 mkr i Gverskott. Aven 2010 tros kunna ge ett

bra resultat medan 2011 alltjamt ser mer karvt ut.
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Sammanfattning

Bolagens
maluppfyllelse i korthet

NIHAB

Mal Kommentar

Medverka till nystart av tva nya yrkesutbildnings- Inga kvalificerade yrkesutbildningar bevil-
program pa Campus Roslagen HT -09 jades av KY-myndigheten for 2009.
Arbeta med etablerandet av Roslagens Yrkes- Fortgar

hégskolor till HT -10

Verka for en vidareutveckling av Nordiska Fler studentbostader, campusbibliotek
Detalihandelshdégskolan med studieplatser

Verka for att en dialysavdelning etableras pa Ombyggnad 2010, fardigt 2010/2011
Campus Roslagen

Etablera ett nytt foretagshotell pd Campus Nedprioriterat i ldgkonjunkturen
Roslagen

Erbjuda ytterligare startup-lokaler for nya foretag pa Fortgar

Campus Roslagen

Etablera ett husdjurscenter i Rimbo Kornbod Inriktningen finns kvar
Roslagsbostdder

Mal Kommentar

Hyresbortfallet for lagenheter dverstiger inte
1 000 tkr 2009

Hyresbortfall 918 tkr

Hyresbortfallet for lokaler dverstiger inte 2 000 tkr
2009

Hyresbortfall 2 318 tkr

Antalet lagenheter utan avtal dverstiger inte 15 i
genomsnitt under 2009

Genomesnitt 9,2

Soliditeten hos Roslagsbostader uppgér vid utgan-
gen av 2009 till 9 %

Utfall 12,33 %

Resultatet uppgar vid utgangen av 2009 till 5,7 mkr Utfall 6,1 mkr

fore bokslutsdispositioner och skatt

En ndjd medarbetarmatning &r genomférd under Undersokning gérs forst 2011

2009, déar alla enligt prioritetsplan forbattrat vardena

med minst 5 % sedan féregdende métning

Den faktiska fiarrvarmeférbrukningen 2009 ligger i Utfall 151,6 kWh

genomsnitt pa 150 kWh/m?2

Den faktiska forbrukningen av fastighetsel 2009 Utfall 30,9 kWh

ligger pa 31 kWh/m2

Vattenforbrukningen ligger p& 1 500 I/m? Utfall 1 508 |

Vid FR-revisionen under 2009 &r antalet allvarliga Awvikelser som kraver atgérder har noter-

awvikelser noll ats. Rapport om korrigerande atgarder har
l&mnats




Norrtélje Energi

Mal Kommentar
Mata utnyttjandegraden i fordonsparken Fortsatter 2010
Genomfora medarbetarsamtal en gang per ar Fortsatter 2010

Genomfdra uppgradering av debiteringssystemet
NG2-NG3

Utvérderas under kvartal 1 2010

TIOHUNDRA AB

Mal Kommentar
N&jda kunder, méts som forbattringsutrymme, Utfall 3 %
mal <10 %

Antal patienter som utskrivningsklara i genomsnitt per Utfall 5,7 %

manad (snabb &tergang till eget boende efter vard),
mal <3

Utforda vardplaneringar/antal kallelser (sammanlankn-
ing mellan vard och omsorg), mal/vision 100 %

Utfall 62 %, en 6kning jamfért med 2008

Andelen kommuninvanare 6ver 80 ar som avlider pa
sjukhus (vard i hemmiljo i livets slutskede), méal <35 %

Utfall 47 %, nedprioriterat 2010

Majlighet till vard i hemmet for personer Gver 80 ér.
Antal patienter som laggs in akut/antalet kommun-
invanare. Mal <4 %

Utfall 4,7 %, omformulerat 2010

Medarbetare har ratt kompetens. Andelen medar-
betare med grundutbildning, mal 75 %

har ej kunnat redovisas

Sjukfrénvaro, antal dagar per medarbetare, mal hogts
19 dagar

Utfall 18 dagar

Andelen motiverade medarbetare, mal > 72 % enligt
medarbetarenkat

Utfall 74 %

Ekonomiskt resultat > 0

Utfall 11 mkr, skall vara O dver tiden,
underskott om 14 mkr 2007

Produktion i nivd med avtalen, avvikelse pa avtal med
specificerad volym, mal +/- 2 %

Utfall 2,6 %, lagre bestaliningsniva fran
namnd

Boendeutnyttjande inom &ldreboenden och social-
psykiatrin, mal >98 %

Utfall 100 %

Genomférda timmar av beviljiade hemtjansttimmar, mal
>80 %

Utfall 81 %

Antal patienter som far traffa lakare inom 7 dygn, mal
100 %

Utfall 89 %, i vissa fall patientens val
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Koncernens
ekonomi | korthet

Arets resultat
146,4 mkr
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Arets resultat i koncernen uppgick till
120,1 mkr fére skatt och 112,8 mkr efter skatt.

Koncernens goda resultat beror till stor del pa kommunens
goda resultat, men &ven pa overskott i alla verksamhets-
drivande bolag. Budgetavvikelserna fore skatt uppgick till
till ndrmare 142 mkr, dér Norrtélje kommun och Norrtélje
Kommunhus AB (NKAB) stod foér de stora dverskotten.
NKAB redovisade i arsbokslutet en anteciperad utdelning
fran dotterbolaget Vaster Knutby om 98 mkr. Aven 6vriga
bolag redovisade dverskott mot budget.

Den finansiella situationen i koncernen var i princip of6r-
andrad jamfort med féregéende ar. Soliditeten uppgick
alltjamt till 35 %.

Nettoinvesteringarna uppgick till 371 mkr, jamfért med
65 mkr foregaende ar. | foregaende ars belopp ingick stora
investeringsinkomster samt investeringsbidrag.

De kommunala bolagen planerar ytterligare investe-
ringar, bland annat planeras bostader i kvarteret Vaxtriket.



Kommunens

maluppfyllelse i korthe

| budgetarbetet for 2008-2010 identifierades ett antal omraden, for vilka inriktning och mal beslutades.
| och med Mal och budget for 2010-2012 har gallande mal ersatts med nya fran och med 2010. Malupp-
fyllelsen bedéms i de har fyra stegen:

Malet &r ej uppnétt och prioriteras ej 2010
Malet &r ej uppnatt, men slutfors inom férvaltningen
Malet &r ej uppnatt, men ingér i verksamhetsplan 2010

n Malet &r uppnatt

| nedanstaende tabell, som bygger pa samtliga namnders redovisning, sammanfattas den redovisade
maluppfyllelsen for de omraden dar mal beslutats. Sammanfattningsvis bedéms de flesta méal vara upp-
fyllda eller kommer att hanteras vidare i namndernas verksamhetsplaner for 2010. Trafiksakerhetsmalet
inom omradet infrastruktur har inte uppfyllts under aret och bedémningen é&r att inga storre riktade insat-
ser ingdr i verksamhetsplanen for 2010. Daremot beaktas trafiksakerheten vid ombyggnad och underhall.
Den tidigare beddémningen att kompetensmalet inom personalomradet inte skulle uppfyllas har ombe-
démts efter att kompetenskraven genomgéaende Okat vid nyrekryteringar.

MAL

Kunder och medborgare

Bygga och bo “

Naringsliv

Infrastruktur “

Kultur, miljé och folkhalsa 4 4 4 4 4
Barnomsorg och utbildning

Vard, omsorg och social service

Personal “
Ekonomi “

Kommunfullmaktiges mal &r i flera fall av karaktaren forbattringsmal. Dessa preciserades i respektive
namnds verksamhetsplan for 2009. | namndernas beddmning av sin maluppfyllelse uppnaddes inte alla
de internt uppsatta malen till fullo och hanteras darfor vidare i namndernas verksamhetsplaner fér 2010.
Daremot gors bedomningen att flera av fullmaktiges mal ar uppfylida, eftersom forbattringar har gjorts
under 2008 - 2009.

Forutom malbedémningar och analys som gors i detta dokument hanvisas till bilaga 1, som &r en sam-
manstalining av némndernas beddmning av respektive mal.
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Kommunens
ekonomi | korthet

Arets resultat
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efter avsattningar (mkr)

Arets resultat uppgick till 110,7 mkr. Resultatet dversteg bud-
get med 57,7 mkr. Av budgetavvikelsen harrérde ca 53 mkr
fran poster som kan anses vara av engangskraktar. Resul-
tatet dversteg prognos lamnad i delérsrapport 2 per augusti
med 88 mkr.

Resultatet enligt balanskrav fore avsattningar uppgick till
132,2 mkr. Efter avsattning om 75 mkr till kommande pen-
sionsutbetalningar samt 35 mkr till underhallsfond uppgick
resultatet enligt balanskrav till 22,2 mkr.

Sammanfattningsvis ©kade verksamhetens nettokostnad
betydligt mindre an skatteintékter och bidrag, 0,7 % respek-
tive 3,1 %.

Okning i % mellan

respektive ar 2007 2008 2009
Verksamhetens nettokostnader 9,5 3,8 0,7
Skatteintakter, bidrag, utjamning,

totalt 6,2 3,4 3,1

Namndernas sammantagna éverskott uppgick till 18,9 mkr.
Exklusive underskott i de taxefinansierade verksamheterna
uppgar namndernas 6verskott till 27,2 mkr. TioHundranamn-
dens Overskott avser de kommunala verksamheterna.

Budgeterat resultat for 2010 uppgar till ca 30 mkr. Lag-
konjunkturen medférde att ékningen av skatteintakter blir
lagre &n planerat. Dock far kommunerna ett statligt konjunk-
turstdéd under 2010, vilket Norrtélije kommun avser att delvis
férdela till 2011. En ytterligare hdjning av investeringstakten
ar planerad. Enligt prognos i februari 2010, vantas dock skat-
teintékterna bli hogre an budgeterat.

Soliditeten uppgick till 39,7 %, vilket &r en 6kning fran forega-
ende arsskifte om 1,3 procentenheter.

Exklusive finansiering av dotterbolag uppgick soliditeten
till 64,7 %.

Nettoinvesteringarna for perioden uppgick till 215 mkr.
Bruttoinvesteringarna uppgick till 221 mkr.



Organisation 2009

KONCERNEN

| kommunkoncernen ingar Norrtélie kommun och dess
bolag. Det kommunala engagemanget i bolagen ar upp-
delat i tre grupper:

Koncernen Kommunhus AB med
moderbolaget Norrtilje Kommunhus AB

Har ingér de helagda dotterbolagen

* Norrtélje Energi AB

¢ Norrtalje Industri och Hantverkshus AB (NIHAB)
® Roslagsbostader AB

¢ VVaster Knutby i Norrtélje fastighets AB

Ovriga majoritetsagda bolag

e Jarnvagsparken HB (100 %, varav Roslagsbostader
ager 1 %)

* Osthandelsforum AB (100 %), vilket &r ett vilande bolag

Kommunalférbundet Agarsamverkan i Norrtilje,
sjukvard och omsorg - dgare till Tiohundra AB
Agarsamverkan &r ett kommunalférobund som bildades
infor verksamhetséaret 2006. Norrtélje kommun ar en
av tvd medlemmar. Stockholms l&ns landsting ar den
andra medlemmen. Kommunalférbundet &ger 100 % av
aktierna i TioHundra AB. | koncernredovisningen ingéar
50 % av verksamheten i Kommunalférbundet och Tio-
Hundra AB.

TioHundra AB utfor verksamhet &t TioHundrandmnden
som &r en gemensam namnd med Stockholms lans
landsting sedan 1 januari 2006. Verksamheten omfattar
halso- och sjukvard samt &ldre- och handikappomsorg.

KOMMUNEN

De fyra allianspartierna, Moderaterna, Centerpartiet, Folkpartiet
samt Kristdemokraterna stérkte sin majoritet i valet 2006. Kom-
munstyrelsens ordférande &r Kjell Jansson (M), 1:e vice ordférande
ar Berit Jansson (C) och 2:e vice ordférande &r Elisabeth Bjork (S).
Efter dverenskommelse mellan allianspartierna har Moderaterna 4,
Centerpartiet 2, Folkpartiet 1 samt Kristdemokraterna 1 ordféran-
deposter i kommunens namnder.

Mandatférdelning i kommunfullméaktige 2006-11-01 - 2010-10-31

Moderaterna 18 mandat Socialdemokraterna 21 mandat
Centerpartiet 8 mandat Véansterpartiet 3 mandat
Folkpartiet 5 mandat Miljépartiet 3 mandat

Kristdemokraterna 3 mandat
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NORRTALJE
KOMMUN

Norrtélje kommun

Box 800, 761 28 NORRTALJE

Véxel: 0176-710 00

E-post: norrtalje.kommun@norrtalje.se
www.norrtalje.se

Roslagen — majligheter, tillvaxt, framtidstro
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