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Sammanfattning

Norrtélje kommuns riskhantering sker i den befintliga organisationen:

= Kommunens riskhantering styrs av kommunens befintliga styrsystem.

=  Riskhantering bedrivs av kommunens alla verksamheter.

= Krishantering och krisledning sker i mgjligaste man pa samma vis som den vardagliga
verksamheten.

Raddningstjansten har, utéver de ovanstaende, tre uppdrag:

= Att verka skade- och olycksférebyggande.

= Att utgora expertfunktion fér kommunens 6vriga forvaltningar.

= Att, nar den drabbades formaga inte racker till, rycka ut och bedriva olycksavhjalpande
arbete.

Sammanfattningsvis ar malsattningarna med risk- och krishanteringsarbetet &r att:
=  Lidandet till foljd av olyckor ska minska.

=  Kommunens riskhantering ska bedrivas effektivt.

= Kommunen ska kunna hantera en kris eller annan ovéntad handelse.

Principerna for att hantera en kris eller en annan ovéntad héndelse ar:

= Ansvar — Den som har ett ansvarsomrade till vardags ska ha samma ansvarsomrade
under en extraordindr handelse.

= Likhet — Ledningssystemet under en extraordindr hédndelse ska vara likt vardagens
ledningssystem.

= Narhet — Uppgifter ska behandlas och problem I6sas sa langt ned i ledningssystemet
som mojligt.

= Lojalitet — Alla som ingar i ledningssystemet och kommunkoncernen har ett ansvar for
att uppgiften hanteras. Lojalitetsprincipen innebar krav pa flexibilitet, initiativkraft och
uthallighet.
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Forhallningssatt och syfte
Detta dokument beskriver hur Norrtalje kommun hanterar risker, skador, olyckor och kriser.

Kommunen ska ha férmaga att alltid, &ven under svara forhallanden, driva viktiga
verksamheter. Forvaltningar, verksamheter och féretag i koncernen Norrtélje kommun
ansvarar var for sig for risk- och krishanteringsarbete.

Risker kan hanteras pa flera sétt;

= man kan i forvdg se till att sannolikheten att en olycka intraffar &r liten,

= man kan i forvag se till att konsekvenserna av en eventuell olycka blir sma,
*=  man kan pa bésta satt lindra konsekvenserna av en uppkommen olycka och
=  man kan acceptera risken och den skada som den medfor.

Effektiv riskhantering handlar om att kombinera ovanstaende hanteringsmodeller pa ett
rimligt och effektivt vis. Den enskilde ansvarar for sina egna risker. Det ar logiskt; den
enskilde dr den som bade kan paverka sina risker och den som ytterst tjanar pa att riskerna
halls nere. Kommunen har ett ansvar for att under vissa férhallanden, nar den enskildes
formaga inte racker till, hjalpa till att hantera en uppkommen olycka.

En effektiv hantering av risker kommer 6ver tiden att vara 1onsam for kommuninvanarna,

kommunkoncernen samt framfor allt for foretag som verkar i kommunen:

= dels &r den I6nsam for de som direkt och indirekt drabbas av en olycka,

= dels ar den lonsam for de som tack vare forebyggande arbete drabbas i mindre
omfattning,

= dels &r den samhallsekonomiskt I6nsam; foretag, forvaltningar och andra verksamheter
paverkas i mindre omfattning av skador och de skador som &nda intréaffar far mindre
konsekvenser.

Norrtélje kommuns hantering av oonskade handelser har alltid som mal att stodja den enskilde
i dennes riskhantering, och att hjalpa denne att finna och uppna en lamplig ambitionsniva.
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Lagstiftning

Lag (SFS 2003:778) om skydd mot olyckor ger kommunen skyldighet att verka for skydd mot

olyckor pé bland annat foljande vis

= |vissa fall ska kommunen genomfdra raddningsinsatser.

= | de fallen ska raddningstjansten organiseras sa att raddningsinsatsen genomfors pa ett
effektivt satt och paborjas inom godtaghbar tid.

=  Kommunen ska bedriva radgivning, ge information och tillse att den enskilde utifran
risk och forutsattningar tar sitt ansvar.

=  Handlingsprogram for raddningsinsats respektive skadeférebyggande arbete ska
upprattas varje mandatperiod.

=  Kommunen ansvarar for att sotning sker.

= Manniskor ska beredas likvardigt skydd mot olyckor.

Kommunen har enligt flera lagstiftningar skyldighet att bedriva verksamheter (exempelvis

skollagen, socialtjanstlagen, lagen om skydd mot olyckor, kommunallagen,

forvaltningslagen). Dessa skyldigheter finns dven nér svara omstandigheter rader. Lag (SFS

2006:544) om kommuners och landstings atgarder infor och vid extraordinara handelser i

fredstid och hojd beredskap styr i flera avseenden kommunens krishantering. Kommunen har

vid kris tva specifika skyldigheter, utdver att driva vissa verksamheter:

= Att bedriva ledning (krisledningsndmnd ska finnas, politiker och tjansteméan ska vara
tillrackligt utbildade och dvade).

= Att ta ett geografiskt omradesansvar (verka for samordning av insatser, sarskilt
information till allméanheten).

Detta dokument utgdr de tva handlingsprogram som ska antas enligt lag (SFS 2003:778) om
skydd mot olyckor, krisledningsplan som ska antas enligt lag (SFS 2006:544) om kommuners
och landstings atgarder infor och vid extraordinédra handelser i fredstid och hojd beredskap
samt allman inriktning av kommunens risk- och krishanteringsarbete.
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Riskanalys och lokala forhallande

Risker som kan leda till kommunal insats

| riskanalysen (Riskanalys som omfattar storre handelser med odnskade effekter reviderad

2007-11-20) beskrivs kommunens riskbild. Sammanfattningsvis utmérker sig riskbilden i

Norrtélje kommun genom:

=  Bostadsbrénder i Norrtélje och Hallstavik

=  Hallsta pappersbruk och Kapellskérs hamn ar verksamheter som hanterar stora risker
och som bada renderar stora mangder farligt gods-transporter.

= Delar av centrumbebyggelsen i Norrtélje ar brandtekniskt problematisk, vid en brand
blir risken for storskada 6verhédngande. Det finns byggnader med stort kulturhistoriskt
varde.

*  |[nsatstiderna &r i delar av kommunen langa.

= Befolkningen 6kar drastiskt med semesterboende, helgboende och turister.

= Enolycka med ett tankfartyg i Ostersjon kan f& mycket I&ngtgdende konsekvenser pa
grund av den langa, kansliga och vélbesokta kuststrackan.

= Ett langvarigt elavbrott i hela eller en del av kommunen kan fa stora konsekvenser for
foretag, offentliga verksamheter och ménniskor.

Kommunkoncernens risker

Infor framtagandet av handlingsprogrammen 2005 togs ett underlag fram (Underlag —
Norrtélje kommuns handlingsprogram for att hantera oonskade handelser och effekter). Dar
gjordes en riskinventering som fortfarande &r aktuell. Sammanfattningsvis konstateras (utan
inbordes ordning) féljande risker:

=  Ekonomiska effekter av odnskade handelser

= Sarbara verksamheter (vilar pa ett fatal nyckelpersoner) med lag servicegrad som foljd
= Fortroende for verksamheten och verksamhetsutdvaren

= Teknisk storning av verksamheter (exempelvis brand, ofungerande vattenforsorjning, el
eller IT)

Valdsbrott

Trafiksituationen och transportolyckor

Brand

Drunkning

En normalvecka i Sverige resulterar i féljande skador pa grund av olyckor:
50 personer omkommer

12 000 fors till sjukhusens akutmottagningar

2 000 av dessa laggs in

20 000 uppsoker priméarvarden

Det brinner i néra 100 hem och fem skolor

Samhéllet har kostnader for ca 800 miljoner kronor

Detta skadeutfall drabbar i hog utstrackning kommunkoncernen; kommunen belastas dels av
de skador som uppstar bland omhandertagna och egen personal och dels av alla de manniskor
vars skada ger upphov till behov av, och ratt till, kommunal service.

Den enskildes formaga — lokala férhallande

I riskanalysen (Riskanalys som omfattar storre handelser med odnskade effekter) beskrivs den
enskildes skydd mot olyckor i Norrtélje kommun. Dér konstateras att en stor del av
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befolkningen, i jamforelse med riket, har tillgang till slackredskap i sina hem. Dessutom
konstateras att forhallandevis manga har tankt igenom utrymningsmaojligheterna i den egna
bostaden.

Omraden med lang insatstid, bl a skargarden

Omraden dar det foreligger 1dg mojlighet for kommunal raddningsinsats kompenseras med
forebyggande atgarder som exempelvis information. Riskanalysen visar att det forekommer
mycket brander utomhus i sddra delarna av Norrtalje skargard. Férhallningsséttet till denna
typ av omraden grundar sig pa projektsvaret "Likvardigt skydd i skargarden” som genomforts
tillsammans med Sodertérns och Sédra Roslagens brandférsvarsforbund.

Klimatet och samhaéllets sarbarhet

| Sverige infor klimatforandringarna — hot och méjligheter (SOU 2007:60) malas en dyster
framtidsprognos upp. Riskerna for hojd havsvattenniva, perioder av svar torka respektive
nederbord, extremare temperaturer, kraftiga vindar och hdgre floden i vattendrag okar sett
over tiden. Samhéllet tenderar att i allt hdgre utstrdckning vara kénsligt for stérningar i
tekniska system; el, telefoni, datatrafik och vatten ar grundférutsattningar for manga
verksamheter. Kombinationseffekten av sarbarare verksamheter och allvarligare storningar
riskerar att medféra betydande problem for samhaéllet.
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Malsattningar, planering av verksamhet, prestationer och
uppfdljning

Malséttningarna har sitt ursprung i den beskrivna riskbilden och de lokala férhallandena.

Lidandet till foljd av olyckor i Norrtdlje kommun ska minska. Oénskade handelser ska
alltsa medfora farre och mindre odnskade effekter.

Kommunens riskhantering ska bedrivas effektivt. Kommunen ska kunna hantera en kris
eller annan ovantad handelse.

Kommunens paverkan pa den enskildes riskhantering ska framja effektiv riskhantering.
Kommunen ska aktivt hjdlpa den enskilde att 6ka och bibehalla kunskap om hur man
bor hantera risker.

Den enskilde, foretag och personer, ska enkelt och snabbt fa svar pa fragor som ror
riskhantering.

Raddningstjanstens servicegrad ska vara hog. Nar den enskildes egna formaga inte
récker till ska insatser snabbt kunna genomféras. Handlaggningstiderna ska vara korta.

Kommunens riskhanteringsarbete styrs av kommunens befintliga styrsystem genom
verksamhetsplaner och budgetar. | det styrsystemet ingar faststallande av mer detaljerade mal
och uppféljning av desamma.

De saker som kan studeras ar exempelvis:

genomforda raddningsinsatser, framkomsttider och rdddningsinsatsernas omfattning,
beredskapsbilden avseende raddningsinsats,

raéddningsmaterielens status,

antalet genomforda tillsynsbesok

kommuninternt sakerhetsarbete.
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Skadeforebyggande

Organisation

De skadeforebyggande arbetsuppgifterna ingar i raddningstjanstens breda uppdrag och
fordelas inom hela organisationen. Inom Stockholms lan pagar kontinuerligt diskussioner
kring utveckling av férebyggande arbete. R&ddningstjansten Norrtélje kommer &ven framgent
att vara en aktiv del i det utvecklingsarbetet. R&ddningstjansten stravar efter att, i de fall det ar
lampligt, genomfora sa kallad samtillsyn med andra myndigheter (exempelvis
arbetsmiljoverket, socialkontoret, bygg- och miljokontoret och lansstyrelsen). Det
skadeforebyggande arbetet har tva grundstenar: information och tillsyn. Informations- och
tillsynsérende kommer att utdelas till olika lampliga kompetenser inom organisationen.

Raddningstjansten ska aktivt delta i det lokala brottsforebyggande radets styrning och
verksamhet. Ett syfte &r att minska kriminalitet och skadegorelse, ett annat att bidra till positiv
samhallsutveckling.

Kommunkoncernen

Kommunkoncernens riskhanteringsarbete har till syfte att minska effekterna av odnskade
héndelser. Respektive verksamhet ansvarar for sin egen riskhantering. Alla kommunens
verksamheter behover utveckla sin riskhantering.

Raddningstjansten har, utdver ansvaret for sin egen riskhantering, den kommunoévergripande
rollen som samordnare och expert. | det uppdraget ingar forsakringshantering och hantering
av inbrottslarm, brandlarm och servicelarm. R&ddningstjansten har mandat att &ven i andra
verksamheter foresla och genomfara forandringar inom kompetensomradet riskhantering.

Tillsyn — Risk for brander och olyckor med farliga amnen

Varje ar rycker raddningstjansten ut till cirka 100 brander i byggnader. Raddningstjénsten
bedriver tillsyn enligt lagen om skydd mot olyckor. En del av den verksamheten syftar till att
stodja den enskildes riskhantering, bland annat i avseende av skydd mot brand. Varje ar
rycker raddningstjansten ut cirka 150 ganger till onddiga automatlarm.

Rent statistiskt ar antalet allvarliga utslapp av farliga @&mnen i Norrtélje kommun Iagt. Icke
desto mindre finns det hoga risker inom kommunen. R&ddningstjansten bedriver specifikt
tillsyn enligt lag (SFS 1988:868) om brandfarliga och explosiva varor och fullgor uppgifter
enligt lag (SFS 1999:381) om atgarder for att férebygga och begransa foljderna av allvarliga
kemikalieolyckor. Dessutom behandlas kemikaliesakerhet dven vid tillsyn enligt lag om skydd
mot olyckor.

Transportolyckor

Varje ar rycker raddningstjansten ut till cirka 100 trafikolyckor. Raddningstjansten deltar
aktivt i kommunens planprocesser och bedriver utbildning pa skolor med blivande
korkortsinnehavare.

Information och utbildning

Raddningstjansten ska i all kontakt med manniskor och néringsliv verka for att enskilda inser
sitt ansvar. Raddningstjanstens informations- och utbildningsverksamhet syftar till att
utveckla den enskildes férmaga till en lamplig ambitionsniva.
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Sotning och brandskyddskontroll

Kommunen har ansvar for att sotning sker och att brandskyddskontroll genomfors pa fasta
forbranningsanordningar. | Norrtélje kommun genomfors detta till storst del av entreprendrer,
aven om kommunen i vissa fall kan medge tillstand for sa kallad "egensotning”.

Forandringar i det forebyggande arbetet

=  Kommunens automatlarmshantering ses dver.
= Arbetssattet vid forebyggande av trafikolyckor ses dver.

11
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Raddningsinsats

Raddningstjansten gor varje ar drygt 400 utryckning (automatiska brandlarm utan brand
ordknade). Varje gang har ett foretag eller en manniska patalat ett behov av en akut
hjélpinsats fran samhallet och varje gang har raddningstjansten bedémt att en utryckning ar
motiverad. Myndighetsutdvning sker pa delegation fran raddningschefen.

Foérmaga

Raddningstjansten har formaga att genomféra effektiva raddningsinsatser. De vanligast
forekommande olyckstyperna ar bréander och trafikolyckor. Styrkornas placering och slagkraft
anpassas kontinuerligt efter bedomd radande riskbild. Nedan beskriven férmaga har sitt
ursprung i riskbild, lokala forhallanden och satta malsattningar. Prioriteten &r att erbjuda
invanarna snabb, adekvat och effektiv hjalp. Med hjalp av fotnoter redovisas vid vissa
formagor befintliga samarbetsavtal, observera att avtalen i flera fall kan vara tillampliga dven
vid andra typer av insatser.

=  Vid brand i byggnad kan invéndig eller utvéndig insats med livraddande och
skadebegransande atgarder genomfdras. Samtidig invandig och utvandig slackning
forutsatter flera insatta raddningsstyrkor.'?

=  Vid trafikolyckor, storre kommunikationsolyckor, ras-, skred- och stormskador kan
livraddande och i vissa fall skadebegransande insatser genomforas.

= Vid brander i skog eller mark kan skadebegransande insats genomfdras. Storre insatser
forutséatter flera insatta raddningsstyrkor.

=  Vid brand i fordon kan skadebegransande insats genomforas.

=  Vid olyckor med utslapp av farliga &mnen kan livraddande och skadebegransande insats
genomforas. Storre insatser som utfors i kemikaliebemangd miljo forutsatter flera
insatta radddningsstyrkor. Arbete i kemikaliebeméngd miljo som kréaver sarskild
skyddsutrustning kan endast utforas av sérskilt utbildad personal.’

=  Vid utslapp av farligt &mne i vatten kan skadebegrénsande insats genomforas.

*  Vid drunkningstillbud kan livraddande insats genomféras.”

= Ré&ddningsstyrkorna kan utfora forsta hjéalpen.

= Vid éversvamningar i och omkring byggnader ska begransande atgarder kunna vidtas.

=  Vid behov kan skadade foras till farbar vég.

= Vid behov kan restvardesraddande atgarder genomforas.

=  Ré&ddningsstyrkorna kan medverka vid statlig raéddningstjanst samt vid kommunal
raddningstjanst i andra kommuner.

= Vid behov kan raddningstjansten bista samhallet med ledning och samordning,
samband, transport av personal for vard och omsorg samt transport, start och underhall
av reservkraft.

*  Raddningstjansten bistar aven i dvrigt allmanheten, myndigheter, organisationer och
forvaltningar inom kommunen i fragor som kan hanféras till raddningstjanstens
kompetensomrade forutsatt att resurser tilldelats och att uppgiftens genomférande inte
strider mot lagstiftning eller har en annan tydlig huvudman.

! Avtal med SSRS sjéraddningsstation i Rafsnas avseende transport av raddningsstyrka
2 Avtal om operativ samverkan med forstarkningsresurser i Stockholms l4n

® Avtal om samverkan med forstarkningsresurser med raddningstjansterna i Uppsala l4n
* Avtal om gemensam kemorganisation med raddningstjansterna inom Stockholms 1an
> Avtal om vattendykarinsatser med Stockholms brandforsvar
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Framtida breddad férméaga

Raddningstjansten deltar redan i det sa kallade SALSA-projektet (SAving Lives in the
Stockholm Area) vilket innebér utryckningar till liviésa personer nar raddningstjanstens
framkomsttid beréknas vara kortare &n ambulansens. Malet &r att med hjalp av hjart-och-
lungraddning i kombination med defibrillator radda personer vars hjarta stannat.

En viktig funktion som raddningstjansten fyllt vid denna typ av utryckningar ar psykosocialt
stod till anhoriga. Raddningstjansten har for avsikt att verka for att bredda insatsformagan
med forhoppning om att i storre utstrackning vara en stodjande del av fler sjukvardsinsatser.

Gréanser i vatten

Kommunen har skyldighet att inom vissa omraden genomfora vissa typer av
raddningsinsatser. Dessa omraden ar: Norrtalje, Kapellskar, Hallstavik, Grisslehamn, Rafsnas
och Vaddo kanal. Fér omradenas strackning se bilaga 3.
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Kommunens krishantering

Norrtélje kommun bedriver verksamheter som alltid, &ven under ovéntade och pl6tsligt
uppkomna svara forhallanden, maste kunna uppratthallas. Det ledningsbehov som kan uppsta
under svara forhallanden kan principiellt vara av tva karaktarer; behov av snabb ledning
respektive behov av starkt ledningsorganisation (det vill sdga kapacitet att ta stora beslut i
komplexa situationer). Det &r mycket mojligt att ledningsbehovet i flera avseenden ar
namndsoverskridande. Alla kommunens anstallda kan komma att tas i ansprak for att hantera
en storre héndelse.

Som en central aktor i kommunens krishantering, och som en vdg in i organisationen, skapas
funktionen ”Tjansteman i Beredskap” (TiB). Kommunstyrelsen utser tjanstemén i beredskap.

En kris kommer i vasentliga delar att hanteras pa det lokala planet. Raddningstjansten svarar
for att arligen kalla berorda lokala aktorer till ett lokalt krishanteringsrad.

Allméant om ledning

Generellt innebér begreppet ledning kapacitet att ta beslut, kapacitet att fa understalld del av
organisation att verkstélla beslutet samt samverkan med andra organisationer. Ledning ar
medveten paverkan av ett system i en viss riktning och ett samlingsnamn for en process med
flera komponenter (exempelvis informationsinsamling, analys, beslutstagande, samverkan,
uppfoljning och i viss man dven genomférande).

Behovet av snabb eller starkt ledning inom eller av en kommun kan forekomma bade under en
extraordinar handelse och under en mindre stdrning.

Grundprinciper

= Ansvarsprincipen

Den som har ett ansvarsomrade till vardags ska ha samma ansvarsomrade under en
extraordinar handelse.

= Likhetsprincipen
Ledningssystemet under en extraordinér handelse ska vara likt vardagens ledningssystem.

= Narhetsprincipen
Uppgifter ska behandlas och problem I6sas sa langt ned i ledningssystemet som majligt.

= Lojalitetsprincipen

Alla som ingar i ledningssystemet och kommunkoncernen har ett ansvar for att uppgiften
hanteras. Lojalitetsprincipen innebér krav pa flexibilitet, initiativkraft och uthallighet for alla
som &r del i ledningssystemet. Lojalitetsprincipen medfor ansvarstagande aven langt ned i
ledningssystemet och gor att delar av systemet kan verka relativt autonomt.

Tre beslutsdomaner

Ett ledningssystem ska agera konsekvent och ta optimerade beslut. For att lyckas med detta
anvands tre ledningsnivaer. Det ar av yttersta vikt att personerna som ingdr i ledningssystemet
kéanner till pa vilken niva man férvantas verka.

Systemledning
=  Beslutai vilka avseenden det aktuella problemet & en kommunal angelédgenhet.
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= Besluta om ram for problemldsning (avsikt med kommunal insats, resurser for
kommunal insats).
Beslutsfattare pa denna niva ar politiker i namnd eller styrelse.

Genomfdrandeledning

= Utifran given ram faststalla mal med problemldsningen och samordna
problemldsningen.

=  Besluta om och fordela uppgifter till olika organisatoriska delar.

Beslutsfattare pa denna niva ar forvaltningschefer och motsvarande.

Uppgiftsledning
=  Ledaen del av organisationen i direkt utférande av uppgift.
Beslutsfattare pa denna niva ar tjansteman i ledande stallning.

Sammanfattning av ledning under kris

Det finns ingen skarp grans mellan vardaglig ledning och ledning under kris.
Ledningssystemet maste fungera aven under en uppbyggnadsfas och maste fungera dven nar
handelsen &r i granslandet mellan vardag och extraordinar. Under bedrivande av komplex
ledning ar det viktigt att hela tiden vara extra tydlig med hur organisationen for narvarande ser
ut och vilka beslut som é&r fattade. Lojalitetsprincipen innebar att systemet pa manga satt kan
verka autonomt. Ledningsorganisationen maste kontinuerligt optimeras och anpassas i
forhallande till den problembild som den star infor. | bilaga 1 aterfinns de fragor olika nivaer i
ledningssystemet bor arbeta med. Mal och inriktning ska vara sa kanda, i hela organisationen,
sa att en del av organisationen autonomt kan verka for malet.

Organisation

Kommunens hantering av en allvarlig handelse kan antingen involvera flera kommunala
forvaltningar eller tydligt vara begransade till en. Bilaga 2 visar exempel pa
ledningsorganisation for dessa bada tillfallen.

Stab

En stabs roll &r att stoédja en beslutsfattare genom att ta fram beslutsunderlag, f6lja upp tagna
beslut och analysera framtida behov. En stab kan besta av bade en eller flera personer.
System- och genomférandeledningskomponenterna kan eventuellt behdva denna typ av stod.

Organisationsstod

For att sakerstalla att ledningsorganisationen hela tiden anpassas till radande omstandigheter
finns en funktion som kallas organisationsstod. Organisationsstodets uppgift &r att standigt
utvérdera ledningsorganisationen och foresla forandringar till ansvarig chef.
Organisationsstodet har inget mandat att fatta beslut men ska kontinuerligt féresla beslut om
organisationens utformning. Organisationsstodets initiala uppgift blir att foresla en
organisation som matchar behovet och att foresla densamma till rétt beslutsfattare.
Raddningstjansten svarar for att utbilda personal till denna befattning.

Utbildning och 6dvning

Ovning och utbildning av kommunens krishanteringsfunktion sker efter behov samt minst en
gang arligen, sa att en god formaga uppratthalls.
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HGjd beredskap

Under hojd beredskap fordelas raddningstjanstens personal och tillkommande stodresurser pa
tva skift. De resurser som kan komma att tillféras fredsorganisationen utgors framst av
raddningsman, ammunitionsréjenhet och raddningshundsekipage.

De tillférda resurserna organiseras och placeras pa ett sadant satt att de kompletterar
fredsorganisationen. Utgangslaget &r att organiseringen i allt vasentligt ska folja de fredstida
principerna.
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Bilaga 1 — Organisationsforslag

Kommunovergripande problem

Krisledningsnamnd

Kommundirektor

Forvaltnings-
chef

Forvaltnings-
chef

Forvaltnmgs—
chef

Vht- Vht- Vht- Vht- Vht-
chef chef chef chef chef

Organisationsstod

‘. "‘\‘ Uppgiftsledning

Problemet paverkar i huvudsak en forvaltning

Systemledning

Berérd namnd eller krisledningsnamnd

Genomférandeledning

Forvaltningschef

Vht- Vht- Vht- Vht- Vht-
chef chef chef chef chef

Informationsfunktion




Bilaga 2 — Uppgifter ledningssystemet bor arbeta med

Foljande forutsatter forstaelse av det ledningskoncept som beskrivs i évriga dokumentet.

Systemledning — Politiker i namnd eller styrelse

Besluta om den uppkomna konsekvensen ska hanteras av kommunen.

Besluta om i vilka avseenden den uppkomna konsekvensen ska hanteras av kommunen.
Besluta om tillampliga lagrum (ar handelsen i lagens mening “extraordinar”?).

Besluta om forvantad kvalitet pa kommunens atgérder.

Besluta om medel for kommunens atgarder.

Besluta om vilket arbetssatt systemledningen ska ha framover.

Genomforandeledning — Forvaltningschefer

Skapa och formedla inriktningsbeslut till understalld del av organisationen.

Sorj for att systemledningen ar valinformerad. Skapa och presentera forslag till det politiska
styrskiktet:

= | vilka avseenden kan kommunen férvéntas hantera konsekvensen?

=  Vilka lagrum kan vara tillampliga? Vem beslutar om kommunens tolkning?

= Ge forslag som redovisar forvantade kostnader, kvalitet och verkan.

= Sitt efter hand fragorna i ett tidsperspektiv.

Samverka med andra myndigheter och intressenter.

Forbered och genomfor informationsinsatser.

Uppgiftsledning — Ledande tjansteman

Arbeta och leda efter givna mal, inriktningar och ramar. Kan mycket vél leda personer fran
olika verksamheter.

Rapportera framsteg och problem till genomférandeledningen. Ge forslag till beslut,
forandringar och forbéttringar.

Resonera och rapportera kring behov av uthallighet.

Organisationsstod — Sarskilt utsedd personal fran raddningstjansten

Ta initiativ och uppmuntra andra att gora det.

Leta efter delar av ledningsorganisationen som &r 6ver- respektive underdimensionerade.
Foresla.

Fundera pa hur beslut ska dokumenteras.

Fundera pa hela systemets uthallighet.

Fundera pa hur ledningssystemet skiljer sig fran ”det vardagliga” ledningssystemet, finns det
mojlighet att i vissa avseenden ga tillbaka till vardaglig organisation?



Bilaga 3 — Granser i vatten

Hamnar och deras granser i vatten, samt Vaddo kanal

Forslag till forteckning enligt 3 kap. 3 § i forordningen (SFS 2003:789) om skydd mot
olyckor.

Oversikt

B Grisslehamn

W Hallstavik

B Vaddo kanal

B Norrtilje B Rifsnas

B Kapeliskir
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