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1. GRUNDFAKTA

Kvalitetsredovisningen omfattar Norrtdlje kommuns grundskolor, skolbarnsomsorg,
pedagogiska omsorg och forskola. Daremot omfattar den inte fristdende verksamheter i
kommunen. Den visar hur val kommunen lyckats med att na kommunfullmaktiges
overgripande mal for barn- och skolndamndens verksamheter.

Overgripande information om skola och forskola i Norrtalje kommun finns pd kommunens
hemsida, http://norrtalje.se/Utbildning-och-barnomsorg/. Dar finns &ven lankar till
respektive skolenhet/forskoleenhets hemsida. Pa enheternas hemsidor finns deras
kvalitetsredovisningar publicerade.

2. UNDERLAG OCH RUTINER

Kvalitetsredovisning bygger pa de kvantitativa och kvalitativa underlag som redovisas
nedan. Underlagen har blivit foremal for uppfoljning och analys, savél pa dvergripande
niva som pa enhetsniva. Det har skett inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet sa
som framgar av arspusslet, se bilaga 1

Kvantitativa underlag

Ak 6-9:
Nationella prov ak 9
Slutbetyg ak 9

Ak 1-5:

Nya Spraket Lyfter, diagnosmaterial i svenska
Diamant, diagnosmaterial i matematik
Nationella prov ék 3 och 5

Maluppfyllelse ak 3 och 5

Forskoleklass:

Bornholmsmodellen, fonologisk kartlaggning
Nya Spraket Lyfter

Diamant

Forskolan:

TRAS, tidig registrering av barns sprakutveckling
MIO, barns matematiska utveckling 2-5-arsaldern

Forkortningar som anvénds i den I6pande texten forklaras i bilaga 3.
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Kvalitativa underlag

Skolverkets sjalvskattningsmaterial BRUK, Indikator:

Grundskolan

A 3.10 Kunskap och bedémning
A 3.11 Individuell utvecklingsplan
B 4.4  Betygssattning

C 1.5 Resultat och analys

Fritidshemmen
A 7.2  Samverkan, med skolan

Forskolan

A 210 Sprak

A29 Matematik, naturvetenskap och miljo

A 4.3  Samverkan med forskoleklass och fritidshem
A55 Resultat och analys

Brukarenkat inom ramen for VAGA VISA

Elever i &k 5 och 8
Foraldrar i forskoleklass, ak 2, 5 och 8

Resultaten i brukarenkaterna omfattar, till skillnad fran andra underlag, saval kommunala
som fristdende verksamheter. Norrtaljes resultat jamfors med resultaten i de sk VAGA
VISA-kommunerna. Féljande kommuner har deltagit i brukarundersokningen, Danderyd,
Ekerd, Nacka, Norrtélje, Sollentuna, Tyreso, Taby, Upplands Véasby, Vallentuna, Varmdo
och Osteraker.

Forkortningar som anvénds i den I6pande texten forklaras i bilaga 3.
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3. ATGARDER ENLIGT FOREGAENDE KR lasaret 2009/10

| kvalitetsredovisningen for lasaret 2009/10 framfordes ett antal atgarder for forbattring.
Den kursiverade texten ar utdrag fran kvalitetsredovisningen. Efter varje textavsnitt
redovisas vad som har hant inom ramen for respektive atgard.

3.1 Kunskapsresultaten ska forbéttras

Fortsatt arbete med LPP (lokal pedagogisk planering)

’Med stod av de nyanstallda utvecklarna kommer arbetet med att inféra LPP att
intensifieras under det kommande lasaret. Det sker som ett prioriterat uppdrag for
utvecklarna. Beddmningen ar att inférandet av LPP som en del i [UP-processen kommer
att skapa forbattrade maojligheter for maluppfyllelse inom alla de fyra kommunéver-
gripande malen for utbildning.”

Utvecklarna har varit ett stod for rektorer och pedagogiska ledningsgrupper i det fortsatta
arbetet med att infora LPP. De har arbetat gentemot arbetslag och aven lett natverksarbetet i
svenska och matematik. Deras handledande arbete fortsatter under nasta lasar. Pagar

Satsning pa de pedagogiska processerna

| kunskapssatsningen kommer de pedagogiska processerna i klassrummet att sta i fokus.
Med stod av forskare fran Stockholms universitet introduceras LS, som ett satt att utveckla
undervisningen och dmnesdidaktiken.

Den fortsatta implementeringen av LS kommer att ske med stéd av utvecklarna inom ramen
for befintliga natverk, och utgor det andra av utvecklarnas prioriterade uppdrag.”

Utvecklarna i svenska och matematik har under varen deltagit i en universitetskurs pa
halvfart i LS. Resultat och erfarenheter fran examinationsuppgifterna delgavs samtliga
pedagoger vid en samling i Roslagsskolans aula i samband med lasarsavslutningen. Under
hosten bjuds pedagoger in att prova metoden under handledning av utvecklarna. Paborjat

Elever i behov av sarskilt stod

’Utvecklarna med inriktning mot specialpedagogik kommer att fa ett prioriterat uppdrag
att stodja implementeringen av nya rutiner for upprattande av atgardsprogram. Ett
strukturerat arbetssatt for arbetet med elever i behov av sarskilt stod, tillsammans med
forbattrade pedagogiska processer, bedoms 0ka elevernas forutsattningar att lyckas.”

Utvecklarna har genomfort fortbildning pa samtliga enheter i hur man skriver atgards-
program. Bade arbetslag och enskilda pedagoger har aven fatt mer direkt hjalp nar det gallt
att utforma atgardsprogram for enskilda elever. Arbetet fortsatter under kommande lasar.
Pagar

Forkortningar som anvénds i den I6pande texten forklaras i bilaga 3.
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Nya kursplaner med mal i arskurs 3

’De nya kursplanerna med mal i manga @&mnen redan i arskurs 3 innebér att enheterna
behdver se dver hur lararnas tid med eleverna ska anvandas. Alla elever ska ha méjlighet
att na malen i samtliga amnen i saval arskurs 3, 6 som 9.”

En Gversyn har gjorts av hur undervisningen ska forlaggas sa att alla elever ges mojlighet
att na kunskapskraven i arskurs 3, 6 och 9. Klart

Okade krav pa behorighet

De nya behdorighetskraven innebar att fler elever riskerar att inte na gymnasiebehorighet.
Darfor ar det viktigt att sérskilda insatser gors under aret for att hjalpa alla elever att na
malen, helst i samtliga &mnen. Aven inom ferieskolan behdvs beredskap for att ta emot
elever som vill lasa upp inte bara svenska, engelska och matematik, utan alla &mnen.”

Stodet till eleverna har under det gangna aret getts till eleverna inom ramen for ordinarie
undervisning pa enheterna. Av elevernas resultat i arskurs 8 framgar att skolan star infér en
storre utmaning lasaret 2011/12 &n forra aret. Manga elever riskerar att inte na malen, vilket
kan innebéra att de inte nar behdrighet till gymnasieskolan. Darfor planeras for
gemensamma och centrala stodinsatser for dessa elever. Ett exempel pa detta &r en
ferieskola under loven. Paborjat

3.2 Likvardig utbildning och bedémning och betygssattning erbjuds

Okat centralt stod for battre kvalitet

Kvalitetsredovisningen visar pa stora skillnader i hur enheterna lyckas nar det géller att
hjalpa eleverna att na malen. For att kunna ge stod till enheterna for en mer likvardig
utbildning behdver forvaltningen en tydligare bild av enheternas verksamheter.
Regelbundna besok i verksamheterna kommer darfor att bli en del i forvaltningens
systematiska kvalitetsarbete med uppféljning och utvardering.”

Forvaltningsledningen har under lasaret besokt samtliga grundskoleenheter och mott rektor,
pedagogiska ledningsgruppen, den fackliga samverkansgruppen och elevradsrepresentanter
i fordjupande samtal kring enheternas arbete med att utveckla verksamheterna. Kvalitets-
dialogerna kommer att fortsatta som en del i det systematiska kvalitetsarbetet. Klart

Riktade insatser

Vissa enheter med lagre maluppfyllelse kommer att ges dkat stod. Det handlar om nya
pedagogiska arbetssatt, implementering av LPP med skriftliga omdémen och
implementering av rutiner och metoder for arbete med elever i behov av sarskilt stod.”

Utvecklarnas insatser har under det forsta aret styrts till enheter med lagre maluppfyllelse

for att ge dessa enheter extra stod. Fran lasaret 2011/12 kommer alla enheter ha tillgang till
utvecklare. Klart

Forkortningar som anvénds i den I6pande texten forklaras i bilaga 3.
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Mer arbetsro i klassrummet

”Av brukarundersokningen framkom att manga elever ansag att arbetsron i klassrummet
inte var helt tillfredsstallande. Intervjuerna med eleverna i arskurs 9 bekraftade bilden.
Darfor behdver ledarskapet i klassrummet ges sarskild uppmérksamhet under aret.

Resultaten fran brukarenkaten visar att arbetsron fortfarande ar otillfredsstéllande trots att
detta varit ett prioriterat omrade under lasaret. En av enheterna har gjort en satsning pa
ledarskapet i klassrummet med stdd av John Steinberg och hans stodmaterial. Nagra
enheter har gjort forandringar i klassorganisationen for att skapa en lugnare miljo for
eleverna. Pagar

Forbattrad bedéomarkompetens

Fragan om bedémning och betygssattning ar mycket central for lararna. Arbetet med Nya
spraket lyfter och Diamant har utgjort ett stod for lararnas bedémning av de yngsta. | olika
sammanhang framkommer dock dnskemal fran lararna att fa arbeta mer med att utveckla
sin beddmarkompetens. Detta kommer att tillgodoses inom ramen for natverksarbetet och i
samband med den fortsatta implementeringen av LPP och nya kursplaner.”

Det gangna lasaret har i forsta hand fokuserat pa att alla larare ska skriva LPP i varje amne
och att gora lararna vél fortrogna med de nya kursplanerna i Lgr 11. Nésta steg &r att under
nasta lasar utveckla kvaliteten i LPP och lararnas bedémarkompetens. Bedomning och
betygssattning kommer vara ett prioriterat omrade for natverksarbetet under varen 2012.
Paborjat

3.3 Delaktighet och demokratiskt inflytande Over larandet utvecklas

Okad delaktighet i lUP-processen

”Inférandet av LPP med skriftliga omdémen som en del i IUP-processen ger eleverna
utrymme for delaktighet i sitt 1arande. Det galler dels planeringen av undervisning och
redovisning, dels mojligheten for elever att sjalva fa reflektera over sitt 1arande i samband
med sjalvskattning, samt elevledda utvecklingssamtal.”

Med stod av utvecklarna har fokus i enheternas utvecklingsarbete legat pa att implementera
innehallet i dokumentet, Alla har rétt till kunskap! Dar beskrivs arbetet med IUP-processen
och laroplanens intensioner nar det galler elevernas delaktighet. Uppf6ljningen av enheter-
nas arbete visar dock att enheterna inte har kommit sa langt nar det géller att involvera
eleverna. Dérfor har 6kad delaktighet for eleverna getts som ett prioriterat uppdrag till
utvecklarna infor lasaret 2011/12. Paborjat

Klassens kvalitetsrapport

”For att 6ka delaktigheten och fa igang en dialog i klassrummet med eleverna om deras
larande kommer alla klasser regelbundet fa besvara en enkét. Resultatet redovisas direkt
tillbaka till klassen och blir foremal for samtal och reflektion. Resultatet av samtalet
mynnar ut i en rapport/plan som beskriver hur man vill arbeta i klassen for att forbattra
maluppfyllelsen.”

Forkortningar som anvénds i den I6pande texten forklaras i bilaga 3.
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For att prova om det ar mojligt att anvanda larplattformen Fronter for genomférande av
klassens kvalitetsrapport har tva intresserade enheter testat att anvanda metoden med hjalp
av Fronter. Forsoket har fallit val ut bade tekniskt och pedagogiskt. Klassens
kvalitetsrapport kommer att bli ett instrument for utveckling av elevernas delaktighet och
ett hjalpmedel for arbetet med att skapa ett lugnare arbetsklimat i klassrummet. Paborjat

3.4 Insyn i elevernas kunskapsutveckling 6kar

Fortsatt arbete med Fronter

Fran och med hosten 2010 finns alla forutséattningar pa plats for att elever och foraldrar
ska kunna folja elevernas kunskapsutveckling i Fronter. Lararna forses med varsin egen
dator. Mallar for dokumentation finns tillgangliga. Nasta steg ar att fylla mallarna med
innehall.”

Med stod av utvecklarna har de flesta enheterna kommit igang med att anvanda mallarna i
Fronter. Andelen foréldrar som loggar in i Fronter och tar del av informationen har visat sig
vara begrénsad. Det &r darfor inte ovanligt att lararna skickar hem skriftliga omdémen infor
utvecklingssamtalen istallet for att foréldrarna sjalva hdmtar informationen via néatet.
Enheter som valt att konsekvent anvanda Fronter for all foraldrainformation har kraftigt
Okat antalet foraldrainloggningar. Pagar

Synligg0ra barns larande

”Inom forskoleenheterna har ett arbete pabdrjats med att ta fram gemensamma
samtalsunderlag. Att utveckla dokumentationen av barns larande och att 1agga in mallar
for samtalsunderlag i Fronter blir ett prioriterat omrade nasta lasar.”

Ett arbete har pabdrjats med att ta fram gemensamma mallar, dels for samtalsunderlag infor
utvecklingssamtal, dels for en individuell utvecklingsplan anpassad till férskolans uppdrag
med att stddja barns utveckling och larande. Mallarna kommer att l&ggas in i Fronter.
Pagar

3.5 Fritidshemmen

Lokala arbetsplaner med tydliga mal

’Samtliga enheter behéver formulera mal for fritidshemmen. De ska syfta till att hjalpa
fritidshemmen att sétta fokus, inte bara pa barns utveckling och larande, utan &ven pa hur
man genom samplanering med skolan ska kunna bidra till elevernas kunskapsutveckling.”

Av enheternas kvalitetsredovisningar framgar att numera bedrivs systematiskt kvalitets-
arbete aven inom fritidshemmen. Daremot kvarstar mycket utvecklingsarbete nar det galler
samplanering av fritidshemmens verksamhet med skolans arbete med elevernas kunskaps-
utveckling. Pabarjat

Forkortningar som anvénds i den I6pande texten forklaras i bilaga 3.
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Gemensam rutin for aterkoppling och gemensamt samtalsunderlag

’Ett arbete med att ta fram rutiner och gemensamt underlag for aterkoppling till féraldrar
och barn bor paborjas. Underlaget bor samordnas med grundskolans underlag for IUP och
utvecklingssamtal. En rod trad dar alla arbetar i ett gemensamt system for insyn och dialog
underlattar for berérda och skapar &aven helhet, sammanhang och kontinuitet.”

Arbetet med att utveckla gemensamma samtalsunderlag med koppling till skolans 1UP har
annu inte paborijats. Kvarstar

Kartlaggning av tjanster och kompetens

Andelen personal pa fritidshemmen med pedagogisk hdgskoleuthildning ar lagre i
Norrtalje an i dvriga landet. Det beror framst pa att det har varit svart att rekrytera
behdrig personal. -- En langsiktig plan for hur enheternas behov av pedagogiskt utbildad
personal ska tillgodoses inom fritidshemmen behover tas fram.”

Kommunens personalavdelning har fatt i uppdrag att kartlagga personalens formella
kompetens pa fritidshemmen. For att stodja utvecklingen pa fritidshemmen kommer
personalen fran hosten 2011 att inga i natverksgrupper for kompetensutveckling och
erfarenhetsutbyte. Paborjat

3.6 Studie- och yrkesvagledning

Lokala arbetsplaner med mal for vagledning

’Samtliga enheter behéver formulera mal for studie- och yrkesvagledning. Dessa ska syfta
till att hjalpa arbetslagen att utveckla elevernas forstaelse for varfér man lar sig, och
successivt 0ka elevernas kunskaper om studier och yrkesliv, men &ven ge dem redskap for
val och véljande. Malet bor ses som en rod trad genom hela grundskolan, och inte bara
skjuta in sig pa eleverna i de 6vre aren.”

Uppfoljning av atgarder inom SYO-omradet har inte foljts upp i enheternas
kvalitetsredovisningar. Det beror troligtvis pa att SYO inte fanns med som egen
underrubrik i mallen som skickades ut till enheterna. En sérskild uppf6ljning kommer
istallet att goras i borjan pa hosten. Kvarstar

Forkortningar som anvénds i den I6pande texten forklaras i bilaga 3.
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4. RESULTAT lasaret 2010/11

Nedan foljer en redovisning av de resultat som uppnatts under lasaret 2010/11. For att
knyta ihop kvalitetsredovisningen med barn- och skolndmndens verksamhetsplan for ar
2011 redovisas resultaten under samma bedémningsgrunder for maluppfyllelse som
aterfinns i verksamhetsplanen:

4.1 Kunskapsresultaten ska forbéattras

| GRUNDSKOLAN

Andelen elever som nar malen i alla &mnen ska fortsatta att oka.
RESULTATET INDIKERAR — GOD MALUPPFYLLELSE

Avrets resultat for arskurs 9 visar att andelen elever som ndr méalen har ¢kat, frén 74,6
procent ar 2010 till 77,2 procent 2011. Norrtéljes kommunala grundskolor ligger for forsta
gangen nu pa samma niva som genomsnittet i riket.

Alla enheter utom en forbattrade sina resultat. Endast ca 50 procent av eleverna pa den
enheten nadde malen i alla &mnen.

Enheten har analyserat orsakerna till resultatet och framhaller att bland dem som inte nadde
malen fanns ca 15 elever som inte gick i skolan och som hade mycket stora sociala
problem. Skolan har lagt ner mycket arbete pa att stotta dessa elever, men lyckades inte
vanda resultaten och elevernas attityd till skolan. Enligt enheten berodde elevernas
bristande resultat inte pa inlarningssvarigheter.

Andelen elever med behdrighet till gymnasiet ska oka.
RESULTATET INDIKERAR — GOD MALUPPFYLLELSE

Ar 2010 blev 86,5 procent av eleverna behoriga till gymnasieskolan. D& krévdes endast
godkant betyg i &mnena svenska, engelska och matematik. Infér antagningen till
gymnasieskolan hosten 2011 har behérighetsreglerna &ndrats.

Forutom “grundldggande behdrighet”, dvs godkant betyg i svenska, engelska och
matematik fordras godként betyg i ytterligare fem amnen for behdrighet till yrkesprogram.
For behorighet till hogskoleforberedande program krévs nio @mnen forutom godkant betyg
i svenska, engelska och matematik.

Till Samhéllsvetenskapsprogrammet, Ekonomiprogrammet och Humanistiska programmet

fordras, godkant betyg i SO-d&mnena, och till Naturvetenskapsprogrammet och
Teknikprogrammet fordras godként betyg i NO-a&mnena.

Forkortningar som anvénds i den I6pande texten forklaras i bilaga 3.
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| ar nadde 87,4 procent behdrighet till yrkesprogram, 86,3 procent till Estetiskt program,
84,4 procent till Samhallsvetenskaps-, Ekonomi- och Humanistiska programmen och 83,2
procent behorighet till Naturvetenskaps- och Teknikprogrammen. Resultatet innebér att till
skillnad fran genomsnittet i riket har Norrtaljes kommunala grundskolor 6kat sin andel
elever som nar behorighet till gymnasieskolans olika program och ligger nu i princip pa
samma hiva som genomsnittet i riket.

De flesta enheterna uppvisade forbattrade resultat jamfort med tidigare. Det var frdmst en
enhet som visade ett samre resultat. Den grundlaggande behdrigheten pa den enheten sjonk
fran 81,1 till 67 procent. Endast 55,4 procent nadde behdrighet till yrkesprogram och ca 50
procent nadde behdrighet till hdgskoleforberedande program. Enhetens forklaring till de
forsamrade resultaten har redan redovisats.

58,9 procent av eleverna laste moderna sprak. Av dem nadde 96,5 procent lagst godkant
betyg. Andelen elever som laste moderna sprak fortsatte att sjunka, men de som laste sprak
nadde i hogre utstrackning godkant betyg. Skalet till att just resultatet i moderna sprak
redovisas 4r att sprak vid sidan av matematik ger extra meritpoang vid ansokan till
universitet och hogskolor. Att eleverna laser moderna sprak i grundskolan har stor
betydelse for mojligheten att tillgodorékna sig viktiga meritpodng nar de ska soka vidare till
universitet och hogskola.

Det genomsnittliga meritvardet ska oka.
RESULTATET INDIKERAR — GOD MALUPPFYLLELSE

Meritvardet ar 2010 lag pa 199 och ékade i ar till 203,9. Det ar det hogsta meritvéardet som
noterats for Norrtalje kommunala grundskolor. Samtidigt har genomsnittet i riket ocksa
okat och ligger i ar pa 210,6. Okningen i Norrtélje &r dock stérre an for genomsnittet i riket.

De flesta enheterna forbattrade sina meritvarden. En enhet forbattrade sitt meritvarde fran
182,5 till 209,9. Enhetens forklaring till de forbattrade resultaten &r dels att arbetet med
LPP gjort det tydligare vad som ska bedomas, dels att man fatt hjalp med tankar och arbete
kring atgardsprogram. Enheten har dven gjort vissa forandringar av mentorsorganisationen i
arskurs 9 och tagit hjalp av studiegarden nar det gallt elever i behov av sarskilt stod.

Forkortningar som anvénds i den I6pande texten forklaras i bilaga 3.
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Elevernas resultat pa de Nationella proven i ar 3, ar 5 och ar 9 ska fortsatta
att forbattras.

RESULTATET INDIKERAR — FORTSATT UTVECKLINGSOMRADE

OBS! Resultatredovisningen fran Nationella proven innehaller felaktigheter som marginellt
kan paverka resultaten. Detta uppmarksammades i samband med inrapportering till SCB.

Arskurs 9

92,7 procent av alla elever nadde godkéant betyg pa Nationella proven i svenska. Nagra
elever var inte narvarande vid ett eller flera provtillfallen, vilket paverkade resultatet. Av de
elever som gjorde alla delprov klarade 98 procent godkant betyg. Resultatet forra aret lag
pa samma niva, och flickor och pojkar klarade proven lika bra.

I matematik fick 72,2 procent av alla elever godként provbetyg, vilket &r en férsamring
jamfort med forra aret. Da var motsvarande andel 76,8 procent. En stor andel elever deltog
inte i samtliga prov, och pa vissa skolor fanns manga elever som inte deltog alls. Andelen
med godkéant betyg av dem som deltog i alla prov var 77,5 procent. Andelen flickor som
klarade proven var storre an pojkarna.

91,7 procent av eleverna klarade godkant provbetyg i engelska. Av dem som deltog i alla
prov klarade 98,7 procent att na godkant provbetyg i engelska. Flickorna lyckades battre
an pojkarna.

72,8 procent av alla elever klarade godkant provbetyg pa Nationella proven i NO. Av dem
som deltog i proven klarade 86,7 procent godkant provbetyg. Svarast hade eleverna med
Nationella provet i kemi.

Arskurs 5

| ar anordnade Skolverket inte nagra obligatoriska Nationella prov i arskurs 5. Norrtélje
kommun valde dnda att genomfora prov i svenska och matematik. Daremot var det frivilligt
for skolorna att genomfora prov i engelska. Gamla prov fran ar 2010 anvandes.

I svenska klarade 64 procent av eleverna alla delprov. Forra aret var motsvarande andel
71,1 procent. Nastan alla elever deltog i proven. Flickorna lyckades battre &n pojkarna.

Diagnoserna som gjorts med stod av "Nya spraket lyfter” visade inom vilka omraden
svenskundervisningen behdver utvecklas. Det &r framst elevernas skrivande som behgver
forbattras. Eleverna behdver tréna meningsbyggnad, interpunktion och stavning, men &ven
sin formaga att bygga upp olika typer av texter.

I matematik klarade 75 procent alla delprov jamfort med 77,5 procent ar 2010. Nastan alla
elever deltog i proven. Aven i matematik lyckades flickorna battre &n pojkarna.

Forkortningar som anvénds i den I6pande texten forklaras i bilaga 3.



NORRTALJE 13 (36)
KOMMUN

Diagnoserna som gjorts med stod av Diamant visade att undervisningen i matematik
behdver utvecklas nar det géller att lara eleverna hallbara raknestrategier. De fyra
raknesatten behdver automatiseras, och eleverna behover trana pa att tolka och losa
bendmnda uppgifter.

Manga skolor valde att inte gora Nationella prov i engelska. De som genomforde proven
visade mycket goda resultat, och 95 procent av eleverna som deltog klarade alla delprov.
Flickorna lyckades nagot béattre an pojkarna.

Arskurs 3

Slutligen visar resultaten i arskurs 3 att 71 procent av eleverna klarade samtliga delprov pa
Nationella proven i svenska. Forra aret var motsvarande andel 68,5 procent. Fler flickor &n
pojkar klarade alla delprov. Néstan alla elever deltog i proven.

Med hjalp av diagnosverktyget "Nya spraket lyfter” noterades en stadig forbattring i elever-
nas formaga att lasa och skriva. Eleverna nadde langre i sin lasutveckling an i sin utveck-
ling i att skriva. 80 procent av eleverna i arskurs 1 nadde barn- och skolndmndens las-
garanti ("Nya spraket lyfter” Punkt B2).

I matematik sjonk daremot resultaten, fran 69,6 procent till 65,5 procent. Med hjélp av
diagnosmaterialet Diamant syntes att sexaringarnas resultat var battre an elevernas resultat i
arskurs 1. Resultaten i arskurs 3 ar generellt laga och visar att undervisningen i de lagre
aldrarna behdver utvecklas framst i aritmetik och nar det galler benamnda uppgifter.
Raknesétten addition och subtraktion &r inte helt automatiserade. Ndastan alla elever deltog i
Nationella proven. Fler flickor &n pojkar klarade alla delprov.

| SARSKOLAN

Alla elever ska forbattra sina resultat och bedémas gentemot
kunskapsmalen.

RESULTATET INDIKERAR - GOD MALUPPFYLLELSE
Alla elever i sarskolan arbetar kunskapsinriktat mot sina individuella kunskapsmal. Vissa

av sarskolans elever gor delar av de Nationella proven, diagnoser i "Nya spraket lyfter” och
Diamant. Maluppfyllelsen bedéms av enheterna som god.

Forkortningar som anvénds i den I6pande texten forklaras i bilaga 3.
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| FORSKOLEKLASS

Alla forskoleklasser ska folja upp elevernas sprakutveckling med hjalp av
Bornholmsmodellen.

RESULTATET INDIKERAR — FORTSATT UTVECKLINGSOMRADE

Néstan alla enheter anvande sig av Bornholmsmodellen for screening av elevernas
sprakutveckling. Arets resultat visar att 23,4 procent av eleverna uppnédde alla ratt. Det
innebér bland annat att de laser enstaka ord, och kan utldsa samtliga fonem i orden.
Motsvarande andel forra aret var 22,9 procent. Andelen som svarade ratt pa fler &n 20
fragor var 90,9 procent. Forra aret lag motsvarande andel pa 86,3 procent.

Enheterna anser att elevernas sprakutveckling forbattras med hjélp av metoden. Storst
forbattringar syns hos barn som visar laga resultat pa hosten. Nagra enheter tycker sig dven
marka att barnen har kommit langre i sin sprakutveckling nér de borjar forskoleklass an
tidigare. Det sétts i samband med inférandet av TRAS i forskolan. Registrering av barns
sprakutveckling har gett forskolorna indikationer om vilket stod och vilken stimulans
barnen behdver.

Foraldrarna ska ges tillfalle att ta stallning till om deras barn stimuleras till
utveckling och larande, och om tillgang till stodinsatser.

RESULTATET INDIKERAR — GOD MALUPPFYLLELSE

88 procent av foraldrarna som svarade pa brukarenkéaten instamde i att deras barn
stimuleras till utveckling och larande. Resultatet ligger pa samma niva som forra aret.
Andelen foraldrar som svarade att deras barn far det stod och den hjéalp som behovs ar 83
procent. Béda resultaten ligger nagot dver genomsnittet i "VAGA VISA-kommunerna”.

FRITIDSHEM

Enheterna ska i sina planer visa hur de avser att arbeta for att utveckla
samarbetet med skolan om elevernas utveckling och larande.

RESULTATET INDIKERAR - FORTSATT UTVECKLINGSOMRADE
Det framgar inte tydligt av enheternas kvalitetsredovisningar om enheterna har planer for
fritidshemmen som visar hur de avser att utveckla samarbetet med skolan. Daremot framgar

att fritidshemmen numera deltar i det systematiska kvalitetsarbetet pa enheterna.

Manga fritidshem gjorde en sjalvvardering under aret med stéd av Skolverkets material
BRUK om samverkan med skolan. Av de som genomférde sjalvvérderingen bedémde

Forkortningar som anvénds i den I6pande texten forklaras i bilaga 3.
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samtliga att alla kriterier var viktiga. Daremot visade sjalvskattningen att man kommit olika
langt i samarbetet.

Kriterierna — skolans ledning skapar forutsattningar for att alla ska kunna delta pa samma
villkor, arbetslagen har gemensam tid for pedagogiska diskussioner och reflektioner, samt
all personal i arbetslaget ges de forutsattningar och det stéd som behdvs for att utforma
och genomfdra samarbetet mellan fritidshemmet och skola, uppfattade flera fritidshem att
man inte kommit sa langt med.

Foraldrar ska ges tillfalle att ta stallning till om skola och fritidshem
samarbetar om sina barns utveckling och larande.

RESULTATET INDIKERAR — FORTSATT UTVECKLINGSOMRADE

59 procent av foraldrarna i arskurs 2 svarade i brukarenkaten att skola och fritidshem
samarbetar kring sina barns utveckling och larande. Motsvarande andel forra aret var 64
procent. Bade forra aret och i ar svarade en stor andel foraldrar att de inte vet. Andelen som
inte vet ar hogre i &r, 26 procent. Resultatet i &r ligger under genomsnittet i "VAGA VISA-
kommunerna”,

Andelen foraldrar i forskoleklass som ansag att skola och fritidshem samarbetar kring sina
barns utveckling och larande ligger ocksa pa 59 procent. 28 procent vet inte. Resultatet
ligger mycket lagre &n genomsnittet i "VAGA-VISA-kommunerna” som i ar lag pé 75
procent.

FORSKOLAN

Alla forskoleenheter ska kontinuerligt félja upp barnens sprakutveckling
och utveckling av matematiska begrepp med hjalp av
bedémningsinstrumenten TRAS och MIO.

RESULTATET INDIKERAR — FORTSATT UTVECKLINGSOMRADE

Av enheternas kvalitetsredovisningar framgar att de flesta anvant TRAS och MIO som ett
stod for planering av barnens utveckling och larande. De anser ocksa att barnen ligger val
till i forhallande till bedomningsgrunderna. En enhet anger t o m att man anser att
materialet &r for latt, och darfor inte ger pedagogerna tillrackligt underlag for vad som kan
utvecklas. Samtidigt framgar det att bedémningsinstrumenten inte fullt ut ar
implementerade pa alla enheter.

Forkortningar som anvénds i den I6pande texten forklaras i bilaga 3.
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Foraldrarna ska ges tillfalle att ta stéllning till om deras barn stimuleras till
utveckling och larande, och om tillgang till stodinsatser.

RESULTATET INDIKERAR — GOD MALUPPFYLLELSE

91 procent av foraldrarna i forskolan svarade i brukarenkaten att deras barn stimuleras till
utveckling och larande. Forra aret lag resultatet pa 89 procent. Resultatet ligger pa samma
niva som genomsnittet i "VAGA VISA-kommunerna”.

88 procent ansag att deras barn far det stod och den hjalp som behdvs, vilket ligger pa
samma niva som ar 2010. Resultaten &r ndgot battre 4n genomsnittet i "VAGA VISA-
kommunerna”,

4.2 Likvéardig utbildning och beddémning och betygssattning garanteras

| GRUNDSKOLA

Alla enheter ska genomfdra analys och sjalvvardering kring bedémning och
betygssattning.

RESULTATET INDIKERAR — FORTSATT UTVECKLINGSOMRADE

Nastan alla enheter genomforde i november forra aret sjalvvardering inom omradet
beddmning och betygsséttning med av hjalp Skolverkets material BRUK. Det var tredje
aret i rad som sjalvvarderingen genomfordes. Resultatet samlades in och analyserades vid
en rektorskonferens i borjan av aret. Resultatet av sjalvvarderingen utgér underlag for
enheternas kvalitetsredovisningar.

De flesta enheterna skattade kriterierna for kunskap och bedémning som mycket viktiga,
och ansag att man kommit langt i arbetet med kriterierna. Nagra enheter/arbetslag bedémde
kriterierna — skolledningen arbetar med bedémningsfragor och lararna ser beddmning som
en del i larandet och planerar utifran det som mindre viktiga. Kriterier som man bedémde
att man inte kommit sa langt med var — Skolledningen arbetar med bedémningsfragor, tid
och mojlighet finns fér kompetensutveckling och regelbundna diskussioner om
bedémningsfragor, samt eleverna far trana och lara sjalvvardering.

Pa betygssattande enheter skattades kriterierna for betygssattning som mycket viktiga,
men det fanns undantag. Nagra enheter varderade kriterierna — Rektor féljer upp och
kontrollerar att lararnas betygssattning foljer gallande bestammelser, lararna diskuterar
och jamfor systematiskt olika elevprestationer for 6kad bedémardverensstammelse, och
foraldrarna ar inforstadda med pa vilka grunder betygen sétts i samtliga &mnen, som
mindre viktiga.

Forkortningar som anvénds i den I6pande texten forklaras i bilaga 3.



NORRTALJE 17.(36)
KOMMUN

Enheternas bedomning av hur langt man har kommit i arbetet med kriterierna varierade
inom omradet betygssattning. Kriterier som man inte kommit sa langt med var de samma
som de man skattade som mindre viktiga.

En jamforande studie mellan bygdeskolor och f-9-skolor i tatorten ska
genomforas.

RESULTATET INDIKERAR — INFO SAKNAS

Studien kommer att genomforas under hdsten 2011 och avrapporteras till barn- och
skoln&mnden i sérskild ordning.

FORSKOLA

Alla forskoleenheter ska genomféra analys och sjalvvardering kring
bedomning av hur val verksamheten tillgodoser barns sprakliga utveckling
och forstaelse for matematiska begrepp.

INDIKERAR — FORTSATT UTVECKLINGSOMRADE

Forskoleenheterna genomforde sjalvvardering med hjalp av Skolverkets material BRUK.
Inom omradet barns sprakliga utveckling skattade enheterna samtliga kriterier som
mycket viktiga, och man bedémde att man kommit langt i arbetet med kriterierna. Arbetet
med barn som har annat modersmal &n svenska uppfattades som ett utvecklingsomrade.

Aven nar det galler kriterierna inom omréadet matematik och naturvetenskap skattade
enheterna sig hogt. Skattningen var nagot lagre nar det gallde praktiskt miljévardsarbete.
Omradet matematik och naturvetenskap sag de flesta som ett omrade man ville lara sig mer
om.

4.3 Delaktighet och demokratiskt inflytande ska utvecklas

| GRUNDSKOLA

Elever ska ges tillfalle att ta stallning till om de ar delaktiga i planeringen
for larande.

RESULTATET INDIKERAR - FORTSATT UTVECKLINGSOMRADE
62 procent av eleverna i arskurs 8 svarade i brukarenkaten att de & med och planerar sitt
skolarbete. Det &r en lagre andel &n forra aret. Motsvarande andel var da 69 procent.

Resultatet i ar ligger mycket lagre an genomsnittet i ”VAGA VISA-kommunerna”, som
lag pa 75 procent.

Forkortningar som anvénds i den I6pande texten forklaras i bilaga 3.
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Eleverna i arskurs 5 tyckte i storre utstrackning an de aldre eleverna att de & med och
planerar sitt skolarbete. 76 procent av eleverna instamde i pastaendet. Forra aret var
motsvarande andel 79 procent. Resultatet i ar ligger pa samma niva som genomsnittet i
"VAGA VISA-kommunerna”.

En fordjupad studie av elevernas delaktighet i LPP-arbetet ska géras med
hjalp av intervjuer i fokusgrupper.

RESULTATET INDIKERAR — INFO SAKNAS

Studien kommer att genomftras under hosten 2011.

Radslag ska genomforas med enhetsraden om inflytandet dver larandet.
RESULTATET INDIKERAR - GOD MALUPPFYLLELSE
Representanter for barn- och skolnamnden métte enhetsraden vid ett antal tillfallen under

varen. Besoken fortsatter under hosten 2011. Besoken syftar till en 6kad dialog med elever
och foréldrar om larandet i skolan.

| SARSKOLAN

Eleverna ges tillfalle att ta stéllning till om de ar med och planerar sitt
skolarbete.

RESULTATET INDIKERAR — INFO SAKNAS

Beslut om vilka svarsgrupper som arets brukarenkét skulle rikta sig till togs under hosten
2010. Arets enkat riktade sig till foraldrar med barn inskrivna i sarskolan, och inte till
eleverna sjélva. Foraldrarnas svar har dnnu inte redovisats fran undersokningsforetaget.

FRITIDSHEM

Foraldrarna ska ges tillfalle att ta stéllning till om fritidshemmens
verksamhet utgar fran sina barns intressen och erfarenhet.

RESULTATET INDIKERAR — FORTSATT UTVECKLINGSOMRADE

62 procent av foraldrarna med barn i arskurs 2 svarade i brukarenkaten att de tycker att
fritidshemmets verksamhet utgar fran sina barns intressen och erfarenhet. Forra aret
instamde 61 procent i pastaendet. Resultatet i ar ar nagot lagre 4n genomsnittet i "VAGA
VISA-kommunerna”.

Forkortningar som anvénds i den I6pande texten forklaras i bilaga 3.
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66 procent av foraldrarna med elever i forskoleklass svarade att de tycker fritidshemmets
verksamhet utgar fran deras barns intressen och erfarenhet. Resultatet forra aret lag pa 65
procent. Resultatet i &r ligger p4 samma niva som genomsnittet i "VAGA VISA-
kommunerna”,

Av enheternas kvalitetsredovisningar framgar att fritidshemmen arbetade systematiskt med
att folja upp, utvardera och forbattra verksamheten med utgangspunkt fran fritidshemmens
sarskilda uppdrag, som bland annat innebér att verksamheten ska utga fran barnens
intressen och erfarenheter.

FORSKOLA

Radslag ska genomféras med enhetsraden om inflytande 6ver larandet.
RESULTATET INDIKERAR — GOD MALUPPFYLLELSE

Radslag genomfors under hosten 2011 med enhetsraden inom forskolan.

For att folja maluppfyllelsen gentemot det kommundvergripande malet redovisas
foraldrarnas svar i brukarenkaten.

92 procent av foréldrarna i Norrtélje kommun svarade i brukarenkéten att de ar ngjda med
sitt barns forskola. Resultatet ligger pA samma niva som genomsnittet i "VAGA VISA-
kommunerna”. 76 procent tyckte att ledningen for forskolan &r bra, vilket ocksa ligger i
niva med 6vriga "VAGA VISA-kommuner”. 83 procent av foraldrarna uppfattade att
personalen ar intresserade av deras synpunkter och dnskemal, vilket i stort ligger pa samma
niva som genomsnittet.

Foraldrar ska ges tillfalle att ta stalining till om de ar delaktiga i
planeringen for sitt barns utveckling och larande.

RESULTATET INDIKERAR — FORTSATT UTVECKLINGSOMRADE

60 procent av foréldrar med barn i férskolan svarade i brukarenkaten att de & med i
planeringen av sitt barns utveckling och larande. Det & samma resultat som forra aret.
Andelen foraldrar som instammer i pastaendet ar lagre 4n genomsnittet i "VAGA VISA-
kommunerna”, som lag pa 68 procent.

Forkortningar som anvénds i den I6pande texten forklaras i bilaga 3.
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4.4 Insyn i elevernas kunskapsutveckling 6kar

| GRUNDSKOLA

Alla elever ska ha en individuell utvecklingsplan.
RESULTATET INDIKERAR — GOD MALUPPFYLLELSE

Samtliga elever har numera en IUP som foljs upp. Daremot kan kvaliteten variera ndr det
galler innehallet, och i vilken utstrackning den utgor ett levande dokument i elevernas
skolarbete.

Under hosten 2010 genomforde nastan alla enheter sjalvvérdering med hjélp av Skolverkets
material BRUK kring sitt arbete med individuell utvecklingsplan. De flesta kriterierna
skattades som mycket viktiga, och de flesta bedomde att de kommit langt i arbetet med
dem. Pa enheter som skattade sig lagre var det framst kriterierna — IUP &r ett aktivt verktyg
i elevernas larandeprocess, IUP ger forutsattningar for kontinuitet i elevernas larande och
IUP utgar fran formagor, intressen och starka sidor, som man inte kommit sa langt med.

Infor utvecklingssamtalet ska det finnas en samlad bild av elevens
kunskapsutveckling i larplattformen Fronter.

RESULTATET INDIKERAR — INFO SAKNAS

Det framgar av enheternas kvalitetsredovisningar att mycket arbete lagts ner pa att borja
anvanda mallarna i Fronter for publicering av skriftliga omddmen infor
utvecklingssamtalen. Huruvida alla larare idag publicerar de skriftliga omdomena framgar
dock inte tydligt i kvalitetsredovisningarna.

Foraldrar och elever ska ges tillfalle att ta stallning till om de skriftliga
omdomena ger en tydlig information om elevens kunskaper, och om
utvecklingssamtalen ar framatsyftande och ger en god bild av elevens
kunskapsutveckling.

RESULTATET INDIKERAR - FORTSATT UTVECKLINGSOMRADE

Bade foraldrar och elever har getts mojlighet att ta stallning till om de skriftliga omdomena
ger en tydlig information om elevens kunskaper, och om utvecklingssamtalen &r
framatsyftande och ger en god bild av elevens kunskapsutveckling.

Resultaten visar att det finns utrymme for forbattring av bade tydligheten i de skriftliga

omddmena och utvecklingssamtalens innehall, framforallt bland de aldre eleverna. Flera
enheter redovisar ocksa att kvaliteten pa de skriftliga omdémena kan forbattras och

Forkortningar som anvénds i den I6pande texten forklaras i bilaga 3.
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informationen kan gdras tydligare. Eleverna tycks mer ndjda an foréldrarna, vilket kan bero
pa att deras forforstaelse for syfte och innehall ar storre.

| SARSKOLA

Alla elever ska ha en individuell utvecklingsplan.
RESULTATET INDIKERAR - INFO SAKNAS

En enhet redovisar i sin kvalitetsredovisning att alla elever har en IUP. Daremot framgar
inte tydligt av 6vriga enheters kvalitetsredovisningar om eleverna i sarskolan har en
individuell utvecklingsplan. Det innebdr inte att eleverna saknar individuell
utvecklingsplan.

Infor utvecklingssamtalet ska det finnas en samlad bild av elevens
kunskapsutveckling i larplattformen Fronter.

RESULTATET INDIKERAR — INFO SAKNAS

En enhet redovisar sérskilt att de foljer samma rutiner for eleverna som ar inskrivna i
sarskolan som for grundskolans elever. Det gors ingen skillnad. Nagon sadan redovisning
finns inte i de Oviga kvalitetsredovisningarna.

Foraldrar och elever ska ges tillfalle att ta stallning till om de skriftliga
omdomena ger en tydlig information om elevens kunskaper, och om
utvecklingssamtalen ar framatsyftande och ger en god bild av elevens
kunskapsutveckling.

RESULTATET INDIKERAR — INFO SAKNAS

Som framforts ovan stalldes arets brukarenkat endast till foraldrarna. Den &r inte
avrapporterad.

FRITIDSHEM

Fritidshemmen ska bidra med underlag till skolans utvecklingssamtal.
RESULTATET INDIKERAR — FORTSATT UTVECKLINGSOMRADE

Det framgar av enheternas kvalitetsredovisningar att fritidshemmen i viss omfattning
bidragit med underlag till skolornas utvecklingssamtal. N&r det skett har det dock inte varit
i nagon systematiserad form. Ibland deltog personal fran fritidshemmen vid skolans
utvecklingssamtal. En del fritidshem erbjod foraldrarna egna utvecklingssamtal, som framst
fokuserade pa barnens vistelse pa fritidshemmet.

Forkortningar som anvénds i den I6pande texten forklaras i bilaga 3.
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Foraldrarna ska ges tillfalle att ta stéllning till om de far kontinuerlig
information om hur deras barn har det pa fritidshemmet.

RESULTATET INDIKERAR — FORTSATT UTVECKLINGSOMRADE

54 procent av foraldrarna i arskurs 2 tyckte i brukarenkaten att de far kontinuerlig
information om hur deras barn har det pa fritidshemmet. Det &r en forbattring fran ar 2010.
D& Iag motsvarande andel pa 48 procent. Aven om resultat ligger Iagt ar resultatet battre &n
genomsnittet i "VAGA VISA-kommunerna”.

56 procent av foraldrarna med barn i forskoleklass ansag att de far kontinuerlig
information om hur deras barn har det pa fritidshemmet. Féregaende ar lag motsvarande
andel pa 59 procent. Resultatet ar battre &n genomsnittet i "VAGA VISA-kommunerna”.

FORSKOLA OCH FORSKOLEKLASS

Alla pedagoger ska anvanda sig av larplattformen Fronter for
dokumentation och dialog med féraldrarna om barnens utveckling och
larande.

RESULTATET INDIKERAR — FORTSATT UTVECKLINGSOMRADE

Forskolan har annu inte kommit igdng med att lagga in gemensamma mallar for
dokumentation och samtalsunderlag i Fronter. Daremot har de flesta forskoleenheterna tagit
fram gemensamma underlag fér dokumentation och dialog inom sina respektive enheter.

Foraldrarna ska ges tillfalle att ta stéllning till om de far tydlig information
om hur deras barn utvecklas, och om deras barns utveckling och larande
dokumenteras och féljs upp.

RESULTATET INDIKERAR — GOD MALUPPFYLLELSE

| brukarenkéten svarade 77 procent av foraldrarna med barn i forskolan att de far en tydlig
information om hur deras barn utvecklas. Det ar samma resultat som forra aret. Nar det
galler om larandet dokumenteras och féljs upp svarade 83 procent att sa ar fallet. Forra aret
instamde 81 procent. Resultaten ligger ndgot 6ver genomsnittet i "VAGA VISA-
kommunerna”,

Aven 77 procent av foraldrar med barn i forskoleklass ansdg att de far tydlig information
om hur deras barns utvecklas och 81 procent svarade att barnets utveckling och larande
dokumenteras. Resultatet ligger i niva med resultatet ar 2010 och nagot 6ver genomsnittet i
"VAGA VISA-kommunerna”.

Forkortningar som anvénds i den I6pande texten forklaras i bilaga 3.
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5. ANALYS AV RESULTAT

Nedan féljer en analys av de resultat som redovisats i foregaende kapitel.

5.1 Kunskapsresultaten ska forbattras

| GRUNDSKOLAN

Gott underlag for utveckling av undervisningen
Aven om elevernas resultat i arskurs 9 indikerar god maluppfyllelse visar resultaten att det
fortfarande finns elever som inte nar malen. Det galler &ven eleverna i arskurs 5 och 3.

Med stod av "Nya spraket lyfter” och Diamant har det tydliggjorts vad som behdver
utvecklas i undervisningen i svenska och matematik for att fler ska na malen. Utvecklings-
omradena ar gemensamma for de lagre arskurserna och mellanaren. Det finns ingenting
som motsager att utvecklingsomradena dven skulle galla i de Gvre arskurserna. Enheterna,
och kommunens utvecklare, har fatt ett gott underlag for fortsatt arbete med att forbattra
undervisningen under nasta lasar.

Diagnosinstrumenten som stod for planering

Diagnosmaterialen "Nya spraket lyfter” och Diamant har anvants for att kartlagga elevernas
kunskapsniva inom svenska och matematik. Resultaten har foljts upp och analyserats i
enheternas kvalitetsredovisningar. Daremot tycks fa enheter anvanda diagnosmaterialen
I6pande som underlag for planering av undervisningen och utformning av LPP.

Moderna sprak

I kommunens langsiktiga plan for larande framgar att kommunen vill héja utbildningsnivan
och 6ka andelen ungdomar som gar vidare till hogskola och universitet. For att detta ska bli
en realitet behover fler ungdomar vélja hogskoleforberedande program, men ocksa ges
goda forutsattningar att konkurrera om platserna pa hogskolan.

| det géllande urvalssystem till hdgskolan ger betyg i sprak och matematik extra merit-
podng. Elever som kan konkurrera med dessa meritpoang har ett betydande forsprang nar
det géller konkurrensen om de mest attraktiva utbildningarna.

Resultaten visar att andelen elever som laser moderna sprak ar for 1ag. Insatser bor goras
for att 6ka andelen elever som valjer, och som fullféljer sina studier i moderna sprak.

Genusperspektiv i planering av undervisningen

Pojkarnas resultat ar fortfarande lagre an flickornas. Nagra enheter har gjort sérskilda
satsningar pa pojkarna med gott resultat. En av enheterna redovisar att samtidigt som
pojkarnas resultat forbattrades, sjonk flickornas resultat. Det visar pa behovet av ett mer
varierat arbetssatt som tillgodoser bade pojkars och flickors behov och intressen.

Forkortningar som anvénds i den I6pande texten forklaras i bilaga 3.
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Stodet till elever med annat modersmal behover forbattras

Enheter med elever som har annat modersmal an svenska har fler elever som inte nar malen
an andra enheter. Norrtélje saknar plan fér arbetet med hur man tar emot nyanlénda elever
med annat modersmal. Varje nyanland elev bor bli foremal for pedagogisk kartlaggning
och atgardsprogram for att snabbt fa ratt stod i skolarbetet.

Stod till blivande 9:or

Elevernas resultat i arskurs 8 indikerar att sarskilda insatser kravs om arets goda
maluppfyllelse ska halla i sig d&ven nasta ar. Resultaten i arskurs 8 ar lagre &n tidigare, och
manga elever saknar betyg. Kunskapssatsningen har hittills varit fokuserad framst pa de
lagre arskurserna och pa mellanaren. Under innevarande lasar bor kunskapssatsningen éven
fokusera pa undervisningen i de 6vre arskurserna.

| SARSKOLAN

Uppféljning av elevernas kunskapsutveckling i sérskolan

Enheter med elever inskrivna i sarskolan bedomer att de flesta eleverna nar sina
individuella mal. Kunskapsresultaten foljs inte upp i den officiella statistiken, men det
hindrar inte att kommunens malsattning att kunskapsresultaten ska forbattras aven galler i
sérskolan. Kommunen behdver hitta ett satt att folja upp utvecklingen av elevernas
kunskapsresultat i sarskolan.

FORSKOLEKLASS

Uppféljning av Bornholmsscreening bade hést och var

Elevernas forbattrade resultat i Bornholmsscreeningen och goda resultat i Diamant-
diagnosen, tillsammans med foraldrarnas positiva svar pa brukarenkaten nar det galler
stimulans till utveckling och larande, visar att Norrtéalje kommuns forskoleklasser ar pa ratt
vag. Viktigt &r att den positiva utvecklingen fortsatter och att samtliga enheter genomftr
screening, bade host och var, samt dar emellan anvander det stodmaterial som ingar i
modellen.

Samverkan med grundskolan kring 6verlamnande

Resultaten visar att barnen kan allt mer nér de ska borja i grundskolan. For att inte bryta
den positiva kunskapsutvecklingen behdver 6verlamningen till grundskolan ges sérskild
uppmarksamhet. Den bor ge en tydlig bild av barnens kunskaper sa att den fortsatta
undervisningen kan planeras utifran den.

FRITIDSHEM

Samverkan med skolan kring barnens utveckling och larande

Resultaten visar att fritidshemmen numera deltar i det systematiska kvalitetsarbetet med
fokus pa fritidshemmets uppdrag. Néar det galler hur fritidshemmen, tillsammans med
skolan kan arbeta med barnens utveckling och larande, finns stora utvecklingsmojligheter
som bor tas tillvara. Det visar inte minst resultatet fran brukarenkaten.

Forkortningar som anvénds i den I6pande texten forklaras i bilaga 3.
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FORSKOLAN

”Alla barn har ratt till utveckling och larande!”

Pa de flesta forskoleenheterna ar framforallt TRAS, men dven MIO numera Vvél etablerade
material for uppfoljning av verksamhetens arbete med barnens sprakliga utveckling och
utveckling av matematiska begrepp. Enheterna bedomer att barnen ligger val till i forhal-
lande till beddmningsgrunderna. Tillsammans med foraldrarnas positiva installning till
verksamhetens arbete visar det att kommunens forskolor ar pa rétt vag.

Forskolan omfattas numera av begreppet utbildning. Stravansmal har formulerats for for-
skolans arbete med barns utveckling och larande inom omradena:

Sprak och kommunikation
Matematik
Naturvetenskap och teknik
Social utveckling

Stravansmalen ska foljas upp och utvérderas. Pa verksamhetsniva ska varje forskola for-
mulera uppnaendemal och bedémningskriterier. Pa individniva ska varje barns utveckling
foljas och dokumenteras.

For narvarande anvands TRAS och MIO fér uppféljning inom de tva férsta malomradena.
Uppféljningen behdver dock systematiseras battre for att utgora underlag for utvardering av
forskolans verksamhet. Aven 6vriga stravansmal behéver foljas upp och utvarderas. Former
for detta saknas for nérvarande och behdver utarbetas.

Samverkan med forskoleklass och fritidshem

Nagra forskolor har genomfért sjalvvardering med hjalp av Skolverkets material BRUK
kring samverkan med forskoleklass och fritidshem. De flesta indikatorerna skattades som
mycket viktiga. Daremot skattade man sig mycket lagt nar det gallde hur langt man kommit
i utvecklingen av kriterierna. Analysen visar att utvecklingen gatt i fel riktning. Samverkan
har forsamrats.

Sedan sjalvvéarderingen gjordes har férvaltningen tagit fram en beskrivning av hur arbetet
med samverkan i samband med Gverlamnandet mellan olika verksamhetsformer ska ga till.
Forvaltningen har ansvar for att folja upp och utvérdera hur arbetet fortskridigt.

5.2 Likvardig utbildning och bedémning och betygssattning garanteras

| GRUNDSKOLA

Likvardig kvalitet i arbetet med Alla har ratt till kunskap!”
Enheterna har tillsammans med utvecklarna arbetat med att implementera innehallet i ”Alla
har ratt till kunskap!”, styrdokument for kunskapssatsningen. Gemensamma arbetssétt,

Forkortningar som anvénds i den I6pande texten forklaras i bilaga 3.
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rutiner och mallar har 6kat likvardigheten i enheternas arbete med att stodja elevernas
larande.

En uppféljning av hur arbetet sker pa enheten visar dock pa brister i likvardigheten nér det
galler kvaliteten i hur man utformar innehallet i mallarna, och pa vilket sétt innehallet tas
fram.

Bedomarkompetensen behover forstarkas

Kvalitetsredovisningarna visar att manga enheter har arbetat aktivt med att forbattra
likvardigheten nar det géller bedomning och betygssattning, men framhaller samtidigt att
lararnas bedomarkompetens aven fortsatt ar ett viktigt utvecklingsomrade.

Inforandet av ny laroplan for grundskolan innebdr att alla larare ska bedéma elevernas
kunskaper i enlighet med nya kursplaner och kunskapskrav. Nya larargrupper ska snart
satta betyg for forsta gangen. Inférandet av nya diagnosinstrument har vackt fragan om en
likvardig bedomning av elevernas resultat. Rattning av de Nationella proven innehaller,
sarskilt i svenska och engelska, ett stort matt av bedémning fran lararnas sida.

Sammantaget finns ett stort behov av att under nasta ar fokusera pa att 6ka lararnas
beddmarkompetens.

FORSKOLA

Gemensamt styrdokument for arbetet med barns larande.

Den reviderade laroplanen for forskolan uttrycker 6kade forvantningar pa larandet i for-
skolan. Det ska foljas upp, dokumenteras och utgéra grund for mal att uppna for verksam-
hetens fortsatta arbete. Forskollararnas ansvar betonas nér det géller barns utveckling och
larande. Forskolechefen ges ett sarskilt ansvar for att barn som behover sarskilt stod far det.

FOr att stodja likvardigheten i arbetet med att forverkliga intensionerna i den nya laroplanen
har en beskrivning tagits fram for hur forskolorna i Norrtélje kommun ska arbeta for att
stddja barns utveckling, lek och larande, ”Alla barn har ratt till utveckling och larande!”

5.3 Delaktighet i och erfarenhet av demokratisk fostran dkar

| GRUNDSKOLA

Elevernas delaktighet i LPP-arbetet behover forstarkas

Utformningen av LPP har i forsta hand varit en angelagenhet for lararna. Nasta steg bor
vara att involvera eleverna i planering av undervisningen. Resultaten i brukarenkéten visar
att delaktighet och inflytande, framst for de &ldre eleverna behdver forbéattras. Det kan galla
allt fran val av stoff, arbetsformer och redovisningssatt.

Forkortningar som anvénds i den I6pande texten forklaras i bilaga 3.
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| SARSKOLA

Delaktighet for grundsérskolans elever
Elever i sdrskolan har inte getts mojlighet att framfora sina synpunkter. De bor ges samma
mojlighet som alla andra elever att ta stallning till om de varit delaktiga.

FRITIDSHEM

Ta tillvara barns intressen och erfarenheter

Som tidigare namnts har fritidshemmen nu kommit igang med sitt systematiska
kvalitetsarbete med utgangspunkt fran fritidshemmens sérskilda uppdrag. Det innebér bland
annat att verksamheten ska utga fran barnens intressen och erfarenheter. Foraldrarnas svar
pa brukarenkaten indikerar att anpassningen av fritidshemmens verksamhet till barnens
intressen och erfarenhet utgor ett utvecklingsomrade. Resultatet &r en viktig utgangspunkt
for fritidshemmens nétverksarbete lasaret 2011/12.

FORSKOLA

Foraldrarnas delaktighet i planeringen

De flesta foraldrarna i Norrtélje &r ndjda med sitt barns férskola. Daremot visar undersok-
ningen att det ar en lagre andel foraldrar som ar med i planeringen av sitt barns utveckling
och larande &n i de andra kommunerna. Det &r oklart om de sjalva avbojt sddan medverkan,
eller om de inte bjudits in till dialog och samverkan. Kommunens uppfattning r, inte minst
med hansyn till den reviderade laroplanen for forskolan, att en sadan samverkan &r av
storsta betydelse for barnets utveckling. Darfor innehaller ”Alla barn har rétt till utveckling
och larande!”” en beskrivning av hur foraldrarnas delaktighet i planeringen ska sakerstallas.

5.4 Insyn i elevernas kunskapsutveckling 6kar

| GRUNDSKOLA

Forbattra kvaliteten i IUP-processen framst for de aldre

Resultaten fran brukarundersokningen, men aven enheternas egna analyser, visar att idag
foljer lararna de rutiner for IUP-processen som finns beskrivna i ”Alla har ratt till
kunskap!” Daremot framhaller flera enheter att de skriftliga omdémena kan goras tydligare
och att IUP behdver goras till ett mer levande dokument i vardagen, frdmst for de dldre
eleverna. Det handlar med andra ord om att hoja kvaliteten i arbetet med de verktyg lararna
redan borjat arbeta med. En 6versyn av mallarna for skriftliga omdomen har redan
paboriats.

Forkortningar som anvénds i den I6pande texten forklaras i bilaga 3.
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Mer information till foraldrarna

Brukarenkéten visar att foraldrarna inte i lika stor utstrackning som eleverna, tycker att de
far en tydlig information om deras barns kunskaper. Det kan bero pa att eleverna har en
storre forforstaelse an foraldrarna.

Skolan star infor stora forandringar med ny skollag och ny laroplan. For att inte foraldrarna
ska tappa i forstaelse ar det viktigt att foraldrarna far information om nyheterna i skolan och
vad de betyder for sina barns fortsatta kunskapsutveckling.

| SARSKOLA

Information om forandringar i grundsarskolan

Resultatet fran sarskoleenkéten har inte redovisats. En enhet med sarskoleelever redovisar
att enheten tillampar samma rutiner for saval grundskola som séarskola. Hur dvriga enheter
synliggor sérskoleelevernas kunskaper bor foljas upp. Det &r forvaltningens instéllning att
samma rutiner ska galla for alla elever.

Forandringarna i skollagen paverkar aven sarskolan. Fran i host byter verksamheten namn
till grundsérskola. Elever med autism tillhor inte langre personkretsen. Nya kursplaner
kommer att tréda i kraft &ven inom grundsérskolan. Viktiga férandringar som foraldrarna
behdver fa information om.

FRITIDSHEM

Brukarenkaten visar pa behov av aterkoppling till foraldrarna

Forra dret bestamdes att rutiner och genensamt samtalsunderlag for aterkoppling till
foraldrar och barn skulle tas fram. Det har inte skett. Resultatet fran brukarenkaten visar att
foraldrarnas insyn i och instéllning till fritidshemmen kan forbattras.

FORSKOLA OCH FORSKOLEKLASS ‘

Battre insyn med stod av gemensamma rutiner

Forra dret bestamdes att kommunen skulle ta fram gemensamma mallar for samtalsunderlag
och dokumentation av barnens larande och utveckling. Det har inte skett. Darfor bor detta
arbete ske som en del i arbetet med ”Alla barn har rétt till utveckling och larande!”

Dels behéver en gemensam form for den pedagogiska dokumentationen tas fram, kopplad
till den reviderade laroplanens mal for forskolan, dels behéver en individuell
utvecklingsplan for barn i forskolan tas fram. Innehallet i den individuella
utvecklingsplanen ska vara framatsyftande och beskriva hur férskolan kan stédja barnets
utveckling och larande, med utgangspunkt fran laroplanens mal, barnets intressen och
foraldrarnas synpunkter.

Forkortningar som anvénds i den I6pande texten forklaras i bilaga 3.
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6. ATGARDER FOR FORBATTRING

Resultat och analys i arets kvalitetsredovisning mynnar ut i ett antal atgarder for forbattring.
Dessa redovisas inom ramen for arets fokusomraden.

6.1 GRUNDSKOLA

- FOKUSOMRADE - KUNSKAPSSATSNINGEN

Ledarskapet

Det pedagogiska ledarskapet har betydelse for forbattrade kunskapsresultat. Kraven pa
rektorerna nér det galler resultat och systematiskt utvecklingsarbete har dkat. FOr att stodja
dem i deras ledarskap gérs en satsning pa ledarskapsutbildning med hjalp av
chefscoachning.

Kvalitet i lUP-processen

Utvecklarna fortsatter sitt arbete med att stddja enheternas arbete med 6kad kvalitet i IUP-
processen. Sarskilt fokus laggs pa hur 1UP-arbetet kan utvecklas for elever i de dvre
arskurserna.

Infor lasaret 2011/12 har text och mallar i Fronter reviderats sa att de passar den nya
laroplanen. Rubrikerna i de skriftliga omddmena har forenklats.

Kvalitet i LPP

Utvecklarna far ett sarskilt uppdrag nar det géller att stodja enheterna i att forbattra
delaktigheten for eleverna, i savél innehall och utformning av undervisningen, som val av
redovisningssétt. Sarskild hansyn tas till pojkars och flickors olika intressen och behov.

Kvalitet i de pedagogiska processerna

Genom resultat pa ”"Nya spraket lyfter” och Diamant har utvecklarna fatt ett gott underlag
till vad som behdver utvecklas i undervisningen. De har redan lagt upp en planering for hur
utvecklingen ska stodjas. Workshops, seminarier och LS-projekt erbjuds alla larare.
Natverksarbetet fortsatter under nasta lasar med amnesdidaktisk fordjupning.

Stodet till elever med sarskilda behov

Utvecklarna i specialpedagogik har fatt ett sarskilt ansvar nar det galler att med hjalp
enheternas egna specialpedagoger och speciallarare héja kompetensen hos alla larare nér
det galler kompensatoriska hjalpmedel. En sarskild satsning har gjorts pa programvaror
som finns tillgdngliga via kommunens datanat. Dessa kan vara till stor hjalp for eleverna,
men det forutsatter att lararna har kunskaper om hur de anvénds.

Natverk for fritidslarare

Fran hosten 2011 inrattar kommunen natverk for fritidspedagoger med fokus pa fritids-
hemmets uppdrag enligt den nya gemensamma laroplanen for skolan. Syftet &r att hoja

Forkortningar som anvénds i den I6pande texten forklaras i bilaga 3.
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kvaliteten i fritidshemsverksamheten och hitta former for samverkan med skolan kring
elevernas larande.

- FOKUSOMRADE - SKOLA 2011

Nya kursplaner och kunskapskrav

Den nya laroplanen i grundskolan innebdr att nya kursplaner och kunskapskrav kommer att
vara styrande for lararnas undervisning och beddmning av elevernas kunskaper. Den
innebar ocksa att nya larargrupper kommer att satta betyg for forsta gangen.

Genom att anordna kompetensutveckling inom ramen fér kommunens natverk tar forvalt-
ningen ett évergripande ansvar for att stédja implementeringen av den nya laroplanen.
Under varen 2012 laggs sarskilt fokus pa bedémningsfragor. Parallellt med forvaltningens
insatser utformar samtliga enheter planer for implementering pa enhetsniva.

Foéraldrainformation

Den nya skollagen starker vardnadshavarnas rattigheter och inflytande i skolans arbete.
Skolverket har utarbetat en foréldrainformation som stod till skolorna nér de ska informera
foraldrarna. | samband med foréldramdten kommer enheterna att informera foraldrarna om
nyheterna och vilka konsekvenser de far for skolans arbete med deras barns kunskaps-
utveckling, samt vilka rattigheter foraldrarna tilldelas enligt den nya skollagen.

Gemensamma rutiner for information om rektors beslut enligt Skollagen och hur beslut
Overklagas utarbetas av forvaltningen.

Ferieskola
Resultatet i arskurs 8, tillsammans med nya skarpta behorighetskrav till gymnasieskolan har
fatt till foljd att forvaltningen tagit initiativ till extra insatser for blivande elever i arskurs 9.

Manga elever saknar betyg i de behorighetsgivande &mnena svenska, engelska, matematik.
Eleverna kommer att erbjudas extra undervisning med stod av kommunens utvecklare. Stod
kommer dven ges till elever som saknar betyg i SO och/eller NO-&mnena.

Erbjudandena ska ses som en mgjlighet for eleverna och kopplas till vadgledningssamtalen
infor fortsatta studier i gymnasieskolan. Elevens atgardsprogram uppdateras och en
planering gors for hur den extra undervisningen ska anvandas sa att eleven nar behdrighet
till 6nskat gymnasieprogram.

-  ELEVHALSAN BORJAR | KLASSRUMMET
Elever i behov av sarskilt stod
Utgangspunkten &r att elevernas behov av sarskilt stod ska tillgodoses i den ordinarie

undervisningen. Det kréver att den ordinarie lararens besitter viss specialpedagogisk
kompetens och att eleven har tillgang till olika hjalpmedel i undervisningen.

Forkortningar som anvénds i den I6pande texten forklaras i bilaga 3.
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Enheterna redovisar att de fatt en béttre struktur pa arbetet med barn i behov av sarskilt
stod. Daremot begransas vissa enheters majligheter att vidta atgarder pa grund av att de har
bristande resurser. Det galler framforallt pa mindre och ekonomiskt sarbara enheter. Det
kan handla om att forse elever med egen dator eller andra kompensatoriska hjalpmedel.
Sarskilda medel har darfor avsatts for att underlatta for dessa enheter att hjélpa eleverna na
kunskapskraven.

I kommunen finns ett antal elever som har mycket stora behov som behdver tillgodoses for
att de ska kunna tillgodogora sig undervisningen. For dessa elever kan rektor anséka om
s.k. tillaggsbelopp.

Plan for mottagande av nyanlanda elever med annat modersmal

Forvaltningen tar fram en plan for mottagandet av nyanlanda elever med annat modersmal
an svenska. Utgangspunkten &r att eleven snarast knyts till en vanlig klass och far traffa
svenska elever. En pedagogisk kartlaggning gors och atgardsprogram uppréattas som visar
hur skolan ska arbeta for att hjalpa eleven att na kunskapskraven. Utgangspunkten &r att de
kunskaper som eleven redan besitter ska bilda utgangspunkt for det fortsatta larandet och
att studiehandledning ska erbjudas. Finansiering av modersmalsstod sker inom ramen for
tillaggsbelopp.

Sarskilda undervisningsgrupper

Huvudsparet for organisation av elevernas larande ar ett inkluderande arbetssatt. Samtidigt
finns elever med mycket stora behov som det ar svart att tillgodose inom ramen for den
ordinarie undervisningen. FOr dessa elever kan kommunen besluta om att inrétta sérskilda
undervisningsgrupper.

En 6versyn gors av nuvarande undervisningsgrupper i syfte att anpassa organisationen till
befintliga och kommande behov.

| 6.4 FORSKOLA

- FOKUSOMRADE - UTVECKLING, LEK och LARANDE

Alla barn har ratt till utveckling och larande!

Kommunen har utarbetat en arbetsrutin for hur forskolan ska arbeta for att hjalpa alla barn
till utveckling och larande. Dokumentet beskriver ett uppfoljande, uppfangande och atgar-
dande arbetssatt och bygger pa tanken att tidig upptéckt av barn som behover extra hjalp,
tillsammans med adekvata atgarder, har stor betydelse for barnets fortsatta utveckling och
larande. En sarskild utvecklare inom det specialpedagogiska faltet knyts till arbetet med att
implementera det nya arbetsséattet.

Dokumentation av barns utveckling och larande och 1UP

En gemensam form for pedagogisk dokumentation av barns larande och utveckling i
forskolan kommer att utarbetas av forvaltningen. Den utgér samtalsunderlag for utveck-
lingssamtalet och lggs in i Fronter. Aven en gemensam mall for IUP i forskolan kommer

Forkortningar som anvénds i den I6pande texten forklaras i bilaga 3.
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att utarbetas. Den ska visa hur férskolan kan stodja barnets utveckling och larande utifran
laroplanens intensioner, barnets intressen och foréldrarnas synpunkter.

- FOKUSOMRADE - FORSKOLA 2011

Uppfoljning av barns utveckling och larande
Den reviderade laroplanen innehaller ett antal stravansmal fér forskolan inom omradet
utveckling och larande. Dessa kan grupperas enligt foljande:

Sprak och kommunikation
Matematik
Naturvetenskap och teknik
Social utveckling

Alla enheter ska formulera uppnaendemal och bedomningskriterier for forskolans arbete
inom respektive malomrade. Dessa ska foljas upp, utvéarderas och revideras inom ramen for
enhetens systematiska kvalitetsarbete. Redan under foregaende lasar genomfordes fort-
bildning for forskolechefer och deras pedagogiska ledningsgrupper i malformulering och
systematiskt kvalitetsarbete. Enheternas arbete kommer foljas upp i samband med att
forvaltningsledningen besoker samtliga enheter for kvalitetsdialog.

Samverkan

Forskolans analys av utvecklingen inom omradet samverkan med forskoleklass och
fritidshem visar att samverkan och dverlamning har gatt i fel riktning. Den har snarast
forsamrats. Forvaltningen har utarbetat ett dokument som klargdr ansvar och rutiner kring
samverkan och dverlamnande. En uppfoljning kommer att ske av hur arbetet med forbattrad
samverkan utvecklats.

Forkortningar som anvénds i den I6pande texten forklaras i bilaga 3.
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7. BESLUT OCH ANSVAR

Ansvaret for att kvalitetsredovisningens atgarder for forbattring genomfors avilar
forvaltningschefen. Initiering av atgarder for forbattring sker inom ramen for barn- och
utbildningskontorets chefskonferenser och foljs upp av forvaltningsledningen i samband
med kvalitetsdialog med enheternas foretrédare.

Enheternas atgarder for forbattring inom respektive fokusomrade féljs upp i samband med
kvalitetsdagarna den 21 november 2011 och den 21 maj 2012. Enheternas slutliga
uppfoljning och utvardering sker i samband med att nasta ars kvalitetsredovisning lamnas
till barn- och utbildningskontoret den 4 juni 2012.

Forkortningar som anvénds i den I6pande texten forklaras i bilaga 3.
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Bilaga 1 Arspussel

Arspussel 2010/11

Dec/Jan Dec/Mars
Medarbetarenkét Skolbestk
Uppfdljning av kunskaps-
resultat och kontroller

Jan

5 jan Sammanstallning och
analys av BRUK-arbetet
10 jan Likabehandlingsplan

Okt/Nov

22 nov BRUK-
arbete

26 nov Svar till SI

Feb/Mars
Brukar-
Undersokning

Sep/Okt
Pers.mal
Medarb.samtal

Maj
2 maj KR-arbete

Maj/Juni Uppfoljning av
Aug 15 maj kunskapsresultat
LAP/HP prel KR och kontroller samt
30 juni Ovriga underlag
slutlig KR

Forkortningar som anvénds i den I6pande texten forklaras i bilaga 3.
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Bilaga 2 Sammanstallning av antal elever som inte nar malen i &rskurs 3, 5 och 9

35 (36)

Antal
elever

BL

EN

HKK

IDH

MA

M2

MU

NO

Bl

FY

KE

SO

GE

HI

RE

SH

SL

SVISV2

TE

3 489

68

67

5 421

10

58

10

41

20

23

55

9 572

18

22

32

36

47

13

28

20

26

26

25

16

25

29

19

21

26

25

31

Forkortningar som anvénds i den I6pande texten forklaras i bilaga 3.
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Bilaga 3 Forkortningar

LPP, lokal pedagogisk planering — lararen planerar tillsammans med eleverna hur
undervisningen ska bedrivas inom ett avsnitt av ett &amne eller inom ett tema som omfattar
flera damnen. Det ska framga vilka kunskaper eleverna ska utveckla, hur undervisningen ska
bedrivas och hur eleverna ska visa att de natt kunskapskraven.

IUP, individuell utvecklingsplan — alla elever ska ha en individuell utvecklingsplan som &r
framatsyftande och visar vad eleven kan forbattra. Utvecklingsplanen upprattas under
utvecklingssamtalet och lararnas skriftliga omddmen utgor underlag for utvecklingsplanen.
Den f6ljs upp fortldpande.

LS, learning-studies — en metod dér larare tillsammans hittar “det bésta séttet” att undervisa
om ett specifikt omrade inom ett &mne.

Forkortningar som anvénds i den I6pande texten forklaras i bilaga 3.



