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1. GRUNDFAKTA

Kvalitetsredovisningen omfattar den kommunala verksamheten inom gymnasieskola och
vuxenutbildning i Norrtélje kommun. Till dessa réknas gymnasieskolan och gymnasie-
sérskolan, grundldggande och gymnasial vuxenutbildning samt SFI (svenska for invand-
rare) och sarvux.

Inom ramen for vuxenutbildningens organisation anordnar kommunen dven KY-utbildning
(kvalificerad yrkesutbildning) och uppdragsutbildning. Kommunen driver ocksa ett lar-
centrum.

Norrtélje har, trots narheten till bade Stockholm och Uppsala, en lag uthildningsniva och
andelen personer som gar vidare till hogre studier ligger enligt SCB:s statistik fortsatt lagre
an i manga andra delar av Stockolms lan.

Kommunens naringslivsstruktur skiljer sig fran andra kommuner i lanet genom sin hoga
andel smaforetagare inom hantverks- och servicenaringarna. | Skolverkets statistik ingar
Norrtalje kommun i gruppen, Kommuner > 25 000 innevanare och tillhér darfor en annan
kommungrupp &n grannkommunerna.

1.1 VERKSAMHETER
1.1.1 Gymnasieskolan

Tyngdpunkten i utbildningsnamndens verksamhet vilar pa den kommunala gymnasie-
skolan. Norrtalje kommun erbjuder 12 nationella gymnasieprogram och tre special-
utformade program, samt det Individuella programmet for elever som saknar behdrighet for
att ga ett nationellt eller specialutformat program. Ca 75 procent av eleverna i Norrtélje
valjer sa kallade yrkesforberedande program. Det ar en mycket hog andel jamfort med
andra kommuner i lanet.

Elever som &r inskrivna i sarskolan har mojlighet att soka till gymnasiesérskolan.
Kommunen erbjuder tre nationella program och ett Individuellt program. Gymnasie-
sarskolan ar fyraarig.

Ungdomar som &r mantalsskrivna i Norrtalje kommun har ratt att soka gymnasieutbildning
fritt i hela landet. Tas eleven in till en utbildning utanfor kommunen betalar Norrtalje for
utbildningsplatsen oavsett om utbildningen finns i hemkommunen eller inte.
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Vid sidan av kommunens egna gymnasieutbildningar finns tre gymnasiefriskolor i
kommunen. Administration av intagningen till samtliga gymnasieutbildningar i kommunen,
saval kommunala som fristaende sker via kommunens intagningskansli.

Alla elever som saknar behdrighet till gymnasieskolans nationella och specialutformade
program erbjuds plats pa Individuella programmet. Dar ges de tillfalle att lasa upp sina
grundskolebetyg. Ofta sker det i kombination med praktik pa en arbetsplats. Dessutom
ansvarar Individuella programmet for att sysselsdtta ungdomar som omfattas av det
kommunala uppfoljningsansvaret.

1.1.2 Kommunala vuxenutbildningen

Vid sidan av kommunens gymnasieutbildning for ungdomar bedrivs kommunal vuxen-
utbildning. Medborgare som vill borja studera i vuxen alder kan véanda sig till kommunens
vuxenuthildning for att fa rad och stod infor val av studievag. De som har lagst uthildnings-
niva prioriteras. Kommunen anordnar utbildning, dels i karnamnen, dels i yrkesamnen.
Mojlighet finns dven att studera pa distans hos olika fristaende vuxenutbildningsanordnare.

Kommunens vuxenutbildning anordnar grundldggande vuxenutbildning fér dem som har
ofullstdndiga grundskolestudier, samt ansvarar &ven for sarvuxutbildning och kommunens
SFI-undervisning.

Slutligen har kommunen sedan manga dr ett larcentrum. Dar kan studerande f6lja hégskole-
kurser som anordnas pa distans mot olika hdgskolor och universitet. Aven KY-utbildning
och viss uppdragsutbildning anordnas.

Andelen medborgare i kommunen som deltar i kommunens vuxenutbildningar har under de
senaste aren sjunkit. Orsakerna ar flera, forbattrad konjunktur, begransat antal studieplatser
och mindre formanliga studiestodsregler for vuxenstuderande. Under varen 2009 har en
okning av antalet sékande till vuxenutbildningen pa nytt noterats.

1.2 ORGANISATION

Sedan ar 2007 &r uthildningsnamndens verksamheter indelade i ett antal sjélvstandiga
enheter med en ansvarig rektor pa varje enhet. Som stod har rektor en pedagogisk lednings-
grupp som bestar av programledare fran de olika gymnasieprogrammen som ingar i
enheten. Arbetet inom enheterna &r organiserat i arbetslag kring elevgrupper.

Tidigare har en sérskild enhet for elevstdd funnits, Resursenheten. Den ar nedlagd sedan
den 1 augusti 2008, och ansvar och resurser har dvergatt till rektorerna pa undervisnings-
enheterna. Det galler specialpedagogiskt stéd, elevhalsostdd och studie- och yrkesvag-
ledning. Skolhélsovarden upphandlas sedan ar 2007 av forvaltningskontoret fran Tiohundra
AB.
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2. UNDERLAG OCH RUTINER

2.1 KVANTITATIVA UNDERLAG
Foljande kvantitativa underlag anvéandes vid framtagningen av arets kvalitetsredovisning:

- Skolverkets betygsstatistik och jamforelser mellan betyg och resultat pa
nationella prov fran ar 2008 och bakat
- Enheternas egen statistik for ar 2009 nar det galler
0 Betyg
0 Resultat pa Nationella prov

2.2 KVALITATIVA UNDERLAG

Foljande kvalitativa underlag anvéandes:

- Enkat till arskurs 2-elever ar 2008 och 2009
- BRUKS:s sjalvskattningsmaterial
o Foljande indikatorer anvéndes, inom det pedagogiska arbetet A 3.10
Kunskap och bedémning och inom styrning och ledning B 4.5
Betygssattning samt inom systematiskt kvalitetsarbete C 1.5 Resultat och
analys.
- Radslag mellan forvaltningsledningen och de pedagogiska ledningsgrupperna i
gymnasieskolan kring fragan hur vi kan hjalpas at sa fler elever nar malen
- Djupintervjuer med elever i arskurs 3

2.3 ARBETSPROCESSEN

Under det gangna lasaret skedde en medveten forskjutning mot okat fokus pa det lokala
kvalitetsarbetet pa enheterna. Forvaltningens kvalitetsarbete var i forsta hand inriktat pa att
stodja detta arbete. Ett gemensamt arspussel for det systematiska kvalitetsarbetet utarbeta-
des och en sarskild kvalitetsstyrgrupp inrattades dar gymnasieskolan fanns representerad
tillsammans med forskola och grundskola. Som stod utarbetades en gemensam mall for
kvalitetsredovisningen med utgangspunkt fran Skolverkets allmanna rad. Mallen var
gemensam for alla verksamheter.

Enheternas kvalitetsarbete skedde i enlighet med de atgarder som lyfts fram i de lokala
arbetsplanerna. Sarskilt fokus lades pa forbattrad analys av verksamhetens resultat och pa
hur vidtagna atgarder paverkat resultaten. Utbildningsnamndens verksamheter ombads att
sarskilt beskriva hur man arbetat med kommunfullméaktiges dvergripande mal som handlar
om att forbattra kunskapsresultaten och att 6ka likvardigheten i bedémning och
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betygsattning. De ombads dven att beskriva hur arbetet med decentralisering av stédet till
eleverna hade skett i samband med att Resursenheten avvecklats.

Resultatet fran elevenkaten som besvarades av arskurs 2-eleverna presenterades for
arbetslagen vid enhetskonferenserna och analyserades darefter pa arbetslagsniva.

Samtliga arbetslag arbetade under tva eftermiddagar med BRUK:s sjalvskattningsmaterial
kring bedémning och betygséattning. De reflekterade 6ver beddmningens betydelse for
larandet och hur betygséttningen kunde goras mer rattvis.

Djupintervjuer med slumpmassigt utvalda elever i arskurs 3 kring bedémning och
betygsattning genomfordes av forvaltningskontorets utvecklingsledare. Intervjuerna
genomfdrdes i grupp och fragestallningarna anknot till BRUK:s sjalvskattningskriterier
inom de omraden som lararna tidigare fatt arbeta med. Resultatet redovisades for rektorerna
och eleverna erbjods tillfalle till gemensam aterkoppling av den samlade bilden som
framkommit.

Dérefter upprattades den gemensamma kvalitetsredovisningen for utbildningsnamndens
verksamhetsomraden.



NORRTALJE 7(39)
KOMMUN

3 ATGARDER ENLIGT FOREGAENDE KVALITETSREDOVISNING

| enheternas Kvalitetsredovisningar for ar 2007 redovisades ett antal utvecklingsomraden
som man arbetade vidare med under ar 2008. Styrande for insatserna var resultaten fran
enkaten som eleverna i arskurs 2 besvarade varen 2008, samt enheternas arbete med att
identifiera vilka faktorer som paverkade elevernas kunskapsresultat.

Nér det géller kunskapsresultaten konstaterade flera enheter att det fanns ett samband
mellan hog narvaro och goda studieresultat, liksom med formagan att inte samla inlam-
ningsuppgifter och andra arbeten pa hog. De atgarder som vidtogs syftade till att folja upp
narvaron pa ett mer systematiskt satt och ge foraldrar/vardnadshavare mojlighet till insyn i
lararnas narvarorapportering. Flera enheter fokuserade pa att utarbeta tydliga regler for vad
som géllde vid betygséattning infor avslutad kurs.

Enheterna arbetade med att bli tydligare gentemot eleverna nér det géller vilka krav och
forvantningar som stalldes pa dem under gymnasietiden, samtidigt som man placerade det
extra stodet narmare eleverna i det dagliga arbetet pa programmen.

Inom de yrkesforberedande programmen lyfte man fram programmens karaktar och 6kade
samverkan mellan karaktarsamnen och karnamnen. Nya pedagogiska arbetsformer sasom
tematiska studier och projektarbeten provades.

Hela gymnasieskolan arbetade med Friendskonceptet for att motverka mobbning och
krankande behandling. Det skedde med stod fran Roslagens Sparbank. Flera enheter
prioriterade arbetet med elevdemokratifragorna. For att halla liv i demokratikedjan arbetade
man med att ge den ett meningsfullt innehall som engagerade eleverna . Nagra enheter
prioriterade att arbeta med mentorsrollen. En enhet kartlade elevernas larstilar.
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4 FORUTSATTNINGAR FOR MALUPPFYLLELSE

4.1 PERSONAL

Enheterna redovisade att man hade tillgang till en engagerad personal. Andelen behériga
larare inom gymnasieskolan lag pa drygt 61 procent. De studieforberedande programmen
hade en betydligt hogre andel behdriga larare medan daremot andel behdriga larare pa
yrkesforberedande program var lagre. De obehdriga lararna aterfanns framst inom
karaktarsamnena. Obehdriga larare uppmuntrades att bygga pa sin behérighet.

4.2 EKONOMI

Gymnasieenheternas verksamheter finansierades via en programpeng. Pengen varierade
mellan programmen, fran 61 700 kronor/elev pa Samhallsvetenskapsprogrammet till 99 700
kronor/elev pa Estetiskt programmet, inriktning Musik. Gymnasiesarskolans verksamhet
var daremot anslagsfinansierad.

Den gymnasiala vuxenutbildningen finansierades via en ersdttning per verksamhetspoéng.
Grundl&ggande vuxenutbildning, SFI-utbildningen och sérvuxutbildningen var anslags-
finansierade. Via socialforvaltningen fick vuxenutbildningen viss kompensation for SFI-
studeranden. Bidraget utgjorde en del av den schablonersattning kommunen fatt fran
Migrationsverket. For de studerande pa KY-utbildningarna fick kommunen ersattning fran
Myndigheten for Kvalificerad yrkesutbildning.

Kommunens larcentrum finansierades i forsta hand via kommunalt anslag medan uppdrags-
utbildningen var sjalvfinansierad. Overskottet fran uppdragsutbildningen tackte underskott i
budgeten fér kommunens larcentrum.

4.3 LOKALER

Gymnasieskolan hade 6verlag bra och andamalsenliga lokaler som héll hég standard.
Daremot okade trangseln i lokalerna pa grund av att tillstromningen av elever 6kade. Det
gallde framfor allt paA RYG-enhetens program. Pa MNS-enheten I6ste man trangboddheten
genom att erbjuda eleverna distansundervisning en dag i veckan. Eleverna studerade
hemifran istéllet for att ha lektioner i skolans lokaler.

Rodengymnasiets aula byggdes om under aret och det innebar att elever pa Estetiska
programmet och Musikproducentprogrammet inte kunde anvanda lokalen for sina
produktioner. Inom gymnasiesarskolan evakuerades elever till lokaler utanfor Roden-
gymnasiet pa grund av reparationsarbeten. Under aret togs nya lokaler i ansprak for
Individuella programmets uppfdljningsverksamhet, vilken riktade sig till ungdomar som
saknade sysselsattning.




NORRTALJE 9 (35)
KOMMUN

4.4 1T OCH LAROMEDEL

En ny larplattform, Fronter installerades. Den innebar forbattrade mojligheter for lararna att
anvanda IT i undervisningen, och dven att mojligheten for elever och foraldrar att folja
kunskapsresultaten forbattrades.

Nar det géller datortatheten varierade den mycket mellan programmen, fran att varje elev
pa programmet hade en egen bérbar dator, till att eleverna hade tillgang till en datasal som
anvandes av ca hundra elever. Under aret installerades ett tradlost natverk. Vissa dver-
gaende problem nar det gallde driften innebar att natverket inte kunde utnyttjas fullt ut.
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5. ARBETET | VERKSAMHETEN

Fran forvaltningsledningens sida signalerades fokus, i arets kvalitetsarbete pa kunskap-
sresultat, likvardig bedomning och betygsattning i arets kvalitetsarbete. Nedan féljer en
sammanfattning av hur enheterna arbetat med de kommunévergripande mal som ror just
forbattrade kunskapsresultat och 6kad likvardighet i bedémning och betygséttning.

Darut6ver ombads gymnasieskolans enheter sarskilt beskriva hur elevernas behov av
specialpedagogiskt stod tillgodosetts. Onskemalet skedde mot bakgrund av nedlaggningen
av Resursenheten.

5.1 DE KOMMUNOVERGRIPANDE MALEN
Kunskapsresultaten ska forbattras

Flera enheter ratade upp sitt interna regelsystem for betygsattning efter avslutad kurs.
Tidigare var det vanligt att elever hade “rester”. En mangd restuppgifter, kanske sa langt
tillbaka som fran arskurs 1, gjorde det till slut Gvermaktigt for eleven att avsluta studierna
med ett fullstandigt slutbetyg. En valvillig instéalining fran pedagogernas sida med att sétta
IG pa kursen i avvaktan pa att resterande betygsunderlag lamnats in, trots att betygsunder-
lag egentligen fanns, medverkade till utvecklingen. En tydlighet med vad som gallde for
betygsattning efter avslutad kurs, samt sa kallade "kom i kapp-dagar”, infordes pa nagra
enheter.

De flesta enheterna arbetade med att tydliggora programmens karaktar sa att alla inom
arbetslagen arbetade mot programmalen. Detta tog sig bland annat synligt uttryck i att
karnamneslararna pa Byggprogrammet och Fordonsprogrammet bar snickarbyxor
respektive verkstadsoverall. Tematiskt arbete dar kdrndmnena stottade karaktdrsamnena
bedrevs i syfte att ge eleverna sammanhang och mening i studierna.

Flera enheter valde att gora vissa forandringar i poédngplanerna som innebar att kurserna
inte lases dver sa lang tid. Det gallde framfor allt karnamneskurserna. Pa en enhet infordes
s.k. karnamnesveckor da eleverna “koncentrationslaste” karnamnena enligt ett tematiskt

upplagg.

En enhet kartlade elevernas larstilar i syfte att anpassa undervisningen efter varje elevs
individuella behov.

Likvardig bedémning och betygsattning garanteras

Fragor som rérde likvardig beddmning och betygsattning stod hogt pa agendan under aret. |
januari manad genomférdes en gemensam kompetensutvecklingsdag for alla pedagoger
inom enheterna kring likvéardig beddmning och betygséttning. Darefter analyserade alla
arbetslag med stod av BRUK:s sjélvskattningsmaterial hur bedémning och betygséttning
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skedde pa enheten. Ett urval av elever i arskurs 3 djupintervjuades om hur de sag pa
lararnas beddmning och betygsattning.

En enhet arbetade sarskilt aktivt med att ta fram generella och gemensamma betygskriterier
tillsammans med pedagoger och elevrepresentanter. Samtliga enheter arbetade med att
tolka kursplaner och betygskriterier i de enskilda @amnena och med att kommunicera dessa
till eleverna.

Pedagogerna pa de flesta enheterna hjalptes at med att ratta resultaten fran Nationella
proven. Aven i andra sammanhang tog man hjalp av varandra nar det géllde bedémning av
elevernas resultat. En enhet arbetade med att infora gemensamma och standardiserade
uppgifter som alla eleverna genomgick inom respektive moment i undervisningen. Darefter
beddmdes elevernas resultat kollegialt av lararna.

5.2 DECENTRALISERING AV ELEVSTODET

Enheterna ombads att beskriva hur man organiserade stodet till elever som tidigare till-
handahdlls av Resursenheten. Fran lasaret 2008/09 upplostes Resursenheten och ansvaret
for berord personal tillfordes enheterna. Sarskilt intressant var att fa veta hur forandringen
paverkat stodet till elever med behov av specialpedagogiskt stod.

Av enheternas kvalitetsredovisningar framgick att elevernas behov av extra stod hade
tillgodosetts i det dagliga arbetet med eleverna ute pa programmen. Det skedde dels genom
att de ordinarie lararna avsatte tid for att hjalpa eleverna, dels genom att vissa enheter
anstallde egen specialpedagogisk kompetens. Stodet lades nd&rmare eleven och ordinarie
larare fick ta storre ansvar for att hjalpa eleverna. Resultatet fran elevenkaten visade att
andelen som ansdg att de fick tillracklig hjalp nar de behovde det inte forandrades jamfort
med tidigare ar. Dessutom klarade fler elever att na malen an tidigare ar. Se kapitel 6.

Alla enheter utom Haverdenheten anstéllde egna studie- och yrkesvagledare. Havero-
enheten kopte istallet tjansten fran annat hall. Vagledarna knéts narmre programmens
verksamheter och flertalet av dem adjungerades till enheternas ledningsgrupper. Elevhalsan
fortsatte sitt arbete som tidigare. Nagon forandring i dimensioneringen av resurserna skedde
inte, varken vad géller studie- och yrkesvégledning eller elevhalsan.
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6. RESULTATET OCH MALUPPFYLLELSE

Mal 1 Kunskapsresultaten ska forbéattras

\ Gymnasieskolan

Andelen elever med slutbetyg och hégskolebehdrighet tkar

Redan i samband med att Skolverket redovisade sin officiella statistik for ar 2008 framkom
att andelen elever som slutat gymnasieskolan med behdrighet att soka vidare till hbgskolan
okat, fran 86,5 procent ar 2007 till 89,7 procent ar 2008. Resultaten varierade mellan prog-
rammen och nagra fa visade pa samre resultat an tidigare, men de flesta hade forbattrat sina
resultat och nagra dessutom mycket kraftigt. Sarskilt stor var forbattringen pa Estetiska
programmet, men dven Hotell- och restaurangprogrammet, Samhéllsvetenskapsprogrammet
och Haverdprogrammet visade pa tydligt forbattrade resultat.

Enheternas kvalitetsredovisningar for ar 2009 visade att trenden mot forbattrade resultat
holl i sig och ytterligare forstarktes pa program som redan ar 2008 hade forbattrat resul-
taten. Andra program som redovisar att de ocksa lyckats mycket bra ar 2009 ar Medie-
programmet och Teknikprogrammet, samt Omvardnadsprogrammet och Fordons-
programmet. En tydlig trend mot fler elever som gick ut gymnasiet med slutbetyg och
behdrighet att soka vidare till hogskolan konstaterades.

Eleverna pa programmen klarade sig bra

En svag okning av avgangselevernas genomsnittliga betygspoang fran 13,6 ar 2007 till 13,7
ar 2008 konstaterades. Vid en jamforelse pa programniva mellan Norrtaljes resultat och
riket i sin helhet lag Norrtaljes elever vél till vad géllde det genomsnittliga betygsvardet pa
motsvarande program. | vissa fall 1ag Norrtalje mycket 6ver snittet i riket, t ex pa Elprog-
rammet, Handel- och administrationsprogrammet, Medieprogrammet och Havero-
programmet. Endast Barn- och fritidsprogrammet och Fordonsprogrammet uppvisade
séamre resultat &n snittet i riket.

Enheternas kvalitetsredovisningar for ar 2009 visade pa ytterligare forbattringar pa
programniva. Stérsta forbattringen stod Samhallsvetenskapsprogrammet, (MNS) for. Man
redovisade att den genomsnittliga betygspoangen okat fran 14,1 till 16,1

Farre elever hade reducerat program

Ytterligare en trend i rétt riktning var att andelen elever med reducerat program minskade
kraftigt. Ar 2007 gick 14 procent av eleverna ut gymnasiet med reducerat program. Den
siffran sjonk till 6,2 procent ar 2008. Resultatet for ar 2008 visade dock att andelen elever
som gick ut med reducerat program fortfarande lag éver genomsnittet i riket pa vissa



NORRTALJE 13(35)
KOMMUN

program. Det géllde Barn- och fritidsprogrammet, Estetiska programmet och
Samhallsvetenskapsprogrammet.

| arets kvalitetsredovisningar framgick gladjande nog att andelen elever som avslutade
gymnasieskolan med reducerat program sjunkit ytterligare, och pa Samhéllsvetenskaps-
programmet hade andelen sjunkit till 4,7 procent. Det ska jamforas med ar 2007 da andelen
lag pé& 31 procent. Aven pa Barn- och fritidsprogrammet och Estetiska programmet gick allt
farre elever ut gymnasiet med reducerat program.

Medieprogrammet daremot visade istéllet pa en hog andel elever som lamnade gymnasiet
med ut6kat program. Ut6kningen syftade till att bygga pa behdrigheten till hogre uthild-
ning.

Fler elever nadde malen i enskilda &mnen
Elevernas resultat i enskilda kurser fortsatte att forbattras. De kurser som foljdes upp var,

- engelska A

- matematik A

- svenska Aoch B

- karaktardamne 1 och 2
- projektarbete

Storst forbattring av resultaten skedde i matematik A. Av de elever som lamnade gymnasiet
med slutbetyg &r 2008 hade 97,4 procent natt malen i kursen. Ar 2007 var andelen 93,4
procent. Aven i de andra &mnena noterades forbattringar, t ex i svenska B fran 94,4 procent
till 97,7 procent. Enheternas kvalitetsredovisningar for ar 2009 bekréaftade att den positiva
utvecklingen hallit i sig.

37 procent av 1V-eleverna som valde studier nadde gymnasiebehdérighet

Av de elever som borjade pa Individuella programmet, (1V) hésten 2008 valde 71 procent
att lasa upp sina betyg. Ovriga valde att praktisera pa en arbetsplats. Av dem som studerade
lyckades 37 procent na behdrighet till nationellt program under aret och det genomsnittliga
meritvardet for de elever som studerade 6kade med 18 procent.

Hosten 2008 var totalt 107 elever inskrivna pa IV. | februari manad ar 2009 skrevs
ytterligare 75 elever in. De flesta nya skrevs in i den nystartade verksamheten som riktade
sig till ungdomar som omfattades av kommunens uppféljningsansvar, dvs ungdomar under
20 ar som saknade sysselsattning. Ytterligare sex elever tillkom senare under varen.

Aven antalet elever pa IVIK (Individuella programmets invandrarklass) dkade under aret
och i april manad var antalet inskrivna elever 42. Elevernas studieresultat forbattrades hela
tiden och av de elever som skrevs in ar 2007 nadde 100 procent malen i matematik under
lasaret. | engelska nadde 82 procent malen. 77 procent nadde malen i samtliga &mnen,
vilket krévs for att bli behorig till nationellt eller specialutformat program.
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Nagot forbattrat resultat i elevenkéaten

Av elevenkaten som besvarats av eleverna arskurs 2 framgick att eleverna oftast uppfattade
lararna som kunniga i sina @mnen och att lararna bematte eleverna pa ett positivt satt.
Daremot ansag manga elever att det fortfarande var bristande arbetsro pa lektionerna.

Nagot fler elever an tidigare ansdg att det var stor variation pa arbetssatten under lektio-
nerna och att lararna samverkade mellan &mnena. 70 procent tyckte att de fick extra hjalp
nar de behdvde det.

24 procent av eleverna fanns inte kvar pa sitt program efter 3 ar

Av eleverna som lamnade grundskolan ar 2006 antogs 649 till nagon av de studievagar som
Norrtaljes gymnasieskolor erbjod. Dessutom antogs 90 elever till sa kallad PRIV-plats,
vilket innebar att elev som saknade behdrighet, men anda bedomdes klara utbildningen fick
tillfalle att félja undervisningen pa sokt program. Eleven fick extra hjalp i det behdrighets-
givande amnet som eleven saknade betyg i. Nar malen for godkant hade natts skrevs eleven
over som ordinarie elev pa programmet. Ovriga elever som saknade behérighet till
gymnasieskolans nationella och specialutformade program erbjods plats pa Individuella
programmet.

Av de elever som togs in i kommunens gymnasieskolor ar 2006 lamnade 403 elever eller
62 procent gymnasieskolan med slutbetyg ar 2009. 43 elever, eller 6,6 procent, slutade
gymnasieskolan med samlat betygsdokument. Dérutover beviljades 47 elever forlangd
studiegang under lasaret 2009/10. Det innebar att 24 procent eller 156 elever inte fanns
kvar pa sitt gymnasieprogram efter tre ar.

Forutom de elever som borjade gymnasiet 2006 har ytterligare 101 elever som ar fodda
1989 eller tidigare avslutat sina studier ar 2009. Av dem erholl 64 elever slutbetyg.

\ Gymnasiesarskolan

43 procent nadde VG

Gymnasiesarskolan ar fyraarig. Eleverna i gymnasiesarskolan féljde studieplanen for sitt
program och betygsattes pa de kurser som ingick pa programmet. | gymnasiesarskolan kan
eleverna na malen for G eller VG.
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Ar 2008 nadde 42,5 procent av eleverna malen for VG. Det var en liten sénkning av
elevernas resultat fran ar 2007, utom pa Hotell- och restaurangprogrammet, HR4. Pa HR4
noterades en 20-procentig okning av andelen elever som nadde de hégre betygsstegen.

Ar 2009 6kade elevernas resultat ndgot jamfort med ar 2008. Andelen elever som n&dde
VG uppgick till 43 procent. Férandringen fran ar 2008 innebar en svag forbattring pa
Medieprogrammet, MP4 och Individuella programmet, 1VP4. Eleverna pa Naturbruks-
programmet, NP4 presterade samma resultat som aret innan, medan eleverna pa HR4
daremot inte lyckades na upp till 2008 ars resultat.

\ Vuxenutbildningen

Forbattrade resultat i svenska och engelska

Allt fler av de som studerade svenska nadde bra resultat. | svenska A klarade 93,3 procent
att na malen och 76,7 nadde de hogre betygen. Det var en forbattring fran tidigare ar. |
svenska B lyckades 89,7 procent na gransen for godként och 61,9 procent de hogre
betygsstegen. Resultatet innebar en forbattring mot tidigare ar.

| kursen matematik A daremot sjonk andelen som nadde godkéant betyg nagot jamfort med
varen 2008. Anda nadde 84,2 procent malen och 38,6 procent de hogre betygsstegen. De
bésta resultaten uppvisades i Engelska A dar hela 97,4 procent nadde malen och 89,6
procent lyckades na de hogre betygsstegen.

Manga avhopp pa omvardnadsutbildningen

Tva yrkesutbildningar som bygger pa gymnasieskolans kurser, dels en omvardnads-
utbildning, dels en pabyggnadsutbildning till barnskétare anordnades. Intagningen till
pabyggnadsutbildningen ar stoppad, medan omvardnadsutbildningen kommer att anordnas
aven i fortsattningen.

Resultaten for de som avslutade omvardnadsutbildningen under aret redovisas nedan.
Utbildningen kunde lasas dels som narstudier, dels pa distans. Drygt en tredjedel av
eleverna laste pa distans.

Samtliga 26 studerande som avslutade sin utbildning till jul hade godként resultat.
Varterminen ar 2009 lyckades 30 av 36 studerande klara godkéant resultat. Nagra elever som
laste utbildningen pa distans valde att hoppa av under den sista terminen. Aven ett antal
studerande pa termin 1 och 2 valde att lamna utbildningen. Sammanlagt hoppade 27,2
procent av i fortid. 63,6 procent angav halso-, ekonomiska eller sociala skal till avhoppen.
Oviga klarade inte att studera pa distans.
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Mal 2 Likvardig bedémning och betygsattning garanteras

\ Gymnasieskolan

Resultaten pa Nationella proven
De flesta enheterna jamférde elevernas resultat pa Nationella proven med kursbetygen.

I kursen matematik A fick en stor andel elever hogre kurshetyg an resultat pa Nationella
provet. Skillnaden var sarskilt stor pa de yrkesférberedande programmen, medan skillnaden
var minst pa Naturvetenskapsprogrammet.

Skillnaden i 6verensstammelse mellan resultaten pa yrkesférberedande program och
studieforberedande program var mindre i engelska A.

| kursen svenska B lag dverensstammelsen mellan 50 och 80 procent. Den berodde, dels pa
att eleverna fick hogre kurs betyg &n resultat pa det Nationella provet, dels pa att de fick
lagre betyg.

Pa Individuella programmet gjorde alla elever Nationella provet i engelska for arskurs 9.
Resultatet 6verensstdmde till100 procent med amnesbetyget. Daremot gjorde ingen elev
Nationella provet i matematik for arskurs 9, och endast halften av eleverna Nationella
provet i svenska. Graden av dverensstdmmelsen i svenska redovisades inte.

70 procent av eleverna var positiva

Av enkaten som arskurs 2-eleverna besvarade framgick att ca 70 procent av eleverna tyckte
att lararna satte rattvisa betyg. Lika stor andel ansag att de kande till kunskapsmalen och
hade fatt information om vad som kravdes for de olika betygen. Resultaten lag pa samma
niva som de har gjort de senaste tre aren. Det fanns skillnader mellan hur eleverna svarat pa
olika program, till exempel lag Haverogymnasiets resultat betydligt 6ver den
genomsnittliga nivan.

I samband med intervjuerna med elever i arskurs 3 framkom att de flesta eleverna i stort
satt tyckte att betygen var rattvisa. De ansag att de hade en ganska god uppfattning om vad
som kravdes for att na de olika betygsstegen. Daremot sdg de ingen tydligt kopplingen
mellan betygskriterierna pa kursen och lararens bedémning och betygsattning. Anda ansag
de elever som forstatt pa vilka grunder betygen sattes, att betygsattningen var mer rattvis an
de elever som saknade dessa kunskaper.

Eleverna tyckte att de oftast fick chans att visa sina kunskaper. Pa de yrkesforberedande
programmen ansag eleverna att det var mojligt att na samtliga betygsnivaer medan eleverna
pa de studieforberedande programmen tvartom ansag att det inte var mojligt.
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”Lararna anvande inte samma "linjal”

De intervjuade eleverna ansag att lararna pa de olika programmen inte anvande samma
"linjal” nar de beddmde elevernas kunskaper. De trodde att det var lattare att fa bra betyg
pa yrkesforberedande program jamfort med pa studieforberedande program. Uppfattningen
delades av eleverna oavsett vilket program de gick pa. Elever pa de studieforberedande
programmen framholl betydelsen av att alla elever gav samma forutséttningar nér det géllde
mojligheten att na hogre betyg. Inom MNS-enheten togs en generell bedémningsmatris
fram under aret som visade vad som kannetecknade de olika betygsnivaerna. Den togs fram
i aktiv medverkan fran elevrepresentanter inom enheten.

\ Gymnasiesarskolan

Bedomningen skedde pa olika satt

Samtliga program arbetade under aret med BRUK:s sjalvskattning kring betygsattning. Dér
framkom att gymnasiesérskolan kannetecknades av att bedémningen av elevernas kuns-
kaper skedde pa olika satt. Av enhetens kvalitetsredovisning framgick att arbetet inom
gymnasiesarskolan praglades av att man jamforde och diskuterade olika elevprestationer.
Déremot har det varit svart att formedla till eleverna vilka mal man arbetade mot och vad
som kravdes for att na de olika betygsstegen. Kannetecknande for gymnasiesarskolan var
dock att alla elever genom den undervisning som bedrevs dar hade méjlighet att na samtliga
betygsnivaer.

Av elevintervjuerna med arskurs 4-eleverna framkom att eleverna upplevde att betygsatt-
ningen var rattvis. Uppfattningen grundade sig pa elevernas fortroende for lararna och for
att de satte rattvisa betyg.

\ Vuxenutbildningen

Resultaten pa Nationella proven

En jamfcrelse mellan betygen i matematik A och resultaten fran Nationella proven visade
pa god 6verensstammelse. | svenska och engelska genomférde for fa studerande Nationella
proven for att man skulle kunna géra nagon jamforelse.
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Kéannedom om vad som forvéantas for att na olika betygsnivaer

Alla arbetslag arbetade med BRUK:s sjalvskattning kring betygsattning. Kénnetecknande
for enheterna var att lararna sag till att varje studerande forstod vad de forvantades astad-
komma for att na de olika betygsnivaerna, och att de studerande hade mojlighet att na
samtliga kravnivaer i kurserna. Daremot fanns skillnader i uppfattningen om huruvida
lararna systematiskt jamforde olika studieprestationer for 6kad bedémardverensstammelse.
Onskemal om att traffa pedagoger fréan andra skolor framfordes. Verksamma pedagoger
inom sarvux framforde att man hade tillgang till ett natverk med andra séarvuxpedagoger
och kontakter med Specialpedagogiska myndigheten.

Mal 3 Delaktigheten i och erfarenheten av demokratisk fostran okar

\ Gymnasieskolan

Forbattrat resultat

Av elevenkaten som riktade sig till elever arskurs 2 framgick att fler elever an tidigare
ansag att deras synpunkter togs tillvara pa ett bra satt och att de fick mojlighet att dels
paverka hur man arbetade pa lektionerna, dels innehallet i sjalva undervisningen. Mellan 55
och 60 procent delade den uppfattningen. Vissa program visade pa mycket forbattrade
resultat. Dit horde Elprogrammet och Haveréprogrammet.

Barn- och fritidsprogrammet hade inflytandefragorna som prioriterat mal under lasaret och
de visade ocksa pa forbattrat resultat nar de galler elevernas instéllning till inflytandet pa
skolan. Aven Omvardnadsprogrammet Samhallsvetenskapsprogrammet visade pa for-
battrade resultat.

Eleverna pa Estetiskt program tyckte att deras inflytande i skolan hade ¢kat. Det tyckte
aven eleverna pa RES-enheten och RSU-enheten. Resultaten pa programniva samvarierade
med resultaten som ror elevernas uppfattning om skolledningens intresse for vad eleverna
tyckte.

Gymnasiesarskolan

De som svarat ar 6vervagande positiva

Over 80 procent av eleverna i gymnasiesarskolan som svarade pa elevenkiten tyckte att de
hade stort inflytande i skolan. Det var en 6kning med 15 procent, men da saknades svar fran
tva program.
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\ Vuxenutbildningen

Motesplats for studerande

Inom vuxenutbildningen fick de studerande inte tillfalle att lamna sina synpunkter i
enkatform. Daremot anordnades tréaffar dar skolledningen bjod in de studerande kring
fragor som handlade om trivsel, kontakten med lararna, studerandeservice och
tillganglighet mm. | vilken utstrdckning de studerande anvénde sig av mojligheter till att
framfora sina synpunkter framgick inte.

Mal 4 Insyn i elevernas kunskapsutveckling okar

\ Gymnasieskolan

Utvecklingssamtalen gav ingen ny information

Aven om resultatet i elevenkaten forbattrades ndgot anség fortfarande manga elever att
utvecklingssamtalet med mentor inte kdndes meningsfullt. RES-enheten redovisade dock
mycket forbattrade resultat nar det géllde elevernas instéllning till utvecklingssamtalen.
Aven Elprogrammet och Byggprogrammet forbéttrade sina resultat kraftigt. Elprogrammet
redovisade att elevdokumentationen hade forbéttrats, vilket inneburit att insynen bade for
elever och foréldrar okat.

Av intervjuerna med eleverna i arskurs 3 framgick att eleverna tyckte att
utvecklingssamtalen inte gav nagon ny information. Léararna redovisade hur eleven Iag till i
de olika &mnena, uppgifter som samlats in fran dvriga undervisande larare. Uppgifterna var
mycket summariska, och om eleven ville ha kompletterande uppgifter kunde mentor inte
svara.

Eleverna ville ha mer aterkoppling

Av intervjuerna framkom att eleverna i forsta hand byggde sin uppfattning om hur de Iag
till i de olika amnena pa vilka resultat de hade presterat pa prov och inlamningsuppgifter.
De var osdkra pa vilken betydelse det hade om man var aktiv pa lektionerna, och de visste
inte om APU:n hade nagon betydelse for betygsattningen. De sag heller ingen koppling
mellan beddmningen av sina kunskapsresultat, mal och betygskriterier.

Ca 70 procent som svarade pa elevenkaten ansag att de kande till kunskapsmalen och nagot
storre andel att lararna hade informerat dem om vad som krévs for att uppna olika betyg. En
okad andel ansag att de fatt feedback fran lararna pa sina prestationer. Vid elevintervjuerna
framkom dock att man efterfragade mer aterkoppling i den dagliga undervisningen.
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Eleverna som intervjuades hade néstan ingen erfarenhet av sjalvbedémning. Detta bekraf-
tades av enheternas kvalitetsredovisning nar man redovisade resultaten av arbetet med
BRUK:s sjalvskattningsmaterial inom Kunskap och beddmning. Dar framkom &ven att man
pa de flesta hall inte kommit sa langt nar det galler att se bedomningen som en del i
larandet.

\ Gymnasiesarskolan

Tata kontakter for insyn

| gymnasiesarskolan anser 89 procent att de fatt feedback pa sina prestationer. Man
dokumenterade elevernas larande framst i kdrndmnena och det var delvis systematiserat.
Beddmningen av elevernas larande gjordes genom prov och tester och kommunicerades
genom tdta samtal med elever och foréldrar. Eleverna gjorde sjalvbedémning som en del i
ett socialt samspel. Alla elever hade en individuell utvecklingsplan.

\ Vuxenutbildningen

Daglig aterkoppling

Vuxenutbildningen redovisade att undervisningen skedde i ndra dialog med de studerande
och att de studerande fick daglig aterkoppling pa sina resultat och sin kunskapsutveckling.
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7. UPPFOLJNING AV LIKABEHANDLINGSPLANEN

7.1 RESULTAT

\ Gymnasieskolan

Alla enheter hade Likabehandlingsplaner. Under aret inledde enheterna ett samarbete med
organisationen Friends, vilket innebar att all personal fick utbildning i forebyggande
atgarder mot mobbning och annan krankande behandling. Kamratstodjare utsags i klasserna
och de fick utbildning.

| elevenkaten som besvarats av eleverna i arskurs 2 framgick att ca 90 procent av eleverna
kande sig trygga i sin skola. Resultatet lag pa samma niva som tidigare ar.

Andelen elever som kande sig sedda och respekterade 6kade till 85 procent och andelen
elever som instamde i att de inte blev mobbade av larare eller klasskamrater lag oférandrat
pa 80 procent.

\ Gymnasiesarskolan

Gymnasiesérskolan &r en del av Rodengymnasies RSU-enhet och omfattades av enhetens
gemensamma Likabehandlingsplan. Arbetet med eleverna i gymnasiesarskolan byggde helt
pa ett inkluderande forhallningssatt. Detta forutsatte i sin tur att eleverna kéande sig trygga
utanfor sin egen grupp och i samspel med andra ungdomar pa skolan.

Eleverna besvarade enkaten riktad till elever i arskurs 2. Endast 40 procent av eleverna pa
HR4 ansag att de kande sig trygga pa skolan och MP4:s elever svarade inte. Med hansyn
till hur eleverna svarade pa andra enkéatfragor tolkades svaren som att det var nar gymnasie-
sarskolans elever vistades i skolans gemensamma lokaler, och nar de motte elever fran
andra program, som de k&nde sig otrygga.

A andra sidan tyckte éver 80 procent av eleverna att de blev sedda och respekterade pa
skolan. Det var en forbattring fran tidigare ar. Aven inom gymnasiesarskolan arbetade man
enligt Friendsmodellen med kamratstodjare, som i sin tur fick stod av vuxna pa enheten.

\ Vuxenutbildningen

Aven inom vuxenutbildningen fanns Likabehandlingsplaner uppréattade.
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7.2 ANALYS

Aven om Likabehandlingsplaner finns upprattade och enheterna har arbetat aktivt for att
motverka mobbning och krankande behandling kvarstar faktum att det finns elever som
fortfarande kanner sig otrygga och som inte k&nner sig sedda och respekterade i skolan.
Fragan ar pa vilket satt enheterna hittills har fangat upp elevernas upplevelser och
erfarenheter, vid sidan av brukarenkéten.

Resultatet fran brukarenkéaten, nar det galler gymnasiesérskolans elever, synliggor bety-
delsen av att enheternas Likabehandlingsplaner inte enbart tar fasta pa situationen for de
egna eleverna. Lokalerna delas av flera enheter. Darfor bor Likabehandlingsplanerna &ven
innehalla forslag om hur kontakten och bemotandet av elever fran andra enheter kan
utvecklas.

7.3 ATGARDER

Likabehandlingsplaner ska upprattas for varje sarskild verksamhet, och arbetet med att ta
fram dem bor inga som en del i det lokala arspusslet pa enheten tillsammans med det
systematiska kvalitetsarbetet.

Det bor 6vervagas om kommunen ska tillhandahalla en gemensam enkaét i Fronter, vilken
alla elever far besvara. Att bearbeta resultaten daremot tillkommer enheterna att ansvara for
liksom att utarbeta Likabehandlingsplaner med stdd av den kommungemensamma mallen.

Likabehandlingsplanerna ska publiceras pa enheternas hemsidor och lamnas till
forvaltningskontoret senast i slutet pa december, innevarande lasar.
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8. ANALYS OCH MALUPPFYLLELSE

Mal 1 Kunskapsresultaten ska forbéattras

\ Gymnasieskolan

Eleverna pa studieforberedande program ligger val till

Den genomsnittliga betygspodngen ar ett matt pa hur vél eleverna nar malen. Pa individniva
har betygspoangen, eller det sa kallade jamforelsetalet stor betydelse nér eleverna ska soka
vidare till hdgskolan. Ca 25 procent av eleverna i Norrtélje valjer ett studieférberedande
program. De Ovriga valjer att ga ett yrkesforberedande program. Det omvanda forhallandet
galler i manga andra kommuner.

De elever som valt att ga ett studieforberedande program havdar sig dock vél i jamforelse
med elever fran andra kommuner. Den genomsnittliga betygspoangen ligger i niva med
ovriga riket. Resultatet pa det Samhéllsvetenskapliga programmet, (MNS) har ar 2009
dessutom okat kraftigt och ligger en bra bit dver snittet i riket ar 2008.

Overgangen till hogre utbildning inom tre ar efter avslutad gymnasieutbildning ligger
fortsatt nagot lagre an snittet i riket. | Norrtalje gar 30 procent vidare till hdgre studier,
medan genomsnittet i riket ligger pa 40 procent. Om andelen ska 6ka forutsatter det
sannolikt att fler elever véljer att ga ett studieforberedande program. Hittills har det varit
svart att motivera fler elever att vélja ett studieforberedande program. Kommunens nérings-
livsstruktur med en hdg andel smaforetagare inom hantverks- och servicenaringarna,
innebar att valet av ett yrkesforberedande program kéanns naturligt for manga elever.
Dessutom har ungdomsarbetslsheten i Norrtélje under de senaste aren varit 1ag.

Bra resultat aven pa yrkesforberedande program

Elever som valt ett yrkesforberedande program ligger ocksa vél till vid en jamférelse med
elever i andra kommuner. Enligt Skolverkets statistik for 2008 ligger Norrtélje lika med
ovriga landet eller 6ver genomsnittet. Endast Barn- och fritidsprogrammets och Fordons-
programmets elever visar pa samre genomsnittligt betygsvarde. Elprogrammet, Handels-
och administrationsprogrammet, Medieprogrammet och Haverdprogrammet visar pa
mycket battre resultat &n rikssnittet.

Eftersom andelen elever pa yrkesférberedande program ar sa stor i Norrtélje dras dock den
genomsnittliga betygspoangen i kommunen ned och ligger under genomsnittet i riket. FOr
att betygspoangen ska dka fordras att i forsta hand eleverna pa de yrkesforberedande
programmen forbattrar sina studieresultat. Incitamentet for att na de hogre betygen tycks
dock i stort satt saknas pa de yrkesforberedande programmen. Det racker for det mesta att
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man nar malen for godkant betyg pa kurserna som ingar i utbildningen for att fa arbete
inom yrket.

Elever som inte blir behdriga

Andelen elever pa Individuella programmet som trots att de valt att studera anda inte lyckas
bli behdriga for att tas in pa nationellt eller specialutformat program ligger relativt konstant
over tid. Bristande nérvaro bland annat pa grund av en komplicerad social situation har
betydelse for de uteblivna studieresultaten. For elever som mar daligt pa grund av otrygga
hemforhallanden kan skolarbetet kannas 6vermaktigt men skolan kan ocksa vara den ventil
och det trygga stdd som annars saknas i elevens vardag.

Att som skolledningen foreslar snabbt uppmérksamma och folja upp bristande narvaro ger
en signal till eleven att skolan &r uppmarksam och har positiva forvantningar pa goda
studieresultat. Detta skulle mojligen kunna forbattra resultaten. Manga av dessa elever ar
dessutom foremal for forvaltningsovergripande atgarder.

Andelen elever pa IVIK som inom &verskadlig tid inte kommer att na behérighet till gym-
nasieskolan okar i antal. Deras framtid ser problematisk ut och det finns skal att sarskilt
uppméarksamma deras situation.

Oséakerhet om varfor eleverna inte fullfoljer sin utbildning

Andelen elever som valjer att lamna sitt gymnasieprogram i fortid ligger pa ca 25 procent.
Andelen varierar stort mellan programmen och de yrkesforberedande programmen ar klart
overrepresenterade. Nagon analys av bakomliggande orsaker finns inte redovisade i enhe-
ternas kvalitetsredovisningar, inte heller uppgift om nar under utbildningen som avhoppen i
huvudsak sker. All forskning visar att ungdomar som saknar fullstandig gymnasieutbild-
ning har en mycket svagare stallning pa arbetsmarknaden &n de som erhallit slutbetyg.

Det framkom vid forvaltningsledningens radslag med representanter fran de pedagogiska
ledningsgrupperna att eleverna pa yrkesforberedande program tidigt far en anknytning till
arbetslivet och branschen via APU:n, den arbetsplatsforlagda utbildningen. Kontakterna
uppmuntras fran programmens sida, men de far inte sallan till foljd att elever erbjuds
anstallning.

Eleverna borjar med att arbeta extra under studietiden. Manga véljer sedan att hoppa av
studierna helt for att istallet arbeta. Om beskrivningen ovan stammer behover fragan om
betydelsen av att eleverna fullgor sina studier tas upp med branschens féretradare och
atgarder for att uppmuntra eleverna att fullgéra sina studier diskuteras.
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Bilden av yrken och studier

Eleverna som lamnade grundskolan 2007 fick besvara en enkat om hur de sag pa valet till
gymnasiet. 97 procent svarade att de var nojda med sitt gymnasieval och 87 procent ansag
att de var nojda med den hjalp de fatt av sin studie- och yrkesvagledare. I samband med
elevenkaten som riktade sig till elever i arskurs 2 pa gymnasiet fick samma elever ta
stallning till om de hade fatt bra stod infor valet till gymnasiet. Nu ansag endast ca 50
procent av eleverna att de fatt bra hjalp.

Resultatet kan tolkas som att den bild av gymnasieskolan som formedlades i samband med
valet till gymnasiet var otillracklig och att de eventuella férvantningar man haft pa
utbildningen inte riktigt infriats. Det visar ocksa pa svarigheten med att informera och
véagleda ungdomar. Det racker inte med den information och véagledning som studie- och
yrkesvagledarna tillhandahaller. Eleverna behdver aven fa forebilder och egna upplevelser
av vad yrken och studier innebar. Dessutom behover de tid for att bearbeta bade upplevel-
serna och all den information som ges. Enligt Skolverket allméanna rad framgar att det &r
hela skolans ansvar.

Forstarkt ledningsorganisation = pedagogisk utveckling

Varje rektor har fatt en pedagogisk ledningsgrupp med foretradare for de olika programmen
som stdd i ledningsarbetet. Forandringen har syftat till att fa igang ett langsiktigt pedago-
giskt utvecklingsarbete pa enheterna, vilket bygger pa en samsyn kring hur man vill arbeta
med elevernas larande. Av enheternas kvalitetsredovisningar, och de signaler som formed-
lades vid de pedagogiska radslagen, framgar att den nya organisationen har haft stor
betydelse for enheternas utvecklingsarbete under det senaste aret och att den medverkat till
forbattrade kunskapsresultat.

Uppstramning av och tydlighet kring forvantningar och krav

Att borja pa gymnasiet ar en ny erfarenhet for eleverna som kommer fran grundskolan.
Nagra enheter har arbetat med inskolningsprogram for sina nya elever. Till exempel har
Samhallsvetenskapsprogrammet genomfort ett sadant som kallas, “att bli en gymnasist”.
Detta, tillsammans med ett aktivt arbete med tydliga regler och rutiner fér nérvaro,
inlamning av uppgifter och betygsséttning, har burit frukt i form av forbattrade studie-
resultat. En uppstramning kring skalen for att bevilja reducerat program har ocksa skett.

Aven DAV-enheten har identifierat bristande narvaro och restuppgifter som orsaker till att
eleverna inte nar malen i den utstrackning som de borde. Aktivt elevvardsarbete och
uppstramning av regler for inlamning av rester i kombination med “kom ikappdagar” har
vant utvecklingen och allt fler elever nar malen. Tydlighet nar det galler vilka forvantningar
och krav skolan har pa eleverna tycks ha en mycket positiv inverkan pa studieresultaten.
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Nya pedagogiska arbetsformer

De flesta enheterna har lagt ner mycket arbete pa att fa fungerande arbetslag som arbetar
mot de gemensamma programmalen. Arbetet har dven inneburit att man i dag i varierande
utstrackning samverkar mellan &mnena. Handel- och administrationsprogrammet har i
manga ar bedrivit stora delar av utbildningen i projektform. Byggprogrammet har provat att
arbetat tematiskt med eleverna i arskurs 2 och 3. Det nystartade Musikproducentprogram-
met valde att lagga upp elevernas skolarbete i form av produktionsprojekt, men har delvis
frangatt upplagget. Haveréprogrammet har jobbat tematiskt inom karnamnena.

Hur de tematiska arbetsformerna har paverkat elevernas kunskapsresultat framgar inte
tydligt. Dock kan konstateras att Handel- och administrationsprogrammet som jobbat langst
i projektform ligger val till nér det géller kunskapsresultaten, betydligt dver snittet i riket.
Aven Haverégymnasiet, som arbetat med tematiska karniamnesveckor, har lyckats na
mycket forbattrade resultat.

Erfarenheten visar att det tar tid att implementera nya pedagogiska arbetssatt bade hos
larare och elever. Det kréaver samsyn och god planering. | gengald stalls eleverna infor en
larsituation som paminner om den som de kommer att mota i arbetslivet och de far trana de
generella férmagor som enligt laroplan och programmal ska utvecklas under gymnasie-
tiden.

Bristande forkunskaper

Flera arbetslag vittnar om att de maste lagga ner mycket tid pa att hjalpa elever som saknar
tillrackliga forkunskaper fran grundskolan trots att de ar behoriga. 1 gengald finns det
PRIV-elever som inte natt malen i grundskolan, men som klarar sig bra pa A-kurserna. Det
framkom vid forvaltningsledningens radslag med de pedagogiska ledningsgrupperna.

Det kan formodas att elever som har svart att klara A-kurserna lyckades na malen i
motsvarande grundskoledmne under vissa givna och gynnsamma omsténdigheter.
Elevernas kunskaper kanske inte var tillrackligt vél befista nér de borjade p& A-kursen. A
andra sidan kan larandet pa gymnasiet vara organiserat pa ett satt som eleverna inte kanner
igen och som de har svart att anpassa sig till. Oavsett vilket, visar resultaten pa vikten av
kollegial dialog mellan pedagoger i grundskolan och gymnasiet i de enskilda &mnena.

Okat sjalfértroende ger forbattrade resultat

Estetiska programmet har vant en mycket negativ trend déar tidigare 6ver 50 procent av
eleverna hade reducerade kurser i amnet matematik. En ny larare har anstéllts som fatt i
uppgift att stotta alla elever som saknade betyg i matematik A och B . Insatsen har burit
frukt, och andelen elever som lyckats nd malen i matematik B ¢kade fran 49 procent till 95
procent. Endast tre elever hade reducerat program nér de lamnade gymnasiet med slutbetyg
i varas. Okade krav och positiva forvantningar har gjort att eleverna har lyckats. Elevernas



NORRTALJE 27 (39)
KOMMUN

kunskaper och sjalfortroende har vuxit och fem elever har till och med valt att fortsatta med
matematik C.

Gymnasiesarskolan

Individuella forutsattningar och betydelsen av trygghet och trivsel

Eleverna som &r inskrivna pa gymnasiesarskolan har mycket olika individuella
forutsattningar nar det galler att tillgodogora sig innehallet i utbildningen, vilket delvis
avspeglar sig delvis i kunskapsresultaten. Inom ramen for de férutsattningar som varje elev
har arbetar skolan med att hjdlpa eleven till forbattrade resultat. Den omgivande miljon ar
mycket betydelsefull, och ké&nslan av trivsel och trygget forbattrar eleverna méjlighet att
lyckas i skolan

\ Vuxenutbildningen

Tydlig malbild viktig for framgangsrika studier

Inom vuxenuthildningen tillampas ett flexibelt arbetssétt som innebér att eleverna far ta ett
stOrre ansvar for sitt larande an vad de kanske har varit vana vid tidigare. Det stéller andra
krav pa de studerande. Studerande som har en tydlig bild av vart studierna ska leda till
tenderar att prestera battre resultat &n de som har en otydlig malbild.

Bra med fasta startdatum

Det senaste lasaret har fasta startdatum inforts inom kommunens vuxenutbildning. Det har
haft en positiv inverkan pa kvaliteten pa de beslut de studerande fattat kring sina studier.
Tid till eftertanke och planering infor kommande studier har inneburit att besluten numera
ofta ar béattre underbyggda. Tillsammans med en val planerad introduktion och en stodjande
struktur for larandet har battre forutsattningar skapats an tidigare da lopande intag
tillampades.

Mal 2 Likvardig bedémning och betygsattning garanteras

\ Gymnasieskolan

Aktiva insatser for att utveckla beddmarkompetensen.

Bade inom gymnasieskolan och vuxenutbildningen har arbete lagts ner pa att forbattra
lararnas bedomarkompetens, och pa att 6ka likvardigheten i bedomning och betygséttning.
En gemensam utbildningsdag anordnades och tid avsattes for att alla arbetslag skulle fa tid
till att analysera sitt arbete med beddmning och betygsattning. Lararna har dven hjalpts at
med rattning av prov och inlamningsuppgifter. Av enheternas egna analyser framgar dock
att man fortfarande har en bit kvar innan malet natts.
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Nastan alla enheter har gjort jamforelser mellan resultaten pa Nationella proven och
elevernas kursbetyg. Dessa visar pa brister i Gverensstaimmelse. Nagon total 6verens-
stammelse mellan betyg och resultat pa Nationella prov ar dock inte efterstravansvard,
sarskilt inte pa individniva. Det Nationella provet kan infalla vid ett tillfalle nar man
befinner sig halvvags in i en kurs. Dessutom har lararen manga andra tillfallen nar de
beddmer elevernas kunskaper. En del elever har dessutom svart att visa vad de kan i en
provsituation. Det galler sérskilt elever som inte &r sa vana vid prov. Nationella proven &r
framst en hjalp for lararen att se om man ligger pa ratt niva i de bedémningar man gér och
ska inte ses som ett facit pa hur likvardig betygsattningen ar.

Enheternas arbete behdver samordnas

Det ar viktigt att eleverna far vara med och paverka valet av redovisningssatt. Det forbéattrar
sannolikt deras mojligheter att visa vad de kan. Kunskap om innehallet i kursplaner och vad
som kravs for att na de olika betygsstegen ar ocksa en forutséttning for att bedomning och
betygsattning ska upplevas som likvardig. Elever som har knéckt koden for hur bedémning
och betygsattning sker, har lattare att navigera mot goda kunskapsresultat.

Darfor behover arbetet med att tydliggora innehallet i kursplaner och betygskriterier
intensifieras. Varje enhet tycks ha sin egen agenda nar det géller arbetet med att tolka
kriterier och kursplaner och man har kommit olika langt i detta arbete. For att na 6kad
likvérdighet krévs samordning av arbetet mellan pedagoger som undervisar i samma d&mne
men pa olika program.

\ Gymnasiesarskolan

Komplicerat med betygssattning inom gymnasiesarskolan

Det som ar k&nnetecknande for gymnasiesarskolan &r att beddémningen av elevernas
kunskaper med nodvandighet maste ske pa olika sétt. Elevernas individuella forutsattningar
ser sa olika ut och undervisning och redovisning maste anpassas till dessa. Det har i gen-
galld inneburit att lararna har kommit langt i arbetet med att skapa likvardiga forutsatt-
ningar for eleverna att na malen i undervisningen. Daremot brottas lararna med svarigheten
att eleverna inte forstar pa vilka grunder betygen satts.

\ Vuxenutbildningen

Behov av kollegiala kontakter

Diskussionen om 6kad likvardighet i bedémning och betygséttning har paborjats, och
intresset for fortsatt dialog tycks vara stor. Behovet att fa méta @amneskollegor for att
diskutera tolkning av kursplaner, betygskriterier och underlag for beddmning delas med
gymnasieskolan, som dessutom undervisar i samma d&mnen och kurser som lararna inom
vuxenutbildningen. Trots det sker inget utbyte mellan skolformerna.
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Mal 3 Delaktighet i och erfarenhet av demokratisk fostran okar

\ Gymnasieskolan

Betydelsen av skolledningens agerande

Resultaten pa elevenkaten i arskurs 2 visar tydligt hur elevernas instéllning till om de har
stort inflytande samvarierar med deras uppfattning om skolledningens intresse for vad
eleverna tycker. Sannolikt racker det inte med att skapa olika fora dar eleverna har
mojlighet att framfora sina synpunkter. Det fordras ocksa att man verkligen visar att man
tror pa att eleverna har nagot betydelsefullt att bidra med och att dessa bidrag gor skillnad i
elevernas vardag.

Mal 4 Insyn i elevernas kunskapsutveckling okar

\ Gymnasieskolan

Utvecklingssamtalen ska ge nya insikter

Det har redan framkommit att manga elever tycker att utvecklingssamtalen inte ger sa
mycket. Lararna samlar in uppgifter om hur det gar for eleven i de olika &mnen och
redovisar sedan vad som framkommit, dvs blir bara en férmedlare av andra larares
information och dar stannar som regel samtalet om elevens kunskapsutveckling. For att
eleverna ska tycka att utvecklingssamtalet & meningsfullt fordras att samtalet ger nya
insikter. Det kraver i sin tur andra underlag att diskutera utifran.

Malen som eleven ska na uttrycks mer som formagor som ska uppnas an som vilka fakta
som ska inhamtas. | samband med radslagen med de pedagogiska ledningsgrupperna
framkom att pa Samhallsvetenskapsprogrammet handlade utvecklingssamtalen i forsta hand
om att synliggora for eleven vilka dessa formagor var och vilken betydelse de hade for
kunskapsutvecklingen. Hur eleven Iag till i enskilda &mnen utgjorde endast
bakgrundsinformation till samtalet.

Inom de flesta enheterna har arbetet med tolkning av malen pabdrijats och ibland &ven
kommit langt, men att precisera vilka generella formagor som eleven behéver utveckla har
pa de flesta hall inte paborjats. Kan man enas inom dessa omraden finns goda forutsatt-
ningar for lararna att samverka kring hur de kan hjalpa eleverna i deras kunskapsutveckling.
Det ar den kunskapsutvecklingen utvecklingssamtalet bor handla om. Underlaget for ett
sadant samtal bestar snarare av arbetslagets samlade analys och bedémning av elevens
utveckling av sina férmagor an av hur eleven ligger till i enskilda kurser.
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Sjalvvardering och reflektion

Det framgar av enheternas kvalitetsredovisningar att elevernas erfarenhet av sjalvvardering
ar mycket begransad och darmed ocksa tiden for reflektion kring det egna larandet.
Tidigare har det varit en del fokus pa att elever har olika larstil, det vill séga att man lar pa
olika sétt. Eleverna har fatt kartlagga sin personliga larstil. Resonemangen har varit
kopplade till att elever lar pa olika satt och pa att forsoka anpassa larmiljon sa att den béttre
passar olika l&stilar. Det som avses med sjalvvérdering ar istéllet att eleverna reflekterar
over hur de utvecklar sina formagor och var de befinner sig pa sin vag mot malen.
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9. ATGARDER FOR FORBATTRING

Mal 1 Kunskapsresultaten ska forbéattras

\ Gymnasieskolan

Battre uppfoljning och analys av elevernas avhopp

Andelen elever som véljer att avbryta sina studier i gymnasieskolan &r for stor. En samlad
kartlaggning av bakomliggande orsaker bor ske i syfte att identifiera svagheter, dels i det
pedagogiska arbetet med eleverna, dels i information och végledning infor valet till
gymnasiet. FOrvaltningskontoret kommer att ta initiativ till att enheterna gor en avbrotts-
utredning for varje enskild elev som l&mnar gymnasieskolan i fortid. Resultatet kommer att
analyseras och forslag till atgarder redovisas. Att folja upp och utvardera elevernas
studieavbrott kommer i fortsattningen att bli en viktig del i enheternas systematiska
kvalitetsarbete.

Forbattra kontakterna med arbetslivet

Flera av de yrkesforberedande programmen har programrad dar branschorganisationerna &r
representerade. Dar finns en tradition och engagemang som innebér en val utvecklad
samverkan mellan skola och yrkesliv. Kopplingen till yrkeslivet &r dock inte lika stark inom
alla gymnasieprogram. Gymnasieprogram med otydlig koppling till yrke och bransch har
svarare att na foretradare som kan engagera sig i utbildningens innehall utifran en profes-
sionell plattform som branschforetradare. Detta &r ett problem som kan fa till f6ljd att skola
och arbetsliv i samsta fall drar at olika hall.

Det framgar av intervjuerna med arskurs 3-eleverna att de inte kande till hur APU:n
paverkar betygssattningen i olika kurser. En battre forstaelse for kopplingen mellan hur
kunskaper forvarvade pa arbetsplatsen samverkar med innehallet i kurserna pa programmet
skulle gynna kunskapsresultaten och férhoppningsvis 6ka elevernas intresse for att stanna
kvar i utbildningen. Att handledaren forstar sin uppgift och vet vilka underlag arbetsplatsen
ska bidra med till bedomningen av elevernas kunskaper maste goras tydlig. Inom ramen for
dessa kontakter borde incitament for eleverna att na de hégre betygen kunna utformas.

Elever i behov av extra stod

Av enheternas kvalitetsredovisningar framgar hur man lost fragan om extra stod till elever
som tidigare fatt hjalp pa SOL, Rodengymnasiets skriv- och lasstudio. Pa de flesta
enheterna har det skett inom ramen for undervisningen pa programmet. Tid har avsatts i
ordinarie larares tjanster och/eller sarskild larare har anstallts for att hjalpa eleverna. | nagra
fall har dessa haft specialpedagogisk utbildning. Enheterna redovisar att férandringen mot
att stodet nu ges pa programmen varit positiv.
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Av elevenkaten i arskurs 2 framgar att eleverna under lasaret som gatt i lika stor
utstrackning som tidigare anser att de far extra hjalp om de behdver det, det vill saga 70
procent. Samtidigt har andelen elever som nar malen i svenska, engelska och matematik
Okat. En mer grundlig uppfdljning bor ske av hur stodet till elever tillgodoses, framforallt
till dem med mycket stora svarigheter. Det ar viktigt att den leder till en noggrann
utvardering och till forslag som beskriver hur det fortsatta utvecklingsarbetet med att hjélpa
eleverna ska ske.

Strategi for att hjalpa elever som inte blir behdriga

Inom Individuella programmet finns ett stort antal elever inskrivna som inte under
overskadlig tid kommer att na behdrighet for att tas in pa nationellt eller specialutformat
program. Bakgrunden till elevernas bristande studieframgang &r ofta komplex och det finns
inga enkla losningar pa deras situation d&ven om Individuella programmet tillsammans med
andra samhallsinstanser hela tiden arbetar med fragan.

Nu har ytterligare en grupp tillkommit namligen ett antal nyinskrivna elever pa IVIK med
mycket bristfallig utbildningsbakgrund. En forvaltningsdvergripande strategi for hur man
pa basta satt kan hjalp dessa ungdomar behdver utarbetas.

Stark amnenal

Arbetslagen har blivit allt battre pa att samverka kring elevgrupper och samsynen nar det
galler programmal och gemensamt forhallningssatt till eleverna har forbattrats. Inte minst
har den nya ledningsorganisationen med pedagogiska ledningsgrupper bidragit till den
positiva utvecklingen.

Att halla sig uppdaterad om nyheter inom den pedagogiska forskningen och uthyta
erfarenheter med &mneskollegor har stor betydelse for utveckling av undervisningen i
amnet. Darfor foreslas att det vid sidan om den ordinarie organisationen inrattas
amnesnéatverk dar d&mneskollegor ges tillfalle att i dialog och samverkan métas kring olika
fragestallningar. Natverken ersatter nuvarande damneskonferenser. De bor ledas av
natverksledare som far processledararutbildning infor uppdraget. Pa sikt bor dven en dialog
ske med &mnesndtverken inom grundskolan.

Samtidigt forstarks stodet till de pedagogiska ledningsgrupperna sa att den positiva
utvecklingen inom enheter, program och arbetslag inte avstannar.
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Mal 2 Likvardig bedémning och betygsattning garanteras

\ Gymnasieskolan

Uppfoljning av elevernas kunskapsresultat

| samband med radslagen med de pedagogiska ledningsgrupperna framkom att eleverna
hade skiftande forkunskaper nar de borjar pa gymnasiet. Det gallde framforallt i matematik.
Darfor gors nu en uppfoljning av elevernas kunskapsutveckling fran grundskolans lagre
aldrar vidare upp till gymnasiet, till att borja med i matematik. Resultatet anvands sa
smaningom som underlag fér dialog mellan larare som &r verksamma i grundskolan och
gymnasieskolan.

Utnyttja natverken for okad likvardighet

Pa de flesta program saknar lararna amneskollegor som kan vara ett stod vid rattning av
prov och inlamningsuppgifter. Spontana kontakter tas for att hjalpas at, men det sker inte
systematiskt. Det &r viktigt att tillsammans med andra som undervisar i samma amne skapa
en gemensam bild av hur kursplaner och betygskriterier ska tolkas och att dessa kommuni-
ceras pa ett satt som skapar likvardighet i bedémning och betygsattning mellan olika
program. Darfor foreslas att lararna inom ramen for de natverk som foreslagits ovan hittar
former for ett samarbete som strécker sig 6ver programgrénserna och som framjar
likvérdigheten.

\ Gymnasiesarskolan

”Eget natverk”

Arbetet med likvardig bedémning och betygséttning i gymnasiesarskolan har pa borjats och
man har kommit en bra bit pa vag. Skolverket har fatt i uppdrag att ta fram ett stodmaterial
om betyg och kunskapsbedémning i sérskolan. Detta har nyligen publicerats och bor tas
tillvara. Lararna inom sarskolan foreslas bilda ett eget natverk for att tillsammans fa tillfalle
att diskutera kunskapsbeddmning med stdd av Skolverket material.

\ Vuxenutbildningen

Vux med i natverken

Ovan foreslas att kollegiala natverk inrattas inom gymnasieskolan som ett stod for amnes-
kollegor nér det géller arbetet mot 6kad likvardighet i beddmning och betygsattning.
Harmed foreslas att dven pedagoger inom vuxenutbildningen bjuds in att medverka i dessa
natverk.
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Mal 3 Delaktighet och erfarenhet av demokratisk fostran dkar

\ Gymnasieskolan

Anvand ordinarie undervisningstid

Det framkommer i enheternas kvalitetsredovisningar att klassraden ar den svagaste lanken i
skolans demokratikedja. Att schemalagga tid for klassrad inom ordinarie undervisningstid
skulle vara en viktig signal fran skolledningen nér det géller att visa att elevernas inflytande
och asikter verkligen tillmats betydelse.

Dessutom framkom vid elevintervjuerna med arskurs 3-eleverna att man énskade mer
inflytande 6ver planering av undervisning och redovisning av underlag for bedémning. Den
delaktighet som da avses bor ske inom ramen for varje kurs och pa ordinarie
undervisningstid.

Ge eleverna mojlighet att tycka till i Fronter

Inom ramen for den nya larplattformen finns mojlighet for lararna att utforma kursutvar-
deringar. Den mdjligheten har nagra enheter utnyttjat men den bor tas till vara av flera. Pa
ett mycket enkelt satt kan eleverna anonymt géra sin rést hord och ge lararen aterkoppling
pa vad som varit bra eller mindre bra under kursen. Pa sa satt gors eleverna delaktiga i
skolans arbete med att utveckla verksamheten.

\ Gymnasiesarskolan

Anpassning av elevenkaten

Det framgar av RSU-enhetens kvalitetsredovisning att eleverna har svart att ta stallning till
de pastaenden som ingar i nuvarande elevenkat. Darfor bor en anpassning till gymnasie-
sérskolans elever goras. Den skulle eventuellt kunna goras i Fronter. Arbetet bor aven
omfatta grundsérskolan som har framfort liknande synpunkter, samt sérvux.

\Vuxenutbildningen

Brukarenkat

De studerande inom vuxenutbildningen har inte getts samma mgjligheter att framfora sina
synpunkter nar det galler fragor som ror utbildningen som eleverna i ungdomsgymnasiet.
Déarfor kommer de vuxenstuderande under hdsten 2009 ges tillfélle att besvara en brukar-
enkéat som riktar sig sarskilt till dem. Den kommer att innehalla fragor som ar gemensamma
med ett antal andra kommuner i lanet. Resultatet kommer att utgéra en del av underlaget for
vuxenuthildningens kvalitetsarbete under nasta ar.
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Mal 4 Insyn i elevernas kunskapsutveckling okar

| Gymnasieskolan |

Anvand Fronter sa frigors tid till att prata om réatt saker

Den nya larplattformen Fronter innebdr att all beddmning av underlag for betygsattning kan
laggas ut sa att de blir tillgangliga for elev och foraldrar, men dven for dvriga larare som
har eleven i sina kurser. Harigenom far alla samma information om hur eleven ligger till i
de enskilda &mnena. Mentor behdver inte langre samla in omdomen fran undervisande
larare infor utvecklingssamtalet och kan istéllet anvanda tiden till analys och forberedelser.
Det innebar att utvecklingssamtalet kan ges ett annat innehall, som istallet handlar om
eleven kunskapsutvecklingen i mer generella termer.

Lat eleverna fa tid att reflektera dver sitt eget larande

Eleverna bor ges tillfalle att inom ramen for den ordinarie undervisningen reflektera over
sin kunskapsutveckling. Detta bor ske pa ett strukturerat satt och utga fran de formagor som
eleven forvantas utveckla under sin gymnasieutbildning och de personliga mal som eleven
har satt upp. Elevernas reflektion, sjalvvardering och egna tankar kring larandet bor ges en
central roll i utvecklingssamtalen. Pa sikt bor eleverna sjalva fa ta ansvar for att halla i
utvecklingssamtalen.

Gymnasiesarskolan |

Fortsatt arbete

Arbetet med att synliggora kunskapsmalen och utveckla dokumentationen kring elevernas
kunskapsutveckling i alla &@mnen fortsétter. Anvandning av larplattformen Fronter bor
overvagas.

\ Vuxenutbildningen

Fronter i vuxenutbildningen

Manga kurser som anordnas inom vuxenutbildningen finns idag upplagda i larplattformen
Fronter. Harigenom erbjuds de studerande att l4sa kurserna i via olika distanslosningar. Det
framgar inte av kvalitetsredovisningen om information till eleven i form av resultat pa
inlamningsuppgifter, provresultat etc. laggs ut i Fronter. Om sa inte sker foreslas att detta
blir ett utvecklingsomrade inom vuxenutbildningen.

10. BESLUT OCH ANSVAR

Ansvarig for att foreslagna atgarder vidtas vilar pa forvaltningschefen.



